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I teenici. Cancellate le esclusioniiniziali

Le competenze
guidano I'attestato
del professionista

i L’efficacia degli interventi
per ridurre il rischio sismico
viene certificata da professio-
nisti «incaricati di progetta-
zione strutturale, direzione
dei lavori e collaudo statico,
secondo le rispettive compe-
tenze professionali, iscritti ai
relativi ordini e collegi profes-
sionalidiappartenenza.

Con un decreto correttivo
(il Dm 65 del 7 marzo 2017) il
ministero delle Infrastrutture
ha rivisto, dopo appena una
settimana, il Dmdel 28 febbra-
io sulla classificazione sismi-
ca degli edifici nella parte
(articolo 3) in cui limitava a
ingegneri e architettila possi-
bilita di mettere a punto gliat-
testati necessari per il sisma-
bonus, tagliando fuori altre fi-
gure professionali, come
quelledeigeometriedeiperiti
industriali che avevano scrit-
to al ministero per lamentare
lesclusione.

1l nuovo decreto ha quindi
correttoil tiro:diagnosie asse-
verazioni potranno essere
predisposte da tutti i profes-
sionisti secondo le rispettive
competenze. Di conseguenza,
ha modificato anche il model-
lo di asseverazione eliminan-
do Pesplicito riferimento a in-
gegnerie architetti come unici
professionisti abilitati ad atte-
stare - seguendo le linee guida
-«laclassedirischiodell’edifi-
cio precedente I'intervento e
quella conseguibile a seguito
dell’esecuzione dell’interven-
to progettato».

1l progetto degli interventi
antisismici - insieme all’asse-
verazione - va allegato alla
Sciadapresentareallosportel-
lo unico competente. Sempre
livanno poi depositate le atte-
stazionideldirettoredeilavori
e del collaudatore statico,

«ove nominato per legge», i
quali - al termine dei lavori e
delle verifiche - «attestano,
per quanto di rispettiva com-
petenza, la conformita degli
interventi eseguiti al progetto
depositato, come asseverato
dal progettista».

Nelmodello diasseverazio-
ne, il professionista deve indi-
care se ¢ stato incaricato dief-
fettuare la sola classificazione
del rischio sismico dell’edifi-
cio; oppure «il progetto per la
riduzione del rischio sismico»
e la relativa classificazione
post-intervento.

Nel secondo caso, dopo
aver riportato i parametri del-

LUITER AMMINISTRATIVC
Il progetto degliinterventi
elasseverazione

vanno allegati

allaScia e presentati
allosportello unico

I’edificioprecedentie successi
alle opere, deve quindi comu-
nicare quanti passaggi di clas-
se di rischio possano essere
raggiunti: se uno solo, oppure
se due o pilL.

Per gli edifici in calcestruz-
Zo armato e per le strutture
«assimilabili ai capannoni in-
dustriali», tuttavia, si puo rite-
nere valido il passaggio alla
classe superiore, eseguendo
solamente interventi locali di
rafforzamento (quindi con il
metodo semplificato), «anche
in assenza di una preventiva
attribuzione della classe di ri-
schio». Occorre perd soddi-
sfare una serie di condizioni,
puntualmente elencate nelle
linee guida del decreto.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Agevolazieni. In vigore dal 1° marzo il Dm Infrastrutture sulla mappatura degli edifici che fa scattare i maxibonus per la prevenzione

Due criteri per il rischio sismico

Scelta fra sistema convenzionale e semplificato, piti rapido ma limitato agli edifici in muratura

ACURADI
Dario Aquaro

waw Dal 1° marzo sono operativi i
nuovi criteri di classificazione
del rischio sismico degli edifici
che rendono operativi i nuovi
maxibonus fiscali per gli inter-
ventiantisismici. Il Dm firmatoil
28 febbraio scorso dal ministro
delle Infrastrutture Graziano
Delrioriportalelinee guida «per
la classificazione del rischio si-
smico delle costruzioni» dando
cosi attuazione alla legge di Bi-
lancio 2017 (legge 232/2016, arti-
colo1,comma2,letterac).Imaxi-
bonus dal 70 all’85%, infatti,siot-
tengono solo se l'intervento che
beneficia della detrazione per-
mettedimigliorarelaclassediri-
schio diuna o due posizioni. Co-
me precisalo stesso Dm (artico-
lo 5, comma 2) le norme sono in
vigore dal giorno seguente alla
loro pubblicazione sul sito del
ministero,cioedali®marzoscor-
s0.

Mutuando la scala dal sistema
dicertificazioneenergetica,ilde-
creto individua otto classi di ri-
schiochevannoda A+(massima)
a G (minima). Per determinare il
livello di un edificio si possono
seguire due metodi alternativi:
€ convenzionale;

@ semplificato (applicabile solo
agli edifici in muratura).

Il metodo convenzionale pud
essere usato su qualsiasi edificio,
sisvolge secondoinormali criteri
dianalisi delle Norme tecniche di
costruzione e consente di valuta-
relaclassedirischio«sianellosta-
to di fatto sia nello stato conse-
guente all’eventuale interventox.

Laclassesismicavieneassegna-
tainfunzione di due parametri:
® l'indice di sicurezza della
struttura (o anche indice di ri-
schio, IS-V);

@ laPerditaannuale media atte-
sa (Pam), che corrisponde al co-

sto di riparazione dei danni pro-
vocatidaglieventisismiciduran-
te la vita dell’edificio, diviso an-
nualmente ed espresso in
percentuale rispetto al costo di
ricostruzione.
Unavoltainquadratiiparame-
triPameIS-Vincuiricadel’edifi-
cio, la classe di rischio si indivi-
duaprendendo la peggiore delle
due:anchese-sileggenellelinee
guida - tale livello non offre una
rappresentazione  corretta,
«specie se i valori dei parametri
che definiscono le due tipologie
diclassi(...)cadonoin prossimita
degli estremi degli intervalli».
Laclassedirischiodellasingo-
la unitd immobiliare coincide

LASUDDIVISIONE

Le linee guidaindividuano
ottoclassidirischio

dalla A+ (la migliore)

allaG, che contrassegna
gliimmobili arischioelevato

con quella dell’intero edificio.
Negliaggregatiedilizidove «'in-
dividuazione dell’unita struttu-
rale € pitt complessa», & perd
consentito far riferimento alme-
todo semplificato.

Il metodo semplificato si fon-
dasuuna classificazione macro-
sismica dell’edificio ed & indica-
to «per una valutazione spediti-
va della classe di rischio dei soli
edifici in muratura». Puo essere
usato sia per una diagnosi preli-
minare indicativa, sia per attri-
buire la classe «in relazione al-
I’adozione di interventi di tipo
locale» (I’elenco € compreso
nelle linee guida).

La classe di rischio assegnata
in via semplificata rappresenta
comunque una stima attendibile
ma non sempre coerente con

quella ottenuta con il metodo
convenzionale.

Con il calcolo semplificato, la
classedirischiosideterminaapar-
tire dalla Scala macrosimica euro-
pea (Ems), che individua sette ti-
pologiediedificiinmuraturaeper
ognuna fissala classe di vulnerabi-
lita (ce ne sono sei, da non confon-
dersi con quelle dirischio).

Per definire la classe di rischio
bisogna incrociare la classe di
vulnerabilita conla «pericolosita
del sito in cui & localizzato I’edifi-
cio», cioe la zona sismica di ap-
partenenza(ex Ordinanza della
presidenza del Consiglio dei mi-
nistriz274del 20 marzo 2003) sul-
labasedellagrigliariportatanelle
linee guida.

Per mitigare il rischio sismico, i
professionisti devono progettare
interventi (con effetti sullaPam e
sull’indice IS-V) che possono in-
teressare elementi strutturali e
non. Quando si segue il metodo
convenzionale, non € previsto al-
cun limite ai passaggi di classe
dellimmobile.

Al contrario, con il metodo
semplificato-impiegabile solo se
si tratta di interventi di rafforza-
mento locale, riferiti alle muratu-
re(eindicatinel Dm)-éammesso
il “salto” di una sola classe. Indi-
pendentemente dacomesiinqua-
drano le opere allinterno delle
Norme tecniche (adeguamento,
miglioramento o interventoloca-
le), occorre sempre valutare il
comportamento globale della co-
struzione. Anche se si eseguono
lavori di rafforzamento locale,
dunque, la verifica globale va co-
munque svolta, «senza in alcun
modo incidere sulle procedure
amministrative previste per tali
interventi»: in questo caso, si po-
tranno eseguire menoindaginiri-
spettoaquelle previste dalle Nor-
metecniche.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Tutte le regole del sismabonus

Lalegge di Bilancio (articolo 1, comma 2, lettera c) ha ridisegnato la detrazione
fiscale del cosiddetto sismabonus, gia previsto dall’articolo 16 del D1 63/2013,
riservato alle costruzioni adibite ad abitazione o ad attivita produttive. La
detrazione Irpef e Ires sugli interventi antisismici é stata ridotta dal 65% al
50%, mail suo utilizzo - oltre che negli «edifici ubicati nelle zone sismiche ad
alta pericolosita (zone 1 e 2)» — & stato esteso anche agli immobiliin zona 3

Della detrazione possono beneficiare tutti gli interventi effettuati suimmobili
ad uso abitativo (non solo abitazioni principali) e su edifici adibiti ad attivita
produttive. Sono agevolabili le spese sostenute dal 1° gennaio 2017 al 31
dicembre 2021 con tetto di 96mila euro per unita immobiliare. La detrazione
vieneinoltre ripartitain 5 quote annuali, anziché 10 come in precedenza

Se ladetrazione di base é stata ridotta al 50%, per altri aspetti il bonus é stato
invece “rafforzato”. Quando infatti dagli interventiagevolati deriva «una
riduzione delrischio sismico» tale da comportare il passaggio a una odue
classidirischioinferiori, il beneficio sale rispettivamente al 70 0 80%. Queste
percentuali sono ulteriormente aumentate al 75 0 85%, nel casoin cui i lavori
siano realizzati sulle parti comuni condominiali. Anche il maxibonus puo
essere utilizzato nelle zonearischio1,2e3

Laclassificazione delrischio sismico e le modalita di attestazione da parte dei
tecnici abilitati sono state precisate dal Dm Infrastrutture del 28 febbraio come
modificato dal Dm del 7 marzo, conciliando la tutela della vita umana (secondo
ilivelli di sicurezza previsti dalle Norme tecniche di costruzione) con le
possibili perdite economiche e sociali (secondo le stime basate anche sui dati
della ricostruzione successiva al terremoto del 2009 in Abruzzo)

Ilrischio sismico € la misura matematico-ingegneristica che valutail danno
attesoin seguitoa un possibile terremoto. Vene determinatoincrociandola
pericolosita (in base alla zona sismica), la vulnerabilita (capacita degli edifici)
e l'esposizione (contesti delle comunita).

Mutuando la scala dal sistema di certificazione energetica, le classi di rischio
sono otto e vanno da A+ (massima) a G (minima)

Per calcolare la classe di rischio sono previsti due sistemi alternativi. Un
metodo convenzionale, applicabile a qualsiasi tipologia di costruzione e
fondato suinormali criteri dianalisi delle Norme tecniche, che consenteil
passaggio di una o pili classi. Un metodo semplificato, indicato per una
valutazione rapida ed economica (senza specifiche indaginie/o calcoli), che
puo essere usato sia per una diagnosi preliminare orientativa, sia per
l'adozione di interventi di tipo locale sugli edifici in muratura, consentendo il
saltodiunasolaclassedirischio

Rischio sismico
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Per i professionisti Spid é ancora uno strumento sconosciuto o poco praticato

11 Pin unico resta
~ fuori dallo studio

Pagina a cura
pI MAria CHIARA FURLO

1 Pin unico per dialogare

con la pubblica ammini-

strazione ha da poco com-

piuto un anno, ma i liberi
professionisti lo conoscono
ancora troppo poco. Avvocati e
commercialisti snobbano Spid,
o meglio, in molti non sanno
nemmeno che esiste. Questo
strumento almeno per quan-
to riguarda i primi «non solo
non & ancora praticato, ma, ad
oggi, non € neanche conosciu-
to dagli avvocati e questo per
due ordini di motivi», spiega
Michele Gorga avvocato ed
esperto di digitale. La prima
delle due motivazioni risiede
nella natura tecnico-economica
di Spid, visto che nell’attivita
processuale «puo efficacemen-
te essere utilizzato solo se di
terzo livello, ossia solo se con
livello di sicurezza pari o su-
periore alla firma digitale.
Quest’ultima tipologia & pero
a pagamento e nella fase ini-
ziale di cosiddetto lancio dello
Spid si e preferito puntare sui
livelli 1 e 2 che per il primo
biennio saranno gratuiti», ha
spiegato Gorga aggiungendo
che il secondo motivo & invece
molto pitu strutturale perché
per 'avvocatura, ma il discor-
so vale in generale per tutti
gli operatori del processo,
manca un programma forma-
tivo strutturato in materia di
tecnologie dell'informazione e
della comunicazione (Ict) per
la giustizia digitale.

Inoltre, nei recenti provve-
dimenti licenziati dal parla-
mento devono essere ancora
valorizzate, completamente,
quelle norme di attuazione
che consentono agli avvocati e
agli altri soggetti del processo
di autenticarsi nel processo ci-

vile telematico con il sistema
pubblico di identita digitale.
«Le nuove norme consentono
che non solo il Consiglio na-
zionale forense e i vari ordini
locali, ma anche il Csm e gli
ordini professionali, nonché
i tribunali le Corti e le pro-
cure, quest’'ultimi tramite il
ministro della giustizia, pos-
sono accreditarsi, i primi come
erogatori dell’identita digita-
li (Id), i secondi come server
provider (Sp), nel rispetto del
dpcm 2014 e dei regolamenti
AglID, attuativi di Spid», ha
continuato Gorga.

Il primo beneficio che 'avvo-
cato interpellato ha riscontra-
to dall'utilizzo del Pin unico «
che ho eliminato buona parte
della rubrica delle ID e delle
password per accedere ai vari
servizi», anche se «resto, pur-
troppo nel sistema promiscuo
perché i server provider non
sono diffusi e per vari servizi
delle pubbliche amministra-
zioni e delle aziende private
restano le Id precedenti o ge-
nerate volta per volta, come
avviene per le banche». Inol-
tre, secondo il professionista,
il sistema di identificazione
iniziale, si trasforma spesso
in un vero e proprio percorso
di guerra che a volte & forte-
mente disincentivante.

Anche per i commercialisti,
le cose non cambiano di molto.
Il Pin unico per dialogare con
la pubblica amministrazione
& poco conosciuto e soprat-
tutto potrebbe ancora essere
migliorato, specialmente in
nell’ottica di facilitare il la-

voro del libero professionista.
«Sono spesso in giro a tene-
re convegni formativi sulla
fatturazione elettronica, ma
quando mi capita di parlare
di Spid noto purtroppo che
tra i miei colleghi, e non solo,
non & per niente conosciuto». A
dirlo ¢ Robert Braga, dottore
commercialista e presidente
dell’associazione Professioni-
sti per I'innovazione digitale,
secondo il quale il ritardo nella
diffusione di questo strumen-
to si deve anche al fatto «che
gli italiani in generale siano
pigri, finché una cosa non &
obbligatoria o non offre parti-
colari vantaggi: non la si usa
o addirittura la si evita. Non
a caso, Spid & partito quando
i 18enni hanno dovuto usarlo
per prendere il bonus a loro

dedicato e la stessa operazione
& stata fatta per gli insegnan-
ti». Un peccato pero, visto che
anche secondo lui l'idea di ave-
re un’unica password per fare
tutto «& ottimanr.

Quello che si potrebbe fare,
per favorire 1'utilizzo del Pin
unico, & inserire la possibili-
ta di essere identificati come
professionisti e quindi lavora-
re pit agilmente per conto dei
propri clienti.

Come spiega Braga, <la
pubblica amministrazione,
con cui abbiamo a che fare
tutti i giorni, ci da delle cre-
denziali particolari di accesso
con cui ci riconoscono quando
andiamo presso alcuni uffici
per la prima volta. Con questi
codici identificativi, riuscia-
mo a fare cose che altrimenti
non potremmo fare come ad
esempio la dichiarazione dei
redditi spedita per conto del
cliente o l'accesso al cassetto
fiscale. Con Spid, ad esempio
per il servizio gratuito fatture
e corrispettivi messo a dispo-
sizione da Agid, ho notato, in-
vece, che non sono previste le
stesse possibilita».

Sicuramente un instrada-
mento verso il riconoscimento
della mansione di commercia-
lista o avvocato, sarebbe consi-
derato dai professionisti come
un margine di miglioramento.
«Lidea dello Spid & veramente
eccezionale», continua Braga,
sottolineando perd che quel-
la che manca & una politica
di informazione piu forte da
parte del governo. «Dall’altra
parte, se anche le imprese co-
minciassero a capire davvero
l'utilita di questo strumento e
a utilizzarlo maggiormente, si
diffonderebbe subito molto di
pit», ha concluso il commer-
cialista.

——© Riproduzione riservata

Pin Unico

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Pagina 4




Data:
lunedi 27.03.2017

Estratto da Pagina:

3

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Pin Unico Pagina 5




Data:

lunedi 27.03.2017

la Repubblica

Estratto da Pagina:

37

SALVATORESETTI®

sulle citta: il respiro
delle rovine urbane e

Y...m dellaloro rigenerazio-
ne. Tre sono le cause principali
che vanno seminando le citta di
rovine: la deindustrializzazione,
con la sua scia di fabbriche ab-
bandonate, ma anche di quartie-
ri residenziali che si svuotano
quasi da un giorno all’altro; I'ab-
bandono dei centri storici, sem-
pre piu dedicati allo shopping e
all'intrattenimento; infine, ilcre-
scere delle nuove poverta (chein-
cludono gli immigrati ma anche
gli emarginati), con la conse-
guente formazione di ghetti ur-
bani. In tutti questi casi, mentre
lacitta perdela suaformastorica
e si espande indefinitamente,
sorgono nel suo vivo tessuto nuo-
ve barriere: i confinidella citta di-
ventano confini nella citta, dove
gli abbienti s'insediano in aree
piu confortevoli, e gli altri si con-
centrano nei suburbi.

Potenti meccanismi di rimo-
zione collettiva ciimpedisconodi
cogliere questo processo nella
sua preoccupante estensione; so-
lo qualchevoltanevengonoagal-
Ia aspetti che colpiscono I'imma-
ginazione, come in quella che fu
la capitale americana dell’auto-
mobile, Detroit, dove dopo le ri-
volte urbane del 1967 e una crisi
checontinua fino a oggi, i gratta-
cieli del centro convivono con le
baraccopoli tutto intorno, e in-
tanto centinaia di abitazioni ab-
bandonate crollano via via, e la
campagna guadagna spazio sul-
Ia citta, in una sorta di imprevi-
storitorno alla natura. Anche nel-
Io stato di New York (per esem-
pio a Buffalo) sono numerosissi-
me le zombie homes, abitazioni
abbandonateda chi, dopola “bol-
la immobiliare”, non riusciva a
pagarne il mutuo e ha preferito

WT” n vento nuovo soffia

s

sparire nel nulla. Ma «nelle rovi-
ne si nasconde la ricostruzione»,
come ha scritto Béla Tarr (Le ar-
monie di Werckmeister), e nelle
citta piu colte (e piu prospere) il
recupero delle rovine urbane ge-
nera progetti ed esperienze del
piu grande interesse. L'esempio
migliore & lo High Line Park a We-
st Manhattan. Corre lungo la We-
st Side Line, unalinea ferroviaria
che per cinquant’anni servi una
zona di New York a forte densita
industriale, poi cesso di operare
verso il 1980, e parve destinata
alla demolizione. Ma dopo oltre
vent’anni di abbandono se ne &
fatto un bellissimo, funzionale
parco urbano, poco piu largo del-
lo spazio occupato dai binari ma
lungo oltre due chilometri; una
delle destinazioni piu popolari di
New York, che contribuisce an-
che alla conoscenza della citta,
osservata dall’alto. I binari sono
stati lasciati in vista lungo quasi
tutto il percorso, e questa preesi-
stenza “archeologica”, insieme
con le vedute sulla citta e sul fiu-
me, da alla passeggiata lungo la
HighLineilgustoeiltonodiun’e-
splorazione della memoria, ma
anchediuna promessaper il futu-
ro. Non v'é citta al mondo che ab-

La High Line di New York

bia rovine urbane piu di Roma; e
non penso qui alle baraccopoli e
ai suburbi, che pure vi sono, ma
proprioallerovinedellaRoma an-
tica. Monumenti che sono li non
da vent’anni, ma da venti secoli,
ma stiamo rischiando di non ve-
derli pitl (un antico sottosegreta-
rio ai Beni Culturali ha chiamato
il Colosseo «un inutile dente ca-
riato»). Lalunghissima conviven-
za con i resti della Roma pagana
e imperiale ha finito col farle ap-
parire come una sorta di quinta
teatrale, senza una vera funzio-
ne senon quella di alimentare so-
gniimperiali; e infattii principali
rimaneggiamenti nell’area dei
Fori furono fatti in occasione del
la visita di Carlo V (1536), poi in
epocanapoleonica, e infine daun
governo fascista che vantava, a
vuoto, il ritorno dell'impero sui
colli fatali di Roma. Ma non sia-
mo mai riusciti a venire veramen-
te a patti con I'intensa presenza
dellerovine, che a Roma penetra-
no in ogni quartiere, anche nelle
periferie. Attorno alla nuda pie-
tra, per citare il titolo di un bel li-
bro di Andreina Ricci (Donzelli),
non siamo riusciti a costruire un
progetto urbano che integri quel
Ie rovine nello spirito e nella vita
della citta. Parliamo astratta-
mente della loro tutela, ma non
di come integrarle nella citta, da
cui anziritagliamo con burocrati-
ca cecita “parchi archeologici” e
aree vanamente “protette”, sen-
za che il cittadino comune sappia
nemmeno bene perché.

Sara forse piu facile interveni-
re suuna ferrovia abbandonata a
New York che su rovine vecchie
disecoliin Europa? Ma allora per-
ché ad Atene sono riusciti a tra-
sformare tutta l'area intorno
all’Acropoli in un mirabile parco
urbano, una trama di sentieri
che raggiunge i Propilei e si sno-
dalungole antiche mura, maan-
che verso il monumento di Filo-
pappo, secondo il geniale dise-
gnodi Dimitris Pikionis? In Italia

Sull’esempio della High Line Park a West Manhattan e dell’Acropoli
anche Roma deve sapere integrare il passato nella sua urbanistica

questo esempio € stato si ricono-
sciuto (premio Carlo Scarpa del-
la Fondazione Benetton, 2003),
ma non capito né preso a model-
lo.Lasuasostanza & prestodetta:
traformare un’“area archeologi-
ca”, che come tale rischia di esse-
re uno spazio dell’esclusione, in
un vero e vivo pezzo di citta, pre-
zioso ma per tutti, senza bigliet-
to di accesso; e dunque farne uno
strumento di conoscenza peri cit-
tadini, che & la sola base per una
vera tutela.

C’é un nesso fra questa cura
sottile, colta, mirata delle preesi-
stenze archeologiche e la recen-
te decisione delle autorita gre-
chedivietare (per quanto ben pa-
gata) una sfilata di moda sull’A-
cropoli, perché incompatibile
con ladignitadelluogo? 5i, il nes-
so ¢'é: perché fra coltivare la me-
moria storica mediante i rituali
della cittadinanza (una passeg-
giata intorno all’Acropoli, o sulla
High Line) e svendere i monu-
menti al migliore offerente, con-
siderandoli un’inutile scatola
vuotadariempire di “eventi”, c'e
davvero un bivio radicale. A Ro-
ma, la scelta é: integrare piena-
mente le rovine nella citta facen-
done patrimonio di conoscenza
dei cittadini, o ritagliarle come
pompose scenografie di un qual-
che business da quattro soldi?

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Le indicazioni operative sono contenute nel decreto legislativo numero 3 del 2017

Danni da concorrenza violata

I consumatori adesso possono presentare il conto

DI ANTONIO
Ciccia MEssiNa

consumatori possono pre-

sentare il conto dei danni

da violazione della con-

correnza. Ora hanno piu
possibilita di destreggiarsi nei
meandri del processo civile.
I presupposti sono scritti
nel decreto legislativo n.
3/2017, sul risarcimento da
violazioni della concorrenza,
attuativo della direttiva Ue
2014/104, pubblicato sulla
Gazzetta Ufficiale n. 15 del
19 gennaio 2017.

Il problema principale dei
danni antitrust ¢ la prova
della responsabilita. Di re-
gola il danneggiato deve
provare il fatto illecito e che
& conseguenza della condotta
dell’impresa.

Ma con il decreto in com-
mento il danneggiato ha uno
scivolo: puod contare sull’ini-
ziativa del giudice e sui
provvedimenti del Garante
antitrust. E il giudice si puo
rivolgere all’Antitrust anche
per quantificare il danno. Di
diretto interesse dei consu-
matori & il fatto che le nuove
regole si applicano anche per
le class-action.

Vediamo che cosa cambia
con il decreto 3/2017, che
stabilisce un principio faro:
il diritto al risarcimento del
danno da violazione della
concorrenza deve essere pie-
no ed effettivo e il danneggia-
to non & necessariamente il
consumatore, ma anche una
societa o un’associazione.

LE PROVE

IN GIUDIZIO

Le novita sono parecchie.
Fra tutte emerge il fatto che
il danneggiato potra esse-
re aiutato a raggiungere la
prova del fatto illecito e del
danno.

La regola del processo civi-
le mette a carico del danneg-
giato la prova: se non riesce a
dimostrare di avere subito un
danno e se non riesce a colle-
gare il danno a una condotta
dell'impresa, allora perdera
la causa.

Raggiungere la prova puo
essere molto difficile: ad
esempio non c’e il possesso
di documenti fondamentali.

Il decreto interviene su
questo specifico punto, dando
al giudice un potere in pit.

Il giudice potra ordinare
che le carte necessarie sia-
no depositate in tribunale e
potra ordinarlo alla stessa
impresa, citata in giudizio,
oppure a un terzo soggetto.

E a proposito di carte
necessarie va sottolineata
un’altra novita: 'ordine di
esibizione puo riguardare
anche «categorie» di docu-
menti.

Quindi non & necessario
indicare tutti gli estremi del
documento, essendo sufficien-
te tratteggiare le caratteristi-
che del documento.

Bisogna dire che le novita
hanno un che di dirompente
rispetto ai principi generali
del processo civile, ma si pos-
sono comunque inquadrare
nell’ambito della disciplina
costituzionale del diritto di
difesa e delle regole generali
dell’'onere della prova (che con-
sente alcune graduazioni).

Quindi il danneggiato, ma-
gari il promotore di una class
action, chiede al giudice di or-
dinare all'impresa coinvolta di
portare uno o pitt documenti
specifici o una categoria di do-
cumenti. Cosi quel consuma-
tore e tutta la classe potranno
avvantaggiarsi, contando di
poter vincere la causa.

Beninteso le regole non sono
riservate ai consumatori,ma a
tutto (anche imprese) danneg-
giate da una violazione della
corrispondenza.

LA RISERVATEZZA

AZIENDALE

Un problema derivante dal
potere del giudice di ordinare
d’ufficio ’acquisizione docu-
mentale & come regolarsi se
le carte contengono notizie
aziendali che & meglio non
svelare alla concorrenza.

Sarebbe paradossale se una
causa fosse l'occasione per
perdere know-how aziendale
o per dover sopportare la di-
vulgazione dei propri progetti
d’'impresa.

Il decreto ci mette una top-
pa, dando al giudice un altro
potere: disporre specifiche
misure di tutela tra le quali
I'obbligo del segreto, la possi-
bilita di non rendere visibili le
parti riservate di un documen-
to, la conduzione di audizioni
a porte chiuse, la limitazione
del numero di persone auto-
rizzate a prendere visione
delle prove, il conferimento
ad esperti dell'incarico di redi-
gere sintesi delle informazioni
in forma aggregata o in altra
forma non riservata.

I PROVVEDIMENTI

ANTITRUST

Una pronuncia del Garante
antitrust vale anche per prova-
re la natura della violazione e
la sua portata materiale, per-
sonale, temporale e territoriale,
ma non il nesso di causalita e
l'esistenza del danno.

Il giudice potra ordinare
anche l’esibizione di prove
contenute nel fascicolo del
procedimento di un’autorita
antitrust.

Queste prove possono esse-
re usate dalle parti nell’azio-
ne per il risarcimento del
danno solo dalla parte che le
ha ottenute o dal suo succes-
sore nel diritto.

SANZIONI

Scattano sanzioni pecunia-
rie, fino a 150 mila euro, se
ci si rifiuta 'esibizione o se
si distruggono i documenti
o se sl viola la riservatezza o
si usa le prove oltre i casi in
cui & consentito. La sanzio-

ne colpisce sia le societa sia
i rappresentati legali. Nel
processo per il risarcimento
il comportamento ostruzioni-
stico & la base della valuta-
zione del giudice di ritenere
provato il fatto.

QUANTIFICAZIONE

DEL DANNO

Un nodo dei processi per
danni & la quantificazione.
Questo soprattutto per le
class action caratterizzate
dal fatto che una collettivita
molto numerosa di persone
subisce ciascuna un danno di
importo piccolo, per chiedere
il risarcimento del quale, ma-
gari, nemmeno agisce.

Il rimedio del decreto le-
gislativo non & tanto nel ri-
chiamo alle regole del codice
civile (ad esempio una valu-
tazione d’equita), quanto nel
fatto che si fissa in alcuni casi
un’inversione dell’onere della
prova: l'esistenza del danno
causato da una violazione del
diritto alla concorrenza con-
sistente in un cartello si pre-
sume, salva prova contraria
dell’autore della violazione.

Altra novita e la possibilita
per il giudice di chiedere I'as-
sistenza all’autorita garante
della concorrenza formulan-
do specifiche richieste sugli
orientamenti, che riguar-
dano la quantificazione del
danno.

Risarcimento
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In ogni caso l'obbligo del ri-
sarcimento deve parametrar-
si al danno effettivamente su-
bito dalla vittima dell’illecito,
che non deve ricevere né piu
né meno di quanto necessario
a rimuovere gli effetti econo-
mici negativi dell’illecito: non
sono ammessi danni punitivi
0 sovracompensazioni.

PMI

Il decreto legislativo norme
a favore delle pmi, di cui viene
limitata la responsabilita in
solido: vale solo nei confronti
dei propri acquirenti diretti e
indiretti e no di terzi.

PASSING ON

Il decreto concede all'impre-
sa di provare che il sovrap-
prezzo da violazione della
concorrenza & stato trasferito
in tutto o in parte: l'impresa,
quindi, puo contrastare 'azio-
ne di risarcimento quando il
danneggiato abbia traslato
il danno antitrust ai propri
clienti e se riesce a provare
che il danneggiato ha effet-
tivamente trasferito 'intero
danno al livello sottostante.

Dall’altro lato la norma-
tiva consente all’acquirente
indiretto di agire per il risar-
cimento del danno contro il
responsabile della violazione
collocato all’origine della ca-
tena.

TRIBUNALI

SPECIALIZZATI

Le controversie da risar-
cimento del danno antitrust
sono concentrate presso i tri-
bunali per le imprese di Mila-
no, Roma e Napoli.

Le disposizioni procedurali
non si applicano ai giudizi di
risarcimento del danno da vio-
lazione del diritto della concor-
renza proinossi anteriormente
al 26 dicembre 2014.

CONCILIAZIONI

Il decreto cerca, pero, di te-
nere le parti lontani dai tri-
bunali, incentivando il ricorso
alle transazioni stragiudiziali,
larbitrato, la mediazione o la
conciliazione. Il giudice ha la
possibilita di sospendere sino

a due anni il processo quando
le parti hanno fatto ricorso ad
una procedura di cornposizione
consensuale della controver-
sia. Il risarcimento effettuato
dall’autore della violazione a
seguito di una procedura di
composizione consensuale
della controversia puo esse-
re scontato dalle sanzioni in
un eventuale procedimento
sanzionatorio di competenza
dell’Antitrust.

© Riproduzione riservata—.
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Secondo il Tar Trento, il comune non puo interpretare in senso restrittivo lart. 1102 c.c.

Edifici sopraelevati in liberta

Interventi senza liberatoria se non e a rischio la statica

Pagina a cura
pI DARrIO FERRARA

empre piu in alto. Il
proprietario dell’'ultimo
piano ha diritto a sopra-
elevare e non pud essere
il comune a impedirglielo. Lente
locale, infatti, non pud pretende-
re una liberatoria da parte dei
condomini che non & prevista
dall’art. 1127 c.c.: va dunque
annullato il provvedimento che
sospende i lavori citando a spro-
posito 'art. 1120 c.c., inerente le
innovazioni sulle parti comuni
dell’edificio. E quanto emerge
dalla sentenza 45/2017, pub-
blicata dalla sezione unica del
Tribunale regionale di giustizia
amministrativa di Trento.

11 caso. 1l titolare dei locali
all’ultimo piano ben pud tra-
sformarli aumentando superfi-
ci e volumetrie. E anche quan-
do i proprietari sono piu duno,
clascuno pud sopraelevare nei
limiti della sua porzione di pia-
no utilizzando lo spazio aereo
sovrastante. A patto, perd, che
i lavori non mettano a rischio
la statica del fabbricato (cid che
non risulta in discussione nella
specie). Gli altri condomini pos-
sono opporsi soltanto per ragio-
ni di ordine architettonico o se il
manufatto riduce di molto I'aria
e la luce ai piani sottostanti. Si
tratta tuttavia di controversie
da azionare davanti al giudice
civile mentre 'amministrazione
concede i titoli abilitativi edilizi
fatti salvi i diritti di terzi. Nel
nostro caso la variante alla con-
cessione edilizia & negata sulla
base di una norma che invece
riguarda le innovazioni per il
miglioramento, 'incremento del
rendimento o l'uso pitt comodo

delle cose comune dell’edificio.
Allamministrazione locale non
resta che pagare le spese di giu-
dizio. E stata la Cassazione, di
recente, a fare chiarezza in ma-
teria di parti comuni: Particolo
1102 c.c. non pud essere inter-
pretato in senso tanto restrittivo
da impedire ogni intervento. Il
giudice del merito deve invece
verificare se dopo i lavori & ga-
rantita la funzione di copertura
e protezione delle strutture sot-
tostanti. . quanto emerge dalla
sentenza 6253/17, pubblicata il
10 marzo dalla seconda sezione
civile. La giurisprudenza am-
ministrativa prevalente nega
rilevanza alla contrarieta del
condominio ai lavori chiarendo
per esempio che il comune non
pud bloccare la canna fumaria
del ristorante solo perché sgra-
dita agli altri condomini (sent.
1308/14).

Altri precedenti. Deve esse-
re concessa la proroga perilavo-
ri allo scarico delle acque nere
dopo la sanatoria giurispruden-

ziale concessa al proprietario

esclusivo dell’abitazione. E cio
anche se il condominio si oppo-
ne, tanto che sulla questione &
aperta una causa civile: la con-
trarieta dell’ente di gestione, in-
fatti, non & imputabile al singolo
condomino, mentre la pendenza
del contenzioso costituisce un
impedimento di mero fatto che
non legittima il comune a nega-
re la proroga. E quanto emerge
dalla sentenza 82/2017, pubbli-
cata dalla terza sezione del Tar
Toscana, che ha accolto il ricorso
della signora che dopo aver com-
prato casa ha avuto una brutta
sorpresa: gli scarichi convogliano
in modo diretto, e illegale, nella
fossa biologica condominiale. E

il servizio edilizia privata del co-
mune la diffida dall’utilizzare i
locali come abitazione. Il punto &
che dopo la lite con il condominio
spetta soltanto al giudice civile
stabilire come la proprietaria
esclusiva dell'immobile possa
realizzare i lavori di sistema-
zione per mettersi in regola con
la normativa igienico-sanitaria.
Intanto, perd, 'amministrazione
locale non pud negare la proroga
richiesta perché la condomina ha
ottenuto la sanatoria con opere
da realizzare. E delle due l'una:
0 la sanatoria & illegittima, per-
ché chiesta da un soggetto non
legittimato, oppure & arbitrario
il rifiuto opposto dal condominio.
Una volta che ha concesso il ti-
tolo edilizio, dunque, il comune
non pud assumere alcun prov-
vedimento che in caso di vitto-
ria nella causa civile impedisca
alla condomina di esercitare 1
suoi diritti.

Deve essere annuiiato il provvedimento con cui il
comune sospende 'esame della variante alla conces-
sione edilizia richiesta dal proprietario dell’'uitimo piano
del'edificio e motivata sul rilievo della necessita di
ottenere la liberatoria degli altri condomini, dovendosi
ricordare che il diritto di sopraelevare spetta ex lege al
proprietario del{’ultimo piano dell’edificio, o al proprie-
tario esclusivo del lastrico solare, e non necessita di
alcun riconoscimento da parte degli aitri condomini

o e S

Edilizia
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[ giovani che cercano lavoro
P1u passione, meno carriera

[l sondaggio tra i 17-19enni:
nella scelta piu della meta
non guarda alle prospettive reali

di Dario Di Vico

essimisti sulle chance di trovare lavoro
privilegiano pero le proprie passioni ri-
spetto agli sbocchi professionali. Gli stu-
denti delle scuole superiori appaiono
cosi secondo la fotografia scattata da AstraRi-
cerche che ha intervistato piu di 8oo ragazzi tra
117 e i19 anni per «Gli studenti e il lavoro che
cambia», un'indagine commissionata da Ma-
nageritalia. Se il dibattito sul lavoro, come di-
mostra la vicenda dei voucher, continua a esse-
re incentrato quasi esclusivamente sui disposi-
tivi di legge che lo regolano, minore attenzione
si dedica ai mutamenti culturali. Li si snobba e
invece € necessario monitorare costantemente
¢li slittamenti della cultura del lavoro per capi-
re meglio come intervenire e orientare le scelte.
Dicevamo del pessimismo: i ragazzi intervi-
stati, con una maggioranza schiacciante del
75%, si attendono un incremento dei giovani
che emigreranno per cercare lavoro, solo il
36,5%, pero, si aspetta in parallelo un aumento
della disoccupazione giovanile in Italia, mentre
il 40% crede che diminuiranno in Italia «i salari
d’ingresso», le retribuzioni del primo lavoro.
Di fronte a questi scenari, secondo i ricerca-

I fenomeno

Cresce ancora il numero di chi si
laurea in discipline che hanno pochi
sbocchi: le scuole non soddisfano
le necessita delle aziende

tori, ci si sarebbe potuto aspettare che le scelte
relative al percorso di studio fossero diventate
piu pragmatiche, pit indirizzate a massimizza-
re la possibilita di trovare lavoro. E invece no,
«regna l'incoerenza». Il percorso di studi é scel-
to in base alle proprie capacita e preferenze
piuttosto che scommettendo sugli sbocchi pro-
fessionali. 1l 54,77% si fa guidare «molto» dalle
proprie passioni e solo il 37,2% guarda «molto»
alla possibilita di trovare lavoro. Chiude il cer-
chio la percentuale bassa (27,1%) di coloro che
confidano sulle esperienze lavorative fatte du-
rante tutti gli studi grazie alla scuola. Annotano
ad AstraRicerche: «La passione conta di piu
della remunerazione o della garanzia di lunga
durata, si desidera soprattutto un lavoro coe-
rente con le proprie inclinazioni».

Pesa certamente nei giudizi dei ragazzi la
mancanza di un orientamento — o di una tu-
torship — che sappia mettere in equilibrio pas-
sioni e capacita con il mercato del lavoro e che
riesca ad arbitrarle motivando i ragazzi. 1l tema

ovviamente non € nuovo e ha generato due fe-
nomeni paralleli: a) 'addensamento di laureati
in discipline che hanno pochi sbocchi e all’'op-
posto la carenza di dottori nelle discipline
scientifiche; b) il cosiddetto mismatch, ovvero
un mercato del lavoro che chiede tecnici spe-
cializzati e una scuola che non ne produce. I ri-
tardi nell'implementare le esperienze di alter-
nanza studio-lavoro pesano molto e determina-
no la differenza (negativa) del nostro sistema
formativo rispetto ad altri Paesi europei.

1l campione degli intervistati si frammenta

quando deve indicare le caratteristiche deside-
rate per il primo lavoro: si desiderano le sfide,
I'impegno, la varieta di luoghi e tempi ma si
chiede anche che il lavoro sia sereno, non stres-
sante e lo stesso per molti anni, senza numerosi
cambi di azienda. Un aspetto preoccupante, per
Manageritalia, é la scarsa conoscenza di alcuni
trend su cui si incentra il dibattito pubblico: il
passaggio dal lavoro subordinato a quello auto-
nomo, la retribuzione legata anche agli obietti-
vi raggiunti, la forte diminuzione della formula
«una vita, una azienda». Anche sulle compe-
tenze utili per stare nel nuovo mondo del lavoro
¢’¢ molto da monitorare e orientare: per meta
del campione le conoscenze informatiche non
sono fondamentali e nessuna soft skill (adatta-
mento, soluzione di problemi, creativita) ¢ rite-
nuta necessaria da piu di un intervistato su due.
E l'attribuzione a se stessi delle competenze
proposte € anch’essa pessimista: i giovani am-
mettono di avere lacune ampie e diffuse.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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& stata
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studenti

sul mondo
del lavoro
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@ Laricerca
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Federazione
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Mercato del lavoro
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Veronica Giobbi, 19 anni

«] miei mi volevano economista
Mi sono ribellata e studio le lingue»

@ Veronica
Giobbi,

19 anni,
milanese,

si é diplomata
al liceo
linguistico

e ha scelto
diproseguire
gli studi

in Lingue
anche
all'universita:
il suo
desiderio

e lavorare
come
interprete

miei genitori mi
<< I volevano dottoressa

in Economia con un
piede gia in una grande
azienda. Mi sono ribellata
iscrivendomi a Lingue».
Difende a denti stretti la sua
decisione Veronica Giobbi,
studentessa milanese di 19
anni. Per lei, una volta
terminato il liceo linguistico,
TI'idea di spendere la vita curva
surendiconti e bilanci era un
incubo. «Non si puo chiedere
a un giovane di rinunciare alle
passioni per un contratto —
racconta —. So che trovare
lavoro sara un dramma con
una preparazione umanistica.
Ma conta pil essere
soddisfatti di sé o avere il
portafoglio gonfio? Io la
risposta me la sono datax».
L’approccio romantico di
Veronica non le impedisce di
vedere gli ostacoli all'orizzon-
te. Tra tutti, il precariato. «Se
non avessi un tetto sopra la

Federico Di Miceli, 17 anni

«Dopo la maturita voglio

%

Non si puo
chiedere
aun
giovane di
rinunciare
ai suoi sogni
per un
contratto,
ma so

che trovare
un impiego
sara un
dramma

testa forse avrei abbandonato
l'ambizione di fare I'interpre-
te. Avere una famiglia alle
spalle rende I'eventuale
periodo di disoccupazione
meno angosciante. Trovo
pero triste che in Italia
sognare sia diventato un lusso
per pochi». Insomma il diritto
a realizzarsi vince su tutto.
Con un «max: fantasticando
sirischia di arrivare con la
testa tra le nuvole alla prova
del primo impiego. «Del
mercato del lavoro ammetto
di sapere poco e niente. A
scuola non ci hanno mai
preparato — confessa
Veronica —, ho un curriculum
abbozzato che fa la polvere sul
comodino». Unica, magra,
consolazione nel rincorrere i
sogni all’'universita? Poter dire
ancora per qualche anno:
«Alla carriera pensiamoci
domani».

Diana Cavalcoli
© RIPRODUZIONE RISERVATA

un impiego

[ sogni sono belli ma non ¢i mangi»

e
Chie

@ Federico
Di Miceli,
17 anni,
frequenta
il terzo

anno
diragioneria
presso

I'ltc

Leonardo

da Vinci

di Cologno
Monzese (Mi),
dopo

la maturita
vorrebbe
subito

un impiego

sogni sono bellissimi
<< se non fosse che oggi
non ci mangi». kE

pragmatico, piu grande della
sua eta Federico Di Miceli,
studente al terzo anno di
ragioneria all'Ttc Leonardo da
Vinci di Cologno Monzese.
Dellavoro e del futuro parla
come un adulto. «Dopo la
maturita vorrei subito un
impiego — dice —. Non € che
non mi piaccia stare sui libri
ma penso che per coltivare i
propri interessi ci sia tempo,
non scadono. [l momento per
costruirsi una carriera invece
€ ora, prima affronti la que-
stione meglio &». Scommet-
tere sulle passioni secondo
lui, scout nel tempo libero, ¢
un azzardo. «In classe siamo
spaccati a meta su questo
tema. C’¢ chi crede ancora
nella validita della laurea e in
generale della cultura. Loro
andranno all'universita, io
sono spaventato dall’entrare

%

Non é che
non mi
piaccia stare
sui libri,

ma per
coltivare i
propri
interessi c'e
tempo: il
momento

di costruire
una carriera
invece e ora

troppo tardi nel mercato.
Complice I'esperienza di
alternanza scuola lavoro che
sta affrontando, Federico é
Teccezione che conferma la
regola: si sente pronto a fare il
grande salto e passare da
studente a lavoratore. «In
ufficio osservando il capo ho
capito che voglio fare il
ragioniere in un'azienda. Ho
gia preparato il curriculum e
sto cercando di farmi
conoscere. La speranza ¢ che,
dopo la scuola, da questa rete
di contatti possa arrivare il
primo impiego». L'unico volo
pindarico Federico se lo
concede sull’estero. «Vorrei
tentare l'esperienza oltre
confine senza diventare un
cervello in fuga. Nonostante
le difficolta per i ragazzi della
mia eta é qui che voglio
crescere come professio-
nistax.

D. Cav.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Giovani e lavoro

TASSO DI DISOCCUPAZIONE GIOVANILE
15-24 anni
45

20 o

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Fonte: Istat

COME SISCEGLIE UN PERCORSO DI STUDI

B Molto # Abbastanza Cosicosl & Poco & Per niente

e Capacita e abilita

54,7% 32,8% 9,1%

e Possibilita lavorative legate al tipo di studio

37.2% 427% 14,1% 4,9

» Scuole di qualita, organizzate, con validi professori

33,7% 429% 180% 39%
L. B
e Esperienze lavorative durante gli studi
271% 398 233% 74%
R L

FONTIUTILIZZATE PER INFORMARSI SUL LAVORO

s Confondendomi con anmici, parenti [N < 2.0
R <=5
T 35 5
R 322
I 312+

® Attraverso strutture pubbliche - 17,Qe

s Attraverso i centri per ['impiego

® Attraverso Internet

s Attraverso la scuola, i professori

e Attraverso la televisione

s Attraverso i giornali, la stampa

» Sui siti Internet di enti pubblici

e Leggendo libri dedicati

LE COMPETENZE POSSEDUTE

B Molto # Abbastanza Cosicosi & Poco & Per niente

e Cultura generale e capacita di esprimersi con scioltezza in italiano

35,3% L44,2% 16,2% 3,2%
B

e Competenze linguistiche (straniere)

273%

e Competenze informatiche

31,5% 30,2% 24,7% 8,7% 4,9@
e |
@ Nozioni di finanza, economia, etc
14,5% 23,2% 278% 20,7% 13,7%
£ertimetri
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solelauree informatiche paga, in termini
dilavoro e in termini di crescita professio-
nale e soddisfazioni. Anche subito dopola
laurea che & comunque difficile da conse-

guire. Con prospettive, per coloro che scelgono l'imper-

AA cercansi informatici. La folle corsa ver-
via via dei bit, immense. Anche in Italia. Perché nono-

stante i numeri in rapida crescita, il mercato del lavoro
nonriesce mai a trovare abbastanzalaureati con eleva-
te competenze informatiche. Sono pochi in questo set-
toreigiovaniche sirecano all’estero, solo coloroche vo-
gliono fare un’esperienza particolare e sognano i gran-
di gruppi, tipo Google, Microsoft e Facebook.

Oggi, i corsiuniversitari triennali che nellaloro deno-
minazione contengono la parola “informatica” sono ad-
dirittura 28. Oltre alle pit conosciute Scienze informati-
che e Ingegneria informatica, si va dall'informatica
umanistica a quella musicale. I dati sulle immatricola-
zioni testimoniano che negli ultimi dieci anni - dal
2005/2006 al 2015/2016 - gli immatricolati in inge-
gneria informatica sono cresciuti di oltre mille unita
{piu 31 per cento) eicolleghi iscrittiin scienze informa-
tiche sisono incrementatidel 28 per cento. Paola Velar-
di, presidente del corso di laurea in Informatica dell’u-
niversita La Sapienza di Roma, snocciola unaserie di ci-
fre impressionanti. «Gia oggi - spiega la docente — nel
nostro Paese mancano almeno 150mila professionisti
della tecnologia. Calcoliamo che se centreremo gli
obiettivi, portando il mercato digitale al 6,6 per cento

SALVOINTRAVALL

Asso del computer?
Ticercaill mondo
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del Pil nel 2020, si potrebbero generare 700mila posti
dilavoroin piu». Sono oltre un milione i postinon coper-
tiin questosettorein Europa. E nelle principali universi-
ta americane gli iscritti aumenteranno fino ad arrivare
aquintuplicarsi nei prossimi lustri. «L'informatico fa di
tutto: progetta ad esempio algoritmi», spiega la Velar-
di. «Ci sono poi i biocinformatici, e tante applicazioni
all'intero universo della conoscenza: medicina, big-da-
ta. Cisonoilinguisti computazionali, I'informatica giu-
ridica e coloro che analizzano le retisociali in economia.
Io collaboro con medici e economisti», continua la pro-
fessoressa. Tuttaviarimane un corso molto difficile, an-
che perché i ragazzi escono dai licei piuttosto deboli in
matematica e fisica, materie basilari per I'informatica.

«Sono talmente tanti i campi di applicazione», osser-
va Roberto Orvieto, del Consiglio nazionale degli inge-
gneri, «che questa & ormai trasversale a tutto: non esi-
ste oggi un settore dell'ingegneria che sta in piedi sen-
zal'informatica. Dai processi civili a quelli industriali,
ai terremoti. Ma soprattutto nel campo delle telecomu-
nicazioni e della microelettronica». Oggi siamo tutti
piu vicini e connessi. Stiamo andando verso dispositivi
che si connettono da soli: telefoni che si collegano alla
macchina col bluetooth, contatori delle utenze domesti-
che che si connettono con le centrali. Li chiamiamo og-
getti intelligenti. «Basti pensare», continua Orvieto,
«agli autobus geolocalizzati che in tempo reale danno
informazioni sul loro arrivo alla fermata. Parliamo del
cosiddetto internet delle cose». Fantascienza? Nient'af-
fatto. Gia oggi, gli informatici piu richiesti sono quelli
specializzati in robotica, sicurezza dell'ambiente e cy-

GOOGLE & SORELLE
in alto, una giovane donna
in bicicletta davanti alla sede
Google di Mountain View
(Santa Clara, California)
Sopra, l'inaugurazione

degli uffici della Microsoft

in viale Pasubio a Milano

ber security. «Piu siincremental’applicazione informa-
tica», spiega Orvieto, «e piu & necessaria sicurezza per
evitare che le informazioni vengano utilizzate per altri
scopi, ecco perché gli specialisti in cyber security sono
ricercatissimi. La digitalizzazione del nostro Paese & so-
lo agli albori, lacompleteranno i nostrifigli, ci sono spa-
zi enormi da sfruttare per chi ha competenze in mate-
ria».

Quella del settore informatico non & certamente
un’areache produce cervelli in fuga. All'estero ci vanno
solo 1 piu ambiziosi per entrare a far parte delle best
company. «Chi non & soddisfatto del lavoro che trova si
Imette in proprio e crea start-up. Mal'Italia», aggiunge
la professoressa Velardi, «non & il posto migliore per svi-
lupparle». Per Claudio Sartori, coordinatore corso di
laurea magistrale in Ingegneria informatica dell'uni-
versita di Bologna «la situazione occupazionale & molto
buona, soprattutto per i laureati magistrali. Trovano
tuttiimpiego in societa piccole e grandi. Non esiste di-
soccupazione e sottoccupazione in questo settore». Se-
condo i dati elaborati dal consorzio Almal.aurea, a cin-
que anni dallalaurea magistrale, il 91 per cento lavora.
Dato che sale al 96 per cento, secondoidatiIstat. E tas-
so di disoccupazione da paesi scandinavi: 2 per cento.
Con guadagni che per entrambi i profili si aggirano at-
torno ai 1.700 euro netti al mese. Non male per un mer-
cato del lavoro che presenta la disoccupazione giovani-
le al 40 per cento. «Moltissimi», spiega Sartori, «ricevo-
no una proposta a tempo determinato e uno stipendio
iniziale di 1.400/1.500 euro al mese».

TRIPRODUZIONE RISERVATA
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La rivoluzione digitale € un trend

che impatta in modo dirompente
sulle attuali professioni del settore:
molte spariranno, altre nasceranno
[Isegreto € adeguarsi al cambiamento

CO
a formu
del tuturo

LG BALLOLIO professioni che forniscono un approccio ana-
litico: advanced analytics, helicopter minds
rovare unimpiegonon e unproble- e capacita di leggere i fenomeni a tre dimen-
ma per chi si laurea in matemati-  sjoni». Maricorda anche I'importanza di svi-
ca, maanche in questocampobiso-  Juppare capacita di problem solving, utile a
gnaesseremiratie sapereconchia- gestire i problemi che inevitabilmente si

rezza gli obiettivi che si voglionoraggiunge- presentano sul lavoro.
re. Le dritte degli esperti, quindi, possono «Chi si laurea in matematica», racconta
aiutare a conquistare il posto dei sogni 0 @8 Carmen Pianelli, responsabile Assioma

far carrierapiurapidamente. Untrend desti- Search&rSelection, marchio di Articolol,
nato a impattare in maniera dirompente sul

mercato del lavoro € la rivoluzione digitale,
come ricorda Valeria Pardossi, direttore del-
le risorse umane dell’area Mediterranea di
EY: «Molte delle professioni attuali scompa-
riranno e sono gia richiesti lavori per i quali
non si & stati formati adeguatamente. Tal-
volta € necessario studiare per svolgere un
lavoro che ancora non esiste». Uno scenario
che preoccupa molti di coloro che attualmen-
te hanno un lavoro, quelli che non hanno
competenze adeguate al cambiamento. Per
altri invece potrebbe costituire una nuova
opportunita, soprattutto per chi si sta for-
mando oggi, cioé il “nativo digitale”. Le nuo-
ve professioni si trovano scorrendo gli an-
nunci delle aziende, legati alla formazione
in campo matematico. «Molte aziende cerca-
no profili come il data analyst, lo user expe-
rience designer, big data analyst e archi-
tect», racconta Pardossi. Per l'esperta, que-
sto trend e destinato inevitabilmente a raf-
forzarsi nei prossimi anni: «Le maggiori op-
portunita di occupazione si avranno per le

Algoritn el
spadoaliatobo
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olie aziende
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come: il data
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experience
designer

o il bigdata

alyst

«ha molte possibilita di impiego nel ramo fi-
nanziario. Sia le banche, che le assicurazioni
stannorafforzando gli organicidirisk mana-
gement, che hanno il compito di valutare e
monitorare l'insieme dei rischi. Nel futuro,
probabilmente, ci sara sempre maggiore ri-
chiesta di esperti di forecasting, capaci cioe
di elaborare previsioni finanziarie. In fase di
selezione sono i due fattori che vengono
maggiormente considerati, il prestigio
dell’ateneo e il voto di laurea. Il mio consi-
glio e di investire il piu possibile nella pro-
pria formazione accademica. Un corso po-
st-lauream che ha grandi possibilita d’'impie-
goequello in analisi funzionale informatica,
che approfondisce le tecniche fondamentali
volte ad affrontare le attivita di analisi appli-
cativa nell’ambito dei progetti di sviluppo
software».

Emanuele Caglioti, direttore del diparti-
mento di Matematica all'universita La Sa-
pienza di Roma, segnala «le crescentiintera-
zioni tra matematica eindustria, che creano
nuove opportunita di lavoro nel manifattu-
riero, accanto a quelle tradizionali nella fi-
nanza, nelle societa di telecomunicazioni e
informatiche». Il consiglio & di approfondi-
re, oltre alle materie curriculari, anche la co-
noscenza dell’inglese e di frequentare 1'Era-
smus per ampliarei propri orizzontidi osser-
vazione. Questo vale, ricorda Caglioti, non
solo per chi sceglie questo ambito di studi,
ma per tutti i giovani studenti universitari,
a fronte di un mercato del lavoro che si muo-

ve sempre pit con un’ottica globale.

Tornando agli sbocchi lavorativi, Nicola
Rossi, country manager di Monster.it, indi-
ca la forte richiesta di data analyst e di cre-
dit risk analyst: «Non solo si sono aperti nuc-
vi settori di mercato ma le opportunita sono
aumentate anche nei comparti piu tradizio-
nali, dove le aziende hanno bisogno di inseri-
re competenze nuove. Il mercato del lavoro
hafame di talentiin grado di gestire linguag-
gieprogrammi informatici. Al data manage-
ment si aggiungono conoscenze in microtec-
nologia e nanotecnologia per prodotti e pro-
cessi, robotica e intelligenza artificiale».

«La laurea in matematica», spiega Paolo
Ferrario, amministratore delegato dell’a-
genzia per il lavoro E-work, «viene richiesta
in generale ovundque ci sia la necessita di fa-
re dei calcoli. E’ il caso dellaricerca e svilup-
po e dell'informatica, del bio-medicale, cosi
come di trasporti e logistica, grafica, critto-
grafia e meteorologia». Chi esce dall'univer-
sitapuo aspirare a un ventaglio di opportuni-
ta, quindi fare l'insegnante, il ricercatore, il
consulente o I'impiegato d'azienda, 1'opera-
tore el’analista finanziario. Pud curare glial-
goritmi di ottimizzazione della turnistica in
un’azienda sanitaria o diventare esperto di
forecasting, cercando di prevedere gli anda-
menti finanziari del futuro». Competenze
che vengono acquisite grazie ai percorsi di
specializzazione ad hoc. Chi si laurea in ma-
tematica ha un futuro professionale.
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Hontum i, dallenergis

La sfida e la scoperta
madre del progresso

GIOVANMTBIGHN A *

ual éla prima cosa che guardi quando tisvegli? Lo scher-

mo del tuo smartphone, che ha dormito attaccato alla

tua mano, come una protesi. Domattina, pensa che

mamma e papa invece non ce I'avevano {al risveglio si

guardavano negli occhi...). Perché prima che tu nasces-

si, gli smartphone nessuno li aveva ancora inventati e Steve Jobs

era uno sconosciuto smanettone in un garage della Silicon Valley.

Ma che certo stava gia pensando a come usare cose semplici in mo-

dointuitivo, come le icone in uno schermo. Un po’ come avevafatto

Gutenberg, quello che invento i caratteri mobili per stampare su

diuna paginadicarta, allametadel 1400. Inventare qualcosa dira-

dicalmente nuovo, come lo smartphone, la stampa e molto altro &

una delle ragioni per cui non puoi che iscriverti a una materia

Stem. Solo cosi potrai prima capire il mondo e poi rivoluzionare il
nostro modo di viverci.

{seguenella Ipagina dellinserto)
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“Si, quiin ltalia
laScienza
toma dimoda”

GIOVANNI BIGN AT

(segue dalla prima)
tem raggruppa le iniziali delle parole inglesi
(lingua che dovrai studiare, ma lo sai gia)
Science, Tecnology, Engineering and Mathe-
matics, cioé tutte le facolta scientifiche. Stem

€ anche lo stelo, il gambo del fiore: qualcosa che deve
crescere e poi fiorire (e dare frutti). Forse anche per
questo, 1'acronimo/parola fu usato per la prima volta
{credo) quando gli Usa siresero conto che, negli anni
‘50, stavano perdendo la corsa alla scienza e alla con-
quista dello spazio con1'Unione Sovietica. Come risul-
tato, arrivo la generazione che ci diede la Luna negli
anni ‘60/°70, e poi continuo con il personal computer
degli anni ‘80, la creazione e l'uso di internet degli an-
ni ‘90, e via via gli smartphones di voi millennials, e
molto altro. Nel frattempo, altri Stem prima di voi ci
avevano fatto visitare tutti i pianeti del sistema sola-
re, tanto per dirne una, oppure inventare materialiin-
credibili con la chimica dell'impossibile, o ancora, in-
sieme con medici e biologi, mappare tutto il nostro co-

“E mon selo per andare su Wartes
guello che resta da scoprive

& molto di piia di guello

che & gia stato scopertv...”

dice genetico, clonare unapecora e molto altro.

Niente panico: quello che a voi resta da scoprire &
moltodi pitu di quello che e gia stato scoperto. Ed & per
quell’enormita che resta da scoprire che val la penadi
iscriversi alle facolta scientifiche: per diventare prota-
gonisti del futuro, per costruirlo con la tua testa € le
tue mani. E, nel frattempo, oltre a divertirsi, fare una
brillante carriera. Perché di Stem 1'Italiadi domani ha
bisogno comeil pane, moltodi piu che distudentidial-
tre facolta. Enon solo per partecipare afare una spedi-
zione umana su Marte, magari lavorando con Elon
Musk, che & un tipo esigente ma con visioni grandio-
se. C’é anche da capire bene il futuro dell’energia e
dei nostri trasporti, ma anche del clima terrestre per
salvare il futuro della nostra atmosfera, prima che sia
troppo tardi, o dalavorare sulla geofisica dei terremo-
ti, un argomento drammaticamente importante per
I'Italia e che si affronta solo studiando, non pontifican-
doalbar.

Da noi, studiare all’Universita costa relativamente
poco, per fortuna. Negli Usa, invece, studiare & costo-
so e gli studenti chiedono prestiti alle banche, per un
totale che ha superato 1 trilione di dollari. Eppure, il
New York Times garantisce, dati alla mano, che vale
la pena di laurearsi, in assoluto, ma soprattutto nelle
discipline Stem, che in media, fanno guadagnare piu
delle altre materie. Anche da noi € cosi, anzi, di pit: a
parita di numero di abitanti, 1'Italia ha un terzo dei ri-
cercatori dell'Inghilterra, per esempio.

Le materie scientifiche danno anche eccellente fles-
sibilita mentale. Alcuni dei miei migliori allievi, fisici,
sono stati contesi, a colpi di cifre per me da capogiro,
da banche e centri di ricerca finanziari. E poi ho capi-
to: se sai fare modelli di galassie, o di molecole, o an-
che solo del tempo che fara la settimana prossima, i
giochini della borsa o dei futuresli capisci al volo. Spe-
cialmente i matematici, troppo pochi in Italia, sono
contesi aspramente: sono quelli che, per esempio, ci
modelleranno il futuro delle citta intelligenti, ormai
giadietrol’angolo, con le loro auto senza guidatore.

La scienza sta tornando di moda, € non solo grazie
allo smartphone: ragazze e ragazzi lo sanno, si infor-
mano e scoprono che le Universita italiane sono anco-
ra tra le migliori al mondo nelle discipline Stem.

*Accademia dei Lincei
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hi esce dal Politecnico di Milano trova lavoro, dopo sei
mesi, nel 92,7 per cento dei casi: il 95 per cento degli
ingegneri, 1’87 per cento degli architetti. Piu quattro
punti sull’anno precedente. Chi, dopo cinque anni
comprensivi di magistrali, esce dall’Universita di Torino trova
un’occupazione tral’87 e il 95 per cento, aseconda: ingegnerie
chimici, medici ed economisti. Qui il periodo monitorato & piu
lungo, cinque anni dopo la laurea. Per gli iscritti a Informatica,
aTorino, basta la triennale, e a fine corso lo studente passa ari-
tirare in segreteria la richiesta di un colloquio di un’azienda.
Casomai, siiscrivera al biennio magistrale in seguito. Nell'ulti-
ma classifica per discipline {“subjects”) di Qs, un riferimento
mondiale, il Politecnico di Milano aveva il proprio dipartimen-
to di Design trai primi sette nel mondo, poi Architettura al 14°
posto.
(segue nella Il pagina dell inserto)
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Con la giusta facolta
1l lavoro e assicurato

CORRADO ZUNING

(segue dalla prima)
cosi Ingegneria civile, 14° posto.
L’Universita di Torino, seguendoin-
vecel'ultima Valutazionedellaqua-
lita della ricerca realizzata dall’A-

genzia Anvur sui lavori del quadriennio
2011-2014, e risultata prima in Biologia e
Storia-Filosofia, seconda in Fisica, Chimica e
Medicina, terza in Agraria, Legge e Scienze
politiche e seconda in Ingegneria industria-
le. Nove dipartimenti su se-
dici sempre nei primi tre po-
sti, sette dei quali di area
scientifica.

Universita qualificate e
ricche di laboratori, ben po-
sizionate nei ranking inter-
nazionali, con un tessuto
economico largo e funzio-
nante intorno. Poi, sul piano
personale, voti altiin unadisciplina scientifi-
ca. Eillavoro arriva. Anche nella difficile Ita-
lia, dove solo il 24 per cento degli under 34 &
laureato. L'ultimo rapporto del Consorzio Al-
mal.aureaha preso in esame le scelte occupa-
zionali nelle discipline Stem e - tenendo al
centro 68mila laureati di sei dipartimenti -
ha scoperto che a cinque anni dal titolo rila-
sciato il tasso di occupazione era pari all’'88
per cento. In testa gli ingegneri, con il 94 per
cento. Solol'11 per cento deilaureatiindisci-
pline scientifico-matematiche aveva trovato
lavori a tempo determinato, per tuttigli altri
I'assunzione era definitiva. Con unaretribu-
zione mensile nettaparia 1.527 euro.

ladmg

Il rettore del Politecnico di Milano & Fer-
ruccio Resta, ingegnere meccanico. Sié inse-
diato quattro mesi fa e dice: «<Dobbiamo cor-
rere perché i nostri competitor nel resto del
mondo corrono. In Ingegneria otto anni fa,
seguendoilranking diQs, eravamo sessanta-
novesimi: abbiamo scalato quaranta posizio-
ni e oggi possiamo offrire venti indirizzi. Un
terzo di quella classifica & frutto del giudizio
dei datori di lavoro dei nostri laureati. Sono
soddisfatti di come li abbiamo preparati, il
migliore degli attestati. Milano é diventato
un marchionel mondo e metadi chisilaurea
da noi si ferma a lavorare nel nostro Paese».
Lo stesso Politecnico accompagna i propri
graduati al mondo del lavoro: il 43 per cento
degli ingegneri ha trovato il primo impiego
grazie al “Career service” interno». La Lom-
bardia ha dodici universita generaliste, tut-
te in buona salute. Gli atenei settentrionali,
dice ancorala Vqr 2011-2014, restano piu at-
trattivi per i giovani ricercatori, anche se al-
cune accademie del Centro-Sud recuperato
posizioni. La ricerca italiana sta risalendo in
tutte e sedici le aree scientifiche, migliora-
mento colto anche dallo studio Unesco “To-
wards 2030”.

Il rettore di Torino, Gian Maria Ajani, giu-
rista, dice: «Lo spazio dipartimenti-imprese
si & accorciato, i rapporti si son fatti diretti. I
corsi che danno piu sbocchi lavorativi sono
Information Technology, Fisica dei sistemi
complessi e Quantitative Finance Insuran-
ce, corso economico in inglese. Noi accompa-
gniamo ilaureati al lavoro con stage miratie
master conl'Onu».
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Da Accenture
50 ingressi
sulla robotica

Francesca Barbieri

: Robotica, intelligenza
artificiale, Realtd aumen-
tata: Accenture & sulle
tracce di cinquanta inno-
vatori, dainserire neiteam
che aiutano le aziende ad
adottare tecnologie di ulti-
ma generazione.

Per la sede di Milano la
societa internazionale di
consulenza, presente in
Italiada Go anni, seleziona
solution architect, anali-
sti, programmatori ed
expert developer, che ab-
biano maturato negli ulti-
mianniun’esperienzanel-
I’ambito di artificial intel-
ligence, cloud, moderni-
zation e nuove
metodologie di sviluppo
applicativo quali Micro-
services, Agile, DevOps,
daassumere concontratto

L

a tempo indeterminato,
nei prossimi sei mesi.

«Trasformando le no-
stre vite e il nostro lavoro -
spiega Alessandro Marin,
responsabile di Accenture
technology - la tecnologia
pone la societa di fronte a
sfide importanti e crea
nuove opportunitax.

Secondo I’Accenture te-
chnology visionzo17-ilre-
port annuale di Accenture
che analizza ’evoluzione
della tecnologia dei pros-
simi tre anni sulla base di
uno studio condotto su
espertied executive azien-
daliditutto il mondo - I’in-
telligenza artificiale po-
trebbe raddoppiare il tas-
so di crescita delle econo-
mie sviluppate (tra cui
I'Ttalia) entro il 2035 e au-
mentare la produttivita
del lavoro con incrementi
fino al 40%, a patto che si
intervenga radicalmente
sul modo di produrre e si
rafforzinoiruoli e le com-
petenze delle persone nel
guidare la crescita.

Gliannuncidilavoroso-
no consultabili nella se-
zione web professioni.ac-
centure.it.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Capgemini

CONTRATTO: tempo indeterminato
RUOLO: circa 450 risorse saranno
selezionatetralaureatiiningegneria
{informatica, gestionale e delletic),
informatica, matematica, economia
ecommercioe scienze economiche
ebancarie; lealtre 300 saranno
cercate fra professionisticon
competenzein cybersecurity, cloud,
digitaltrasformation e consulenti
con competenzedibusiness e
processi, con esperienza sumercati
come manufacturing e financial
services, telecomunicazioni &
media e pubblicaamministrazione.
sep1: Milano, Torino, Roma, Marcon
(Ve), Stezzano (Bg), Bologna,
Piacenza, Genova, La Spezia, Napoli

Atos

CONTRATTO: 3 tempo indeterminato,
determinato e stage, aseconda
dellesperienza

RUOLO: {a societa cerca risorse net
settore della industry 4.0 come
«direttrice fondamentale di
sviluppoperl'azienda».Le
principali posizionisono
focalizzate sul business
development e sulto sviluppo di
progetti in ambito tecnologico. Si
spaziera dai profili junior
(neolaureaticonunmassimodilo
2annidiesperienzain curriculum)
fino a figure di consolidata
conoscenza del settore
manifatturiero in [tatia eall’estero
SEDE: principalmente Milano e Roma

Siemens

CONTRATTO: tempo indeterminato,
tempo determinato, apprendistato,
stage, inbaseall’esperienza

RuoLO: le aree professionali
interessate spaziano
dall'engineering e project
management, dat sales al customer
service. Alcune offerte ditavoro
sono rivolte afigure professionati
spiccatamente digitali, come system
engineer e business developer
mindsphere. Altre invece,come
product&project manager, sono
volte aricoprire ruoli tradizionaliin
cuivengono comungue richieste
competenze digitali

senI: Firenze, Milano, Padova, Roma
e Torino (Italia), internazionale

Comer Industries

CONTRATTO: tempo indeterminato,
tempo determinato, tirocini
RuoLo:!’azienda ricerca ingegneri
meccanici, gestionali,
dell'autoveicolo, meccatronicie
informatici per posizioniin ambito
progettazione, tecnico-
commerciale, qualitae
miglioramento continuo,
produzione, logistica, controlio di
gestione (indirizzamento
dell’aziendaversoi propri obiettivi
dirisultato), business inteltigence
{raccolta e analisidelle decisioni
strategiche perincrementare le
performance della societa)

sebI: Reggiolo e Cavriago

(Reggio Emilia)

Cnh Industrial

CONTRATTO: tempo indeterminato,
stage

RuoLO: project leader engineer,
ingegneri con responsabilita sulla
riduzione dei costi, designengineer
vehicle (sviluppo e manutenzione
delprogetto, conla creazione di
modelliin3Dedisegniin 2D), Ict
business analyst (analista det
business confocus sul digitale. Tra
leresponsabilita, la gestione dei
rapporticonipartnerictela
conduzionedi studidifattibilita per
{'implementazione di nuovitoot),
senior 3De 2D designer (disegnaree
sviluppare componenti 3D ditrattori
ecercaresoluzionitecniche)

senl: Modena, Torino

Brembo

CONTRATTO: tempo indeterminato,
tempo determinato, stage

RuoLo: supplier quatity
development specialist

{supporto alla crescita dei fornitori
assegnati), performance group
(traleresponsabilita lagestione
delle diverse fasi dellanuovatinea
dimontaggio dei prodotti
destinatiali’ambitoracingelo
sviluppo detlayout di montaggio
per 'implementazione di linee
produttive attraverso il software
Cad) designer area meccatronica,
vehicle dynamics test engineer
(provedi valutazione e sviluppo
sistemi di controtlo innovative)
SEDE: provincia di Bergamo

&
Mipu
CONTRATTO: tempo indeterminato, con
pianodiformazione dedicato
RuoLO: ingegneri detla manutenzione
predittiva, energy data scientists,
growth hacker (perlacrescitadelle
performance aziendali attraverso gli
strumentidi marketing online, social
media e altre piattaforme digitali),
venditori espertinelte soluzioni B2B
per la fabbricaintelligente, service
designer, pythonisti (informatici
espertidi Python, linguaggio di
programmazione usato per
applicazioni distribuite),
sepE: Milano, Bologna e Sald (Bs). 1
venditori simuoverannoin
Piemonte, Lombardia, Triveneto,
Lazio, Puglia

Italdesign Giugiaro

CONTRATTO: tempo

indeterminato, stage

RuoLo: {'azienda sta cercandofigure
nellambito It e tech come specialisti
senior per test per hardware e
software, senior software developer,
project management department,
software specialist, tirocinio nel
dipartimento diingegneria, strak
project leader, systemengineer
autonomous driving (ingegnere
disistema per i progetti di guida
autonoma:

sviluppo di software e
sperimentazioni per vetture che

si muovonoin autonomia)

sepk: Moncatieri (Torino),

Wolfsburg (Germania)
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Ingegneri, analisti
e designer 3D
per «Industria 4.0»

Sono piu di mille le posizioni aperte
con stipendi annui dai 30mila euro in su

ACURADI

Alberto Magnani

Designer 3D, ingegneri infor-
matici, analisti del business. 1’in-
dustria 4.0 va alla carica con una
domanda di oltre 1.200 risorse in
otto gruppi che ruotano intorno
alla cosiddetta “quarta rivoluzio-
ne” della manifattura: il modello
che coniuga produzione tradizio-
nale e hi tech, digitale e internet
delle cose. Le ricerche spaziano
dallaconsulenzaltamacchineper
P'agricoltura e design made in
Italy. Le retribuzioni? Per i profili
pitt specializzati, soprattutto in
ambito ingegneristico, l'asticella
pud alzarsi oltre i 3omila-somila
etrolordilanno.

La selezione pilt massiccia
guidata da Capgemini, il colosso
francese della consulenza tecno-
logica. I1 gruppo ha annunciato
lassunzione di750 risorse in tutta
Ttaliaentrofineanno,con 4o profi-
tiperlasolaindustry 4.0. Laricer-
casidivideameti:daunlato4sori-
sorse fresche di laurea in ambito
ingegneristico (ingegneria infor-
matica, gestionale e delle tle) in-
formatico, scientifico ed econo-
mico; dall’altro 300 profili im-
prontati al digitale con specializ-
zazione in cybersecurity, ToT,
cloud, digital trasformation.

Semprenelmondodellaconsu-
lenzaedellesoluzionilt,ilgruppo
Atos cercazotalenti peril suobu-
siness di «trasformazione digita-
le» dei clienti in portafoglio. Le
principali posizioni sono focaliz-
zate su business development e
sviluppodiprogettiinambitotec-
nologico,conoffertesiaperprofili
junior (1-z anni di esperienza) sia
perprofessionisti pitt rodati.

Passando all'industria, lascena
& dominata dalle oltre 280 figure
cercate in Europa dalla tedesca
Siemens. Nel dettaglio, il gruppo
assume solo in Ttalia 20 profili
orientati all'industria 4.0 con de-
stinazioni che vanno dal project
managementallevendite. Eilcaso
di figure specializzate come sy-
stem engineer e business develo-
per per “mindsphere”: un sistema
operativo aperto, basato su cloud
e lanciato per cavalcare la rivolu-
zione dell'internet delle cose al-
I'internodel suobusiness.

11 target non si discosta troppo
dalle posizioni aperte da aziende
come CnhIndustrial (GoinItalia),
Corner Industries (27) e Brembo
(17). Cnh Industrial, il gruppo
olandese dei capital goods con-
trollato dallaExor, cercaun totale
diGorisorseinltaliatraModenae
Torino. Trale figure ambite ci so-
no design engineer vehicle (svi-
luppoemanutenzione del proget-

SeH whOLER
UN’EMAITL PER SEGNALARE
LEOFFERTE DILAVORO

Le imprese che vogliono
segnalare le offerte dilavoro
eiposti disponibili

possono inviare una e-mail
allindirizzo:
{avoroecarriere@ilsole24ore.com

to), Ict business analyst (analisti
delbusiness specializzatinel digi-
tale), senior 3D e 2D designer
(chiamatialla funzione didesigne
sviluppo di parti per trattori).

Comer Industries, azienda
emiliana specializzata in proget-
tazione e produzione di sistemi di
ingegneria, seleziona 27 profes-
sionisti in un bacino specifico: in-
gegnerimeccanici,gestionali,del-
Pautoveicolo, meccatronicied in-
formatici per posizioni che vanno
dalla progettazione alla business
intelligence.

La bergamasca Brembo, stori-
co marchio di impianti frenanti,
spinge sulla evoluzione delle sue
linee produttive conla ricerca di
figure come designer dell’area
meccatronica e un vehicle dyna-
micstest engineer.,

Sempre tra i brand nazionali,
lazienda di industrial design Ital-
design Giugiaro cerca senior sof-
twaredeveloper,softwarespecia-
list e un ingegnere specializzato
nelle auto aguida autonoma.

Pittsettorialile selezioni di Mi-
pu, un raggruppamento di impre-
se innovative: tra le 33 posizioni
emergono ingegneri della manu-
tenzione predittiva, energy data
scientists, growth hacker (per la
crescita delle performance azien-
dali con il marketing online), in-
formaticiespertinellinguaggiodi
programmazione Python, vendi-
tori di soluzioni B2B per la fabbri~
caintelligente e service designer.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Capgemini

CONTRATTO: tempo indeterminato
RUOLO: circa 450 risorse saranno
selezionatetralaureatiiningegneria
{informatica, gestionale e delletic),
informatica, matematica, economia
ecommercioe scienze economiche
ebancarie; le altre 300 saranno
cercate fra professionisticon
competenzein cybersecurity, cloud,
digitaltrasformation e consulenti
con competenzedibusiness e
processi, con esperienza sumercati
come manufacturing e financial
services, telecomunicazioni &
media e pubblicaamministrazione.
set: Mitano, Torino, Roma, Marcon
(Ve), Stezzano (Bg), Bologna,
Piacenza, Genova, La Spezia, Napoli

Atos

CONTRATTO: 3 tempo indeterminato,
determinato e stage, aseconda
dellesperienza

RUOLO: {a societa cerca risorse net
settore della industry 4.0 come
«direttrice fondamentale di
sviluppoperl'azienda».Le
principali posizionisono
focalizzate sul business
development e sulto sviluppo di
progetti in ambito tecnologico. Si
spaziera dai profili junior
(neolaureaticonunmassimodilo
2annidiesperienzain curriculum)
fino a figure di consolidata
conoscenza del settore
manifatturiero in [tatia eall’estero
SEDE: principalmente Milano e Roma

Siemens

CONTRATTO: tempo indeterminato,
tempo determinato, apprendistato,
stage, inbaseall’esperienza

RuoLO: le aree professionali
interessate spaziano
dall'engineering e project
management, dat sales al customer
service. Alcune offerte ditavoro
sono rivolte afigure professionati
spiccatamente digitali, come system
engineer e business developer
mindsphere. Altre invece,come
product&project manager, sono
volte aricoprire ruoli tradizionaliin
cuivengono comungue richieste
competenze digitali

senI: Firenze, Milano, Padova, Roma
e Torino (Italia), internazionale

Comer Industries

CONTRATTO: tempo indeterminato,
tempo determinato, tirocini
RuoLo:!’azienda ricerca ingegneri
meccanici, gestionali,
dell'autoveicolo, meccatronicie
informatici per posizioniin ambito
progettazione, tecnico-
commerciale, qualitae
miglioramento continuo,
produzione, logistica, controlio di
gestione (indirizzamento
dell’aziendaversoi propri obiettivi
dirisultato), business inteltigence
{raccolta e analisidelle decisioni
strategiche perincrementare le
performance della societa)

sebI: Reggiolo e Cavriago

(Reggio Emilia)

Cnh Industrial

CONTRATTO: tempo indeterminato,
stage

RuoLO: project leader engineer,
ingegneri con responsabilita sulla
riduzione dei costi, designengineer
vehicle (sviluppo e manutenzione
delprogetto, conla creazione di
modelliin3Dedisegniin 2D), Ict
business analyst (analista det
business confocus sul digitale. Tra
leresponsabilita, la gestione dei
rapporticonipartnerictela
conduzionedi studidifattibilita per
{'implementazione di nuovitoot),
senior 3De 2D designer (disegnaree
sviluppare componenti 3D ditrattori
ecercaresoluzionitecniche)

senl: Modena, Torino

Brembo

CONTRATTO: tempo indeterminato,
tempo determinato, stage

RuoLo: supplier quatity
development specialist

{supporto alla crescita dei fornitori
assegnati), performance group
(traleresponsabilita lagestione
delle diverse fasi dellanuovatinea
dimontaggio dei prodotti
destinatiali’ambitoracingelo
sviluppo detlayout di montaggio
per 'implementazione di linee
produttive attraverso il software
Cad) designer area meccatronica,
vehicle dynamics test engineer
(provedi valutazione e sviluppo
sistemi di controtlo innovative)
SEDE: provincia di Bergamo

&
Mipu
CONTRATTO: tempo indeterminato, con
pianodiformazione dedicato
RuoLO: ingegneri detla manutenzione
predittiva, energy data scientists,
growth hacker (perlacrescitadelle
performance aziendali attraverso gli
strumentidi marketing online, social
media e altre piattaforme digitali),
venditori espertinelte soluzioni B2B
per la fabbricaintelligente, service
designer, pythonisti (informatici
espertidi Python, linguaggio di
programmazione usato per
applicazioni distribuite),
sepE: Milano, Bologna e Sald (Bs). 1
venditori simuoverannoin
Piemonte, Lombardia, Triveneto,
Lazio, Puglia

Italdesign Giugiaro

CONTRATTO: tempo

indeterminato, stage

RuoLo: {'azienda sta cercandofigure
nellambito It e tech come specialisti
senior per test per hardware e
software, senior software developer,
project management department,
software specialist, tirocinio nel
dipartimento diingegneria, strak
project leader, systemengineer
autonomous driving (ingegnere
disistema per i progetti di guida
autonoma:

sviluppo di software e
sperimentazioni per vetture che

si muovonoin autonomia)

sepk: Moncatieri (Torino),

Wolfsburg (Germania)
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ase cedute dagii avvocau, 1arivo €1 110
L ruoto del notai nelle ransaziond immaobiliard, rdtenuto  le Rafola, presidente dell’ Asign, associazione del glovanino-
finora mattaccebile in nome defla certezza def wasferi-  tai. «l provvedimento, olftre ad essere contrario alla lettera
mentt e della corvettezza det Pubblici registri, & a dschioza  dellalegge cheprevede esplictamente chenelcaso ditrasferi-
causare Vallarme € una pronuncia del Tribunde di Pordeno-  mento di imimobili all'interno della negoziazione serva Vau-
ne, chea conclusione di una separazione mattimoniale con  tentiea divn pubblico uificiale a cib autarizzato, ponedn peri-
la casa assegnata all'ex moghie, ha dato il vialiberaal passag-  colo la tenuta dei Registri immobiliar, la cud completezza
gio di propriety senza passare per un notalo, in nome della  non risponde a un privato interesse ma & funzionale ad assi-
“negoziazione assistita” introdotta qualche anno fa nel no-  curare la generale tutela del risparmio immobiliare privato e
stroordinamento e inrisposta all’appello oppostodallo stes-  del complessivo sistema giuridico, eomela Cortedi Glustizia
soconservatore che siera rifiuato ditraserivereatto. «Simmar-  Europeaharecememente confermaios. {e.0.)
tadi un'mamrmissibile ghurisprudenza creativay, spiega Ade- PRI R
. Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.
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Lesocieta che realmente fanno capo agli enti
localisonosolo 3.200 sulle 8 mila censite. Con
poche regole chiare si ridurrebbero fino al 60%
Invece le nuove norme sono difficilida applicare

Risparmi, tagli, poltrone
la sfida quasi impossibile
dindurre le partecipate

ROBERTOPEROTTL

~=g 1 parla molto di partecipate e dell'azione del goverrno per sfeltirle. Per avvicinarsi alla
(uestione & necessario sfatare tre miti.

Mitono. 1:«Cisono 8000 partecipate pubbliche, possiamoridurle a menodi 1000».In
realtd, le aziende partecipate a maggioranza da un ente pubblico, escluse fondazioni e
consorzi universitari che sono molto speciali, sono circa 3200: tante, ma molte meno di 8000.

Da dove nasce questo mito? Prendiamo una delle quattro banche dati esistentisulle parteci-
pate, quelladel Ministero della Funzione Pubblica che ha gestitolariformatessa include tuttele
societa con una qualsiasi partecipazione pubblica, anche indiretta e anche solo dello 0,001 per-
cento. Quindi migliaia di aziende privatissime. Nessunoal ministero sembra essersi mai perita-
todiguardarela struttura di questa bancadatie comprendernela costruzione:

Mito no. 2: «Chiudere o vendere le partecipate fara risparmiare miliardi». Non illudiamoei. I
dipendentiedirigenti delle partecipate liquidate sonodipendenti pubblici, che rimarrannotali.
Erealisticamente sono pochissime le partecipate che possono essere vendute sul mercato. Ma
le partecipate vannoriorganizzate e ridotte ugualmente, perché sono una mangiatoia, il terre-
no dicui si nutre il settobosco della politica e dell’economia, dove i faccendieri si attivano per
comprarefavoriinvecedi fare gliimprenditori, eipiccoli politicilocali perdono tempo a negozia-
renomineinvece di dedicarsi all'ordinaria amministrazione, o, peggio, si fanno corrompere.

Mitono. 3:«Le partecipate in perdita distruggono valore e vanno chiuse». Peril contribuen-
teil criteriorilevante e I'efficieniza di una partecipata, non il suo risultato economico. Una par-
tecipata pudessere gestita moltomale e gua-
dagnare, perché lo stato le consente di tene-
re alti i prezzi in regime di monopolio; un’al-
tra pudessere gestita molto bene ma perdere
soldi, perchélostatole impone di tenere prez-
zi bassi per motivi politici.

STRADE ALTERMATIVE

Dopo decine di tentativi.andati a vuoto,
una riforma efficace dovrebbe intervenire
con il machete, basandosi su tre semplici
principi Primo, unlimite alle attivita gestibi-
li in forma societaria. Non c¢’e bisogno di-una

societa di servizi cimiteriali, o di cartellistica
stradale, o didisbrigo pratiche; sono attivita
che pud benissimo svolgere una divisione del
comune. Secondo, un limite inderogabile al
numero e alle dimensioni delle partecipate a
secondadegli entilocali. Non ¢’ nessun moti-
vo per cui un comune di 10 mila abitanti deb-
ba avere una societa di informatica o di tra-
sferimento di tecnologia: ne bastauna perre-
gione, se proprio si vuole averla. Terzo, cin-
quefascediretribuzione didirigenti e amimni-
nistratori, basate su criteri dimensionali.
Agli enti locali che non rispettano queste re-
gole verranno tagliati i trasferimenti statali.
Secondo le mie simulazioni, queste semplici
regole potrebbero realisticamente ridurre:il
numerodelle partecipate dal 30 al 60 percen-
to, asecondadelle regioni;

La riforma approvata dal governo adotta
soloil terzo principio; peril resto prende una
strada. completamente diversa, adottando
misure irrilevanti o addirittura dannose, ol-
treché quasi tutte gia presenti nell’ordina-
mento.

1) I’approccio formale. Come i tantitenta-
tivi precedenti, lariformahaunaimpostazio-
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ne quasi esclusivamente giuridico-formale. T 2 invecediridurre, le poltrone.
Si injzia con il piede sbagglliato: un’ammini- ﬂpemnalee idirigenti
strazione pubblica non potra partecipare in ESEMPI E PROGRAMMIE
“societd ngn strettamente necessarie per il delle controllate da Ecco alcuni esempi. Le partecipate devono
erseguimento delle proprie finalita istitu- @ 2 o predisporre dei “programmi di valutazione del
Sionalgil”. Ma quale amministratore pubblico chiudere sono dlp endenti rischio di crisi aziendale”, inclusivi di indicato-
ammettera mai che una partecipata & inuti-  w ® . ri di rischi aziendali, Quando questi segnalano
le? P P pubbhcn e rimarranne tali unacriticitd, la partecipata deveadottare “sen-
Passato questo ostacolo, un"amministra- 5 @ @ za indugio i provvedimenti necessari per evita-
zione pubblica pué assumere una partecipa- Per cui il contenimento re I' aggravamento della crisi”, ‘Chi definisce
zione solo in determinate categorie di socie- ® @ e @ quali sono gli indicatori e i provvedimenti ade-
ta, tra le qualile fornitrici di ”sgrvizi pubblici dei costi saralimitato guati? Un giudice, dopol Ognni di contenzioso
di interesse: generale”, definiti come quelle e centinaia di migliaia di euro spesi in avvoca-
attivitavolte ad “assicurare la soddisfazione ti? Sinoticheripianare una perdita nonrientra
dei bisogni della collettivita” e a “garantire  dodelle partecipate. tra i provvedimenti ammissibili, “a meno che
I'omogeneita dello sviluppo e la coesione so- 2) Complicazioni inutili, prescrizioni sen- tale‘intervento sia accompagnato da un piano
ciale”, mache non “ché non sarebberosvolte  za sanzione, e adempimenti costosi. Manon di ristrutturazione aziendale”. Basta quindi
dal mercato o-sarebbero svolte a condizioni & solo una questione di irrilevanti leziositd chiedere aun paio di consulentidi stendere un
differenti”. Qualungue sindaco puo sostene-  giuridiche. Inevitabilmente quandocisiaffi- pianodiristrutturazione, e sipuofare tutto.
recheunapartecipataénecessariapersoddi- da al formalismo e alla verbosita ignorando La riforma tenta poi una escursione nella
sfare concetti tanto fumosi qualii “bisogni  lasostanza, Il risultato € una serie diadempi~ modernita prevedendo dei disincentivi finan-
della collettivita”, la “omogeneita dello svi- mentiformaliinutili, mache daranno lavoro ziari, Nel caso diperdite di esercizio per tre-an-
luppo” o la “coesione sociale”, Non una buo-  aunesercitodi avvocati, commercialisti,con-  niconsecutivi, gli amministratori si vedono ri-
na base per cominciare a disboscare il mon-  sulenti, e a nuovi organi che aumenteranno, dottiicompensidel 30 per cento, e possono es-
sere revocatl per giusta causa; a meno che le
perdite siano “coerenti con un piano di risana-
mento”. Un'altra consulenza per redigere un
piano dirisanamento, € laminaccia&neutraliz-
zatal. E chi stabilisce se il piano di risanamento
eérealistico?
Unaltroadempimento formale, peraltrogia
previsto dalla legge di Stabilita 2014, e gia di-
mostratosi inefficace: le amministrazioni pub-
LIATTORE bliche devono redigere un piano-di razionaliz-
I autored Roberto zazione che evidenzi le societd “non ‘stretta-
Perotti, professore mente necessarie”, che “svolgono attivita simi-
ordinario di li a quelle di un'altra partecipata”, o che neces-
Econormia sitano “di contenimento dei costi”. Nessuno
all'Universita dei piani dirazionalizzazione che ho letto pren-
033‘;?3‘?6?1 ?lpo aver de provvedimenti seri, ed € naturale che sia co-
dottorato al Mit siicriteri sono tutti generici. Quandova bene,
diBostonha ogri tanto accorpano due partecipate, mante-
insegnato per dieci nendone tutte le funzioni, i dirigenti e i dipen-
anni alla Columbia denti. Altro fume negli occhi, € altre consuler-
UniversitydiNew z6.
nglgfiir:ﬁ;ﬂ:ro 3) Le poltrone non diminuiscono. In quasi
Bureauof tutte le partecipate operanosia un collegio sin-
Economic dacale sia-un organismo interno di vigilanza.
ResearchdiBoston Non c‘é motivo perché una piccola partecipata
edel Centre for debba avere entrambi questi organi. Se si fos-
Eeonomic Policy se eliminato]’organismo interno di vigilanza -
Researchdi ; ; e
Londra. Dal operazione consentita dalla le_ggg -si saFebbe
settenthre 2014 al ro tagliate con un-colpo solo pit di 10 mila pol-
dicembre 2015 & trone: Ineredibilmente, lariforma va nelladire-
statoconsigliers zione opposta; aggiunge un terzo organo, un
economico del ufficio di controllo interno che-dovra trasmet-
presidentedel tere “periodicamente all'organo di controllo
Consiglio Matteo statutariorelazionisulla regolarita e I'efficien:
Renzioccupandosi A ~
dispending za qlella gestione”. Lastrada per sfoltire le par-
review. Per tecipate & ancora lunga.
Feltrinelliha reberto.perotti@unibocconiit
pubblicato DRIPRODUZIONE RISERVATA,
“Status Quo” nel
settembre 2016
ILTETTO | DIPEMDENTI UATTIVITA
C'éuntettodi Lariforma Madia Nonsonoammessi
fatturato al di sotto prevede chenon ~ “doppioni”
delquale le cidebbano essere all'internodello
partecipate ocieta pubbliche tesso comune
dovranno chiudere: senza dipendenti o area. Dovranno
500 mila.euro.per ©.€0ON uUn nUMero chiudere le societa
i prossimitre anni di dipendenti inattive che non
dal 2020 il limite inferiore hanno émesso
sarainnalzato aquello degli fatture
ad un milione amministratori nell'ultimo anno
Societa Parteci pate Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile. Pag ina 27
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La galassia partecipate L'identikit delle partecipate
LA FORMA GIURIDICA ILFATTURATO LE PARTECIPATE STATALI LE PARTECIPATE LOCALI
gOCiFté' ;;artec's pate DiS’E[fe'*b}JZ;fng dgel! lg Sto'(ijitél' Quota di partecipazione Quota di partecipazione
agi enti partecipate dagi enti locall H IS H gt
locali per tipologia per valore della produzione Numeroif societs Numeroif societs
In eurg

Partecipazione maggiore
Sopra un milione del 50%
¢t tatturato

33.4%

48,4%

66,8%

51.6%
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Start up, dalle Regioni
quasi un miliardo
per la competitivita

Fino a 103 bandi ma non solo per le «<innovative»

Michela Finizio

Sono1ozibandiattivichepre-
vedono agevolazioni per le start
up, promossi dalle Regioni o da
altri enti territoriali. Le risorse
destinate a finanziare queste mi-
sure toccano quasi il miliardo di
euro(anchesenontuttiibandiri-
portano lo stanziamento) ed € 1a
Puglia la Regione che mette sul
piatto il budget pitt consistente
(circazzomilioni). Lamappatura
e resa disponibile dal portale Fi-
nanziamentistartup.eu, da po-
chesettimane online,chepuntaa
diventare un punto di riferimen-
toperle “giovani” imprese a cac-
ciadifinanziamenti.

Lapiattaforma
Si tratta di una fotografia che
non ha pretese di completezza,
dalmomento chel'inserimento
deidationline (susegnalazione
degli enti territoriali, previo
controllo della redazione) &
sempreaperto,manon obbliga-
torio. Fatto sta che il censimen-
to restituisce comunque una
buona rappresentazione della
numerosita ed eterogeneita
delle misure in campo per so-
stenere le realtineo-costituite.
I promotori della piattaforma
sonol’associazioneItaliaStartup
e Warrant Group. «Sul territorio
- afferma Luca Onnis, chief infor-
mationofficerdiWarrant Group-
vengono approvate misure mol-
to diverse traloro da parte delle
Regioni, a cui la Costituzione ri-
conosce 'autonomia in materia
disviluppoproduttivo.Sulporta-
le mappiamo solamente quelle
ancora attive, per cui € ancora
possibile presentare domanda.

Le misure

La maggior parte dei bandi pre-
vede l’erogazione di contributi a
fondo perduto una tantum (per
esempio, al momento dell’avvia-
mento) oppure in conto capitale
(inpercentualesui costisostenu-
ti). In quest’ultimo caso a volte
I’erogazione € vincolata a una
spesa minima ammissibile di
gmila euro,in altre € richiesto un
investimentominimodizomilao
somilaeuro.

Per sostenere Pautoimprendi-
torialitd, inoltre, molti interventi
sono rivolti agli “espulsi” dal
mercato del lavoro, i giovani, le
donne oppureisoggetti svantag-
giati (immigrati o disabili). Altre
agevolazioni regionali, poi, cer-
cano di sopperire alle lacune del
credito bancario, mettendo a
punto linee di finanziamento e
strumenti di garanzia. Su questo
fronte lavora anche il Fondo na-
zionaledigaranzia perle Pmiche
-aconferma dellasempre pit1 vi-
vacedomanda-nel2016haaccol-
to114.487domande (+11,69% suba-
seannua) per untotale di16,7 mi-
liardi di euro finanziati e 11, 6 mi-
liardi garantiti.

Non mancano, infine, le Re-
gioni che promuovono I'eroga-
zionedi “premioborse” per pro-
getti di ricerca propedeutici al-
’avvio di start up. Mentre sono
ancora poche le Regioni che
hanno approvato iniziative di
seed e venture capital, cioe di
partecipazione al capitale di ri-
schio, anche attraverso la costi-
tuzione di appositi fondi (per
esempio in Veneto) che punta-
no a operare in sinergia con gli
investitori privati, a cui si ag-
giungono alcunesporadicheini-
ziative di «accompagnamento»

alle fasi di creazione d’impresa
(attraverso la messa a disposi-
zionedispazidicoworking,coa-
chingoincubazione).

Ifondi europei
Complessivamente, in base alla
mappatura di Finanziamenti-
startup.eu, € la Sardegna il terri-
torio su cui insistono la maggior
partedellemisure censite (intut-
t018, di cui otto promosse dalla
Regione), seguita daPuglia e Ca-
labria,dovesicontanorispettiva-
mente bennove e ottobandi atti-
vi. Questodato in parteriflettela
dotazione finanziaria a disposi-
zione delle Regioni, pili corposa
per quelle cosiddette “svantag-
giate”. Moltediquestemisure,in-
fatti, rientrano nei Por Fesr
2014/2020 (programmi attuativi
del Fondo europeo di sviluppo
regionale) che prevede le se-
guenti linee di intervento: inno-
vazione e ricerca; agenda digita-
le; sostegno alle Pmi; economia a
basse emissioni di carbonio.

Le «innovative»
A fare il punto sulle misure terri-
toriali per le start up e stata dire-
centeanchelacommissione Atti-
vita produttive della Conferenza
delle Regioni, attraverso la pub-
blicazione diun dossier sul tema.
Nel monitoraggiolaCommissio-
neinclude anche gli interventi fi-
nanziati tramite i fondi europei
2007/2013, magari non pitt attivi,
ma oggi in fase di erogazione.
Inoltre rileva come negli ultimi
anni sia aumentato il numero di
Regioniche hannorecepitolade-
finizione di “start up innovativa”
(introdottaconil Dl179/2012),an-
che sesono ancorapoche-sul to-
tale-lemisureapprovateinmodo
specifico solo per queste realta.
Spesso I'apertura alle neo-costi-
tuite in generale, sottolinea nel
documento la Conferenza delle
Regioni, «appare motivata dal-
’ampia durata della crisi econo-
micaattraversatay.
Seallemisureregionali,infine,
sisommanolenumeroseiniziati-
veasostegno delle «innovative»
promosse da Camere di com-
mercio, consorzi e associazioni
di categoria, diventa ancora pilt
urgente il tema del coordina-
mento.Ilrischio,altrimenti,eche
P’abbondanzadirisorse adisposi-
zione si disperda in tanti rivoli
difficilmenteincisivi.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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La mappa delle agevolazioni regionali

1 bandi pubblicati su finanziamentistartup.eu e i relativi stanziamenti (in euro) promossi dalle Regioni o da altri

enti sul territorio e la dotazione finanziaria (in milioni di euro) dei Por Fesr 2014-2020

ABRUZZO

Numero start up

BASILICATA

Numero start up

CALABRIA

Numero start up

CAMPANIA

Numero start up

EMILIA R.

Numero start up

165 47 160 466 759
Stanzi ti* Stanzi i* Stanziamenti* Stanziamenti* Stanziamenti*
25.000.000 24.420.000 91L.000.000 L800.000 136.911
Bandi attivi Bandi attivi Bandi attivi Bandi attivi Bandi attivi
Regionali i Altrienti Regionali i Altrienti Regionali i Altrienti Regionali i Altrienti Regionali i Altrienti
1 2 3 1 7 1 1 2 i -
i 1] SHee® PHBLLTO L &
Por Fesr 2014 - 2020 Por Fesr 2014 - 2020 Por Fesr 2014 - 2020 Por Fesr 2014 - 2020 Por Fesr 2014 - 2020
231,5 826 3.500* 4.000 4818
MOLISE PIEMONTE _ PUGLIA | SARDEGNA | SICILIA
Numero start up Numero start up Numero start up Numero start up Numero start up
30 372 250 137 331
Stanziamenti* Stanziamenti* Stanziamenti* Stanziamenti* Stanziamenti*
44.425.000 10.384.000 | 369.498.419 | 130.517.837 411091

Bandi attivi
Regionali i Altrienti

e

Bandi attivi
Regionali i Altrienti

Bandi attivi
Regionali } Altrienti

4

RO d®

Bandi attivi
Regionali } Altrienti

10

Bandi attivi
Regionali | Altrienti

w

Por Fesr 2014 - 2020
153,61 **

Por Fesr 2014 - 2020

965,8

Por Fesr 2014 - 2020
7120 **

Por Fesr 2014 - 2020

930,98

Por Fesr 2014 - 2020
4.550

Numero start up

Numero start up

Numero start up

LOMBARDIA

Numero start up

MARCHE

Numero start up

166 649 120 1.574 322
Stanziamenti* Stanziamenti* Stanziamenti* Stanziamenti* Stanziamenti*
- 9.500.000 4.000.000 29.000.000 3L.726.069
Bandi attivi Bandi attivi Bandi attivi Bandi attivi Bandi attivi
Regionali Altri enti Regionali Altri enti Regionali Altrienti Regionali Altrienti Regionali Altrienti
2 1 20 - 4 i - 3 -
e RO &8s EIS B8P
Por Fesr 2014 - 2020 Por Fesr 2014 - 2020 Por Fesr 2014 - 2020 Por Fesr 2014 - 2020 Por Fesr 2014 - 2020
230,78 913 3925 970,47 3373
TOSCANA TRENTINO A, A. UMBRIA  VALLED'AOSTA.

Numero start up

Numero start up

Numero start up

Numero start up

venEro

Numero start up

311 222 123 17 585
Stanziamenti* Stanziamenti* Stanziamenti* Stanziamenti* Stanziamenti*
86.206.226 12.000.000 2.260.000 1.950.000 102.700.000
Bandi attivi Bandi attivi Bandi attivi Bandi attivi Bandi attivi
Regionali i Altrienti Regionali | Altrienti Regionali { Altrienti Regionali { Altrienti Regionali { Altrienti
& i 7 - A - - 2 2
L ] 0D B o A & Bw [ ]

Por Fesr 2014 - 2020

792,4

Por Fesr 2014 - 2020
245,2 %

Por Fesr 2014 - 2020

365,2

Por Fesr 2014 - 2020

64,3

Por Fesr 2014 - 2020

600

* Alcuni bandi non riportano le relative risorse stanziate; ** aderenti al Por plurifondo; *** somma della dotazione finanziaria dei Por Fesr 2014-2020

delle due Province autonome  Fonte: elab. Sole 24 Ore su dati Infocamere, Finanziamentistartup.eu e Opencoesione.gov.it
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Geologia, Geografia e Astronomia

sono lauree di nicchia. Ma offrono
larghe possibilita d'impiego se si sceglie
il percorso di studi adatto al mercato
Mentre per i chimici € vero boom

SUCCESSO
e questione
di chimica

SALVO INTRAVALA

ra difficolta di inserimento nel
mondo del lavoro, fughe all’estero
e nuove opportunita in Italia, le
lauree in scienze naturali vivono
alti e bassi. Eppure, 'ambito di interesse
del settore & abbastanza esteso: Biologia,
Chimica, Scienze della terra (Geologia),
Geografia e Astronomia rappresentano so-
lo alcuni esempi. Anche se le ultime due, a
guardare i dati sulle immatricolazioni ai
percorsi triennali, sono titoli di nicchia.
Dopo le riforme Moratti e Gelmini della
scuola, gli aficionados della Geografia siso-
no letteralmente evaporati: meno 68 per
cento in appena un decennio. Gli appassio-
nati di stelle e pianeti si sono invece incre-
mentati del 50 per cento, ma si tratta sem-
pre di numeri da élite. A soffrire, nell’ulti-
mo decennio, sono stati i dipartimenti uni-
versitari di scienze biologiche, che hanno vi-
sto decrescere le iscrizioni del 13 per cento:
da 9.732 si € passati a 8.419 matricole del
2015/20186. Pochi coloro che si fermano a
meta percorso. «Il 90 per cento dei nostri
studenti - spiega Maria Ida De Michelis, del
Dipartimento di bioscienze dell'universita
degli Studi di Milano - prosegue con la lau-
rea magistrale. E i magistrali trovano una
occupazione abbastanza rapidamente e in
modo piu che coerente con la laurea conse-
guita». Ma il desiderio di migliorarsi resta
se, a cinque anni dalla laurea, secondo Al-
malLaurea, un occupato su tre &€ comungue

ancora in cerca dilavoro. Gli sbocchi piu fre-
quenti sono nei laboratori di ricerca e in
quelli biomedici. «Purtroppo spesso si trat-
ta di una occupazione precaria», continua
la De Michelis. Alcuni si inseriscono nel set-
tore della ristorazione, come supervisori, o
fanno consulenza in ambito nutrizionistico.
Ma i nostri giovani piu bravi, dopo anni sui
libri, ci tengono a mettere all'incasso le co-
noscenza acquisite. «Parecchi - conclude la
docente di Milano - vanno all’estero, soprat-
tutto coloro che sono interessati allaricerca
scientifica». E quando varcano il confine lo

YGoflre Biologia

che havisto diminuire
acascata gl iscritti
del 13 per cento

Al contrarioig
sono in ripresa
eonunpiia 10 per cento

logd

Universita
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fanno per restare all’estero a lungo: i dati
della disoccupazione di qualita, per i nostri
biologi sono ancora alti. Per Almal.aurea, a
cinque anni dalla discussione della tesi, al-
meno uno su quattro € ancora in cercadiun
lavoro. E per coloro che sono riusciti ad ac-
ciuffarne uno i guadagni, ne risentono:
1.261 euronetti al mese, I'8 per centoin me-
norispetto allamedia.

Vanno meglio le cose per i dipartimenti
che sfornano geologi. Nell'ultimo decennio,
le immatricolazioni alle lauree triennali so-
no cresciute del 10 per cento. Per Alessan-
droIannace, a capo del Distar (Dipartimen-
to di Scienze della Terra, delle Risorse e
dell’ Ambiente) dell'universita Federico II
di Napoli, «oltre agli impieghi tradizionali,
alcuni sbocchi lavorativi si intravedono
nell’ambitodella protezione del patrimonio
monumentale e sul geoturismo». Ma per
troppo tempo al geologo & stato preferito,
quando possibile, I'ingegnere. Anche tra i
bravi geologi non mancano i cervelli in fu-
ga. «I nostri migliori studenti - spiega Ian-
nace - trovano lavoro all’estero, Inghilter-
ra, Germania, Australia, Singapore». Per-
ché le retribuzioni, pure in questo caso, so-
no inferiori allamedia. Anche se a cercare la-
voro dopo cinque anni dalla laurea € rima-
sto “solo” 1 su 8. «Siamo un paese che nel
Dna - ammette il docente della Federico 11
- non possiede I'idea della conservazione e
della difesa del territorio». Terremoti, allu-
vionie altridisastrilo hanno tristemente di-
mostrato.

Dalla Chimica “pura” alle varie lauree

che contemplano la chimica al centro del
percorsodi studi (chimica dei materiali, chi-
micaindustriale, chimica e tecnologie soste-
nibili) gli immatricolati ai percorsi trienna-
li stanno vivendo un vero e proprio boom:
piu 37 per cento negli ultimidiecianni. L'86
per centodei laureati in chimica trova unla-
voro attinente al proprio percorso di studi.
L’industria chimica italiana occupa una po-
sizione moltoimportante alivello europeoe
la Lombardia & tra le prime tre regioni chi-
miche in Europa per livello di addetti. E con
guadagni dopo la laurea superiori alla me-
diadel 14 per cento (siamo attorno ai 1.560
euro netti al mese) sembra ci siano buone
prospettive. Anche in Italia. «La situazione
occupazionale al Nord & migliore rispetto al
centro e al Sud», spiega Roberto Paolesse,
deldipartimento di scienze e tecnologie chi-
miche dell’'universita Tor Vergata di Roma.
«I nostri giovani laureati spesso lavorano
nell’industria, nonostante la chimica italia-
na non sia messa bene. O nei laboratori di
analisi per il controllo ambientale». E anco-
ra. «Per la chimica - continua il docente di
Tor Vergata - le cose non vanno male, molti
atenei continuano ad avere il numero pro-
grammato e i laureati italiani sono molto
competitivi all’estero». Per questo c'é co-
munque una emorragia di giovani fuori
dall'Italia. Soprattutto nel settore dei mate-
riali nanostrutturati e nei nuovi materiali.
Anche il settore del controllo di qualita rap-
presenta uno sbocco buono. Ma all'inizio, so-
prattuttonel Belpaese, si fagavetta

ORIPRODUZIONERISERVATA
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Stida sul quantum computing
1giganti americani
siglocano la partita del secolo

EUNA DELLE INNOVAZIONI
PHI COMPLESSEDEGLIULTIMI
DECENNIIN QUANTO AMBISCE
ACONCENTRARE I PRINCIPI
DELLA FISICA QUANTISTICA
NELFUNZIONAMENTO

DIPC CHE AVRANNG CAPACITA
DICALCOLO BCCEZIONALL
[COLOSSE USA ALLO SPRINT
FINALE, IN CAMPO STRATEGIE
CHE PARLANO ITALIANO

Andrea Frolla

Homna

La scienza di oggl & la tec-

« nologia del domanis,

Questa citarzione di Bdward Tell-

ler, fisico ungherese del secolo

scorso, & una delle sintes] pit az-

zardate del rapporio Ira sapere

scientifico e innovazione tecnolo-

gica. Una relazione tutt'altro che

lineare e priva di conflitt, tanto
che del dibattito sulla loro conci-

liabilitd non si intravede la fine. 1

destino ha volute che Teller ta-

scorresse gh ulimi anni della sua

vita negli Stati Unifi, patria di qued

gigarti hi-tech che stanno guidan-

do lo sviluppe di un'innovazione,

il quantum computing, che rap-

presents al megliodl suo credo.

Si tratta pro-

babilmente di

una delle inno-

vagziord pits com-

plesse degli wlti-

mi decenni, in

quanto  ambi-

see a conoentra-

reiprincipi del-

ia fisica guanti-

stica nel funzio-

namento  dei

computer. Do-

poaver costitui-

to un punto di

rottura rispetto

alle teorie classi-
chediNetwtone

dei suoi seguaci,

leteoriesul com-

portamento del-

1a materia e del-

la  radiazione,

nenché delle lo-

to interazioni fra

onde e particel-

le, i apprestano a favorire la na-

scita di supercomputer dalle ca-
pacita di caleolo inimmaginabili.

Da Pascal a Internet, una sto-
ria disruptive
Sfruttande le teorie quantisti-
che, inenti geniali e aziende all’a-
vanguardia sone pronte aguida-
re la niova riveluzione dell' infor-
matica e d scrivere il nuovo capi-
tolo della storia del computing.
Un libre denso di momenti di
svolta. Studiosi ed espenti non si
sono ancora messi d’accordo su
chi sia Vantensto dei modernd
pe. Lipotesi che va per la mag-
giore sostiene che sia la Pascali-
ne, caleolatrice inventata da Pa-
scal nel 1642 per aiutare il padre
che lavorava come esattore delle
tasse a Rouen. Tutti sono invece
concordi nel far risalire il primo
computer automatice e pro-
grarnmabile alla fine degli anni
‘30 del secolo scorso, guando

nella Germania nazistal'ingegne-
re Konrad Zuse partorilo 21

La fine della Seconda guerra
mondiale coincise pol conuno svi-
luppe dai ritmi impressionanti:
nel 1959 venne presentato il farmno-
so Ihrm 1401 e dopo circaun decen-
nio, grazie all'avvento dei micro-
chip, arrivarone i primi modelli
per il consume di massa firmati
Applee Altair. Da quel momento il
mercate non ha fatto altro che al-
largarsi dopo ogni novith: mouse,
tastiera, interfacce grafiche e siste-
ini operativi. E infine Vavvento di
Internet che ha dato la spima defi-
nitiva alla diffusione dei pe. Oggl
quello dei compitter & un mercato
insoffererizarfra2015 e 20161e ven-
dite globali sono calate del 5,7%,
scendendo a quota 260 milioni di
unita (dati Idc). Sard il quantum
computing a rimetterlo in moto?
Meglio evitare voli pindarici.

Addio ai bit: pih informaziond,
meno processi

1 co-fondatore di Intel, Gordon
Meoore, avanzd nel lontano 1965
una previsione per cui il nurmero
el transistor nei microprocesso-
rie conessila potenza dei compu-
ter sarebbe raddoppiata ogni
18-24 mesi. La sua stima, meglio
conosciuta come Legge di Moo-
re, & oggl molto dibattuta: ¢'e chi
la considera ancora attuale e chi
la ritiene gia defunta a causa
dell'impossibilitd di proseguire
nella ministurizzazione dei com-
ponenti all'interno dei semicon-
duttori. L'industria tecnologica, e
in particolare quella informatica,
sie infatti evoluta a suon di dispo-
sitivi e cumpcmenti sempre pit
piceoli e pcrlurmann_ Ma sara
possibile proseguire questa stra-
da ai ritini esponenziali del passa-
to? 1 pionieri del quantum com-
puting sostengono che la via ob-
bligata sia abbracciare i prineipi
della fisica quantistica.

Oggi isistemi informatici elabo-
rano, inviano e ricevono i bit, 0s-
sia informazioni che possono as-

dell’hi-tech

il husiness infefligente:
virtual coach

Big Data
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sutnere solo due valord, come il
rosso-nero defla roulette o il te-
sta-croce della moneta, che ven-
gono analizzati in successione. 1
bit quanticiineludono invece an-
che la sovrapposizione dei due
eventl e generano cosl quatiro
possibili valori. Cid significa pit
informaziond, per di pit analizza-
te contemporaneamente. Eeco
perché in un mondo che sempre
pitt sard bombardate di big data,
grazie alla crescita delle tecnolo-
gie eloud, al boom atteso dell’foT
o allo sviluppo delle reti 5G tanto
per citare alcuni trend, 1 compu-
ter quantici appaiono destinati a
scrivere pagine important.

<l quanturn camputing va in-
quadrato nella visione pilr ampia
del web quantistice — spiega
Massimo Inguscio, presidente
del Cor al timone del Comitato
italiano sul quantum computing
— Compiter guantistici come
nodi di reti quantistiche; in grado
di distribuire informazioniin ma-
niera completamente sicura, e
sensori quantistici ultrapreeisi,
interconnessi nell’ loT, rivoluzio-
reranno tutta una serie di appli-
cazioni, dalla diagnostica medi-
ca alla navigazione satellitares.

I colossi hi-tech preparano lo
sprintdecisivo

I guantum computing étutt'al-
tre che una tecnologia matura,
ma neghl ultimi annd 1 progetd di
ricerca e sviluppo hanne subito
un’accelerazione, D-Wave halan-
ciatoil primio computer quantisti-
co comimerciale nel lontano 2011
e Google ha iniziato a testarlo dal
2013 inun centro Nasa, Dopo ol-
tre 3 annd di test Hartmut Neven,
Engineerig director di Big G, hare-
50 noto che la macchina riesce a
risolvere un problema matemati-
coweento miliond di volte pilvelo-
cemente rispetto a guanto riesca
aTare un compuier tradizionaler.
Mentre a maggio dell'anno scor-
so il processore quantistico svi-
luppato da fhm, ospitato nel Wa-
tson. Research Center di New
York, édiventato accessibile a tut-
ti per simulazioni ed esperiment
tramite una piattaferma cloud,
«H uantum computing & 1a gran-
de sfida teenologica del futuro —
sostiene Fabrizio Renzi, direttore
Tecnologia, innovazione e ricer-
ca di Ibin Iiglia — Solo lavotando
con universitd, sviluppatori e part-
ner industriali si puo raggiungere
il traguardos. Seconde uno studio
di CB Insight ¢'® oggi un nutrito
gruppo che sta scommettendo
con decisione e denaro sui quanti
applicati all'informatica, compo-
sto essenzialmente dai giganti che
oggi dominanc il mercato digitale:
da Alibaba a BT, passando per Mi-
tsubishi e una squadraa stelle stri-

sce composta da muliinasdonali
del calibro di Ihm, Hp, Google, In-
tel, Microsoft e Hewlett Packard,

Ogruma i queste ha perd obiet-
tivi differenti. Ad esempio, la
compagnia diJackMa puntaa in-
nalzarelasicurezza di e-commer-
ce edata center, British Telecom-
munications prevede Invece di
sfruttare il quantum per proteg-
gerel propri network di comuni-
carione. K lecito aspettarsi che &
oftenere i benefici maggiori dal
guantum computing saranno i
player, come e banche olesodie-
th di servizl professionali, che
pitedi tutt oggi sfruttanoci big da-
ta e gli analytics, soluzioni in
ascesa che secondo Ide rappre-
senteranne nel 2020 un mercato
da pltre 200 miliardi di dollari.

1 tasselli da far quadrare per
sbloccare il potenziale delle tec-
nologie quantistiche sono nume-
rosi, «La priorith riguarda i pro-
cessori, che dovranno essere in

grado di sostenere flussi enormi
di ealcolos, spiega Michelle Sim-
mons, direttore del Centro au-
stratiano di eccellenza per la vi-
cerca sulla quantum computa-
tion. Si pensi poi al tema della ey-
bersecurity, con i protocolli scrit-
ti finora che avranne bisogne di
una revisione, e allo sviluppo di
una componentistica adeguata
per costi e caratteristiche, Vivre-
mo in un mondo fatto di intelli-
genzaartificiale e capacita di cal-
colo? 1 computer quantistici sa-
ranno dei supercervelloni perpo-
chi eletti? Le domande sono tan-
te, il tempo dara le risposte.

Ue in campo con una strate-
giache parlaitaliano

Fra le 18 compagnie che stan-
no esplorande il guantum com-
puting mappate da CB Insight
figurano solo 3 compagnie eu-
ropee {(Kpn, Airbus e Nokia}.
L'Unione Europea, che ritiene
le tecnologie quantistiche uno
dei driver dell’agenda digitale
comunitaria, punta perd a met-
tere in mote nuavi attorl. Lo di-
mostra il piano da 1 miliardo
di euro annunciato lo scorso
maggio dalla Commissione eu-
ropiea, mirato alla promorzione
di iniziative per lo sviluppo del-
la quantum technology.

Brixelles ha créato pure un
comitato di esperti per scrivere
Vagenda strategica eturopea per
il quantum computing. Nota di
merito per Ultalia: fra 1 12 mem-
bri figurano infatti Tommase Ca-
larce, direttore del Centro perle
scienze e le tecnologie quantisti-
che dell"Universita di Ulin, e Ma-
ria Luisa Rastello, che dirige 1'1-
stituto nazionale di ricerca me-
trologica. E la scienziata Maria
Chiara Carrozza avrd il compito
divigilare sull’'aderenza dei pro-
getti rispetto aghi obiettivi.

GRPHUR B RIS RY TS
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Quisopra,

un prototipo
di processore
guaniico
Quelio

tlel computer
tradizionali
éun mercato
in sofferenza;
fra 2015

e 2016

le vendite
globatisono
calate tel 5,7%
{datilde)

BIG DATA & ANALYTICS | BIG DEI PC

Spesa mondiale in miliardi di dollari Milioni di Unita prodotte nel 2016

LENOVO

85,50

ALTRI _j

72,01

el

5.BN0

Quiaccanto,
un centro di big
data pieno
diserver;

3. R

Laspesa
mondiale

in Big Data

e Analytics
eprevista

in grande
crescitatra
{12017 e 2020
clovrebbe
passare
tdaib0a210
rritiardi

sotto,

it ricarmbio
diun elemento
del disco

per raccogliere
bigdata inuna
infrastrutiura
cloud
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Commercialisti
“Persalvarsi

devono

accettare

diassoci

299

SL

PERIL PRESIDENTE
DIUNICO, POSCA,
LACATEGORIA RISCHIA
DEESTINGUERSI PERCHE

LOSTATOSTA

MECCANIZZANDO
IL SUQ RAPPORTO
CON ICONTRIBUENTI

Came devessere gestito
uno studio di commer-
cidlista capace di rispondere al-
le esigenze del mercato, nella
convinzione che sele coseresta-
no come oggl questa prafessio-
ne rischia di scomparire? L'inter-
rogative se lo pone Domenico
Posca, 52 anni, presidente del
sindacato Undco, nel suo libro
appenadato alle stampe dal -
o “Diritto & management det
commercialista’, pubblicato dal-
la casa editrice puglicss Ad Ma-
inra eacquistabile on line,

Le 570 pagine sono un ma-
nuale pensato per gh studenti di
Economig eineolaureatt orien-
tati verso questa attivita che oggl
conta 117mila scritd alf'albo,
Da una parte Posea ilustra fe
norme cheregolano la professio-
ne e la sua evoluzione storica,
«senza tralasciare - osserva i
presidente
dell Ordine, Mas-
simo Miani, nel-
la presentazione
- Yampia gurk
sprudenza che s
¢ formata sugli
aspetti pia con-
troversi legati ai
vineoli del con-
trattod’opera, al-

Domenico la responsabilith

dei professioni-

presidente sti, alla dﬁmgima
deisindacate  deicompensi.

dicommercialisi Posca affronta
Unico poi 4 tema pid

spinoso: «Dopo i

hoom tra ghi anni

Settanta fino af

Duemila -spiega

Vautore del testo
- dowvito alls riforma tributaria,
con una noymativa fiscale che si
& evoluta nel tempo, i commer-
cialisti hanno smaltito una fortis-
sima mole di lavoro in tema di
tasse & contabilith, Meradempi-
ment fscall. Poilo Stato ha co-
mirnciato 4 imeccanizzare il suo
rapporto fiscale con i coniri-
huenii: & nato 'E24, lnvio rele
maticn della dichiarazione dei
reddid, fino ad oggl con il 730
precompilato e la farturazione
elettronica tra privad. Innovazio-
nichetempo diect anni condat-
nano mokt piceoli studi a non
avere pitinullada fares,

Lashuazione, Poscaneé con-
vinto, impone un rpensamen-
to. «Allargando la nostra sfera
d'azione a tutte le prerogative
che Perdinamento ci riconosce
inambito di inaiza e organizza-
vione aziendale, di revisione
contabile, di crisi dimpresa ¢
consufenza agh enti locali”.

Al rappresentanti della cate-
gorasirichiede, penalestinzio-
ne; ditornare sud bri perspecia-
Hzzarsiaoffrive el meresto, costi-
tito per ko pit da un bacino di
utenza di piccole e medie impre-
s, considerate clienti marginali
daliegrandi societadi consulen-
za, servizi in gradodi dareunva-
lore aggiunto. lH futwro, dungue,
e nella formula del team o dello
studio associato, adeguato a for-
nire questecompetenze, (e}

SRR S R
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Commercialisti
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Open F1ber, 1l NUOVO p1ano 22
Banda ultra-larga per tutti

rete aperta a Rai, Sky e Netilix

LA NETWORK COMPANY
GUIDATA DAPOMPEICHESIE
AGGIUDICATAS LOTTI SUSNELLA
PRIMA GARA INFRATEL PERLE
AREE AFALLIMENTO DIMERCATO
PUNTAA COPRIRE IL100% DELLE
ABITAZIONI CON TECNOLOGIE
WIRELESS DA 30 MEGA IN POCHI
CASIEILBESTO TUTTO IN FIBRA

Stefano Carli

Roma
na rete in fibra nuova &f zecea,
senya rame, che arrivera diretta-

mienteinoltre 20 milioni di abitazioniin
5<6 armi Questo #purtodi forzadel pla-
no Open Fiber:inquestecondiziond, an-
7, nella mancanza di condizioni perche
twitto & fatto ex novo, o sarebbe anche
buona parte della spiegazione del cla-
morose 5 4 zero inflito dalla network
company di Enel e Cdp a Telecom ltalia
in oecasione del primoe bando Infratel
per portare labanda nltralargaa 4,5mi-
Horidicaseinzonadi fallimento dimer-
cato. Una vittoria dovata anche al fatio
che Open Fiber, Of perbrevita, st éimpe-
gnato a collegare in fibra, e con fibra §i-
no alacasa, 1 100% delle nnitd immohi-
Hari interessate. Anche quelle chellban-
do dichiarava “facoltatve™ si watta di
2:300 mila menze che nel plano di Gf
verranno coperte per lo pilt con Vutiliz-
zo di pomnti radio wireless, quel Pwa di
¢cui ha parlato perfine 1 ceo di Telecom
Cattaneo quando ha spiegato che Tex
gruppo telefonico pubblico non avreb-
be piii partecipato allegare Infratel (& in
corso un secondo bando per altri 4 mi-
honi di utenze) esarebbe andato avanti
costruendo una sua rete alternativaan-
che nelle aree a fallimento di mereato
grazie anche a questa tecnologia. Che
peraliro Telecom ha gia in pancia da an-
ni, avendo partecipato alle gare per le
frequenze WiMax, ma non ha di fatto
mai uiilizzato, tanto cheleha date in af
fitto a Linkem.

Vadetto pert che Ofha stusatolatec-
nologia Fwa per collegare ultimo mi-
gliv in ponte radio ma non ha sato le
frequenze WiMax, bensiquelle a 28 gi-

ga otteruite sn tutfo il territorio nazio-
nale partecipando nei mesi scorsi ad
una gara del Mise. La differenza sta
nel fatto che grarie a questa differenza
anche on 'Fwa la connessione anrive-
ra almeno ai 30 megabit minimi richie-
sti dad piane banda ultralarga.

Non avere infrastrutture preesistenti
& stato per Open Fiber unvantaggio per-
chéhapotuto definirearchitetturae per-
corsi sulla base delle migliori infrastyut-
ture gia disponibili Vuol dire che non
solonon ha usato sohtanto i cavidosi di
Enel, ma che & anche capitato, potendo
scegliere, di non usare quelli di Enel
quando ritenud meno convenienti fi-
spetto ad alwre infrastiutture disponibili
in quel datoluogo.

Nel complesso i plano di Of si sta di-
mostrando, nei numerd una delle mag-
glori opere infrastrutturali realizzate in
Italia daternpu, comparabileallasola al-
ta veloclty ferroviaria: ugualmente, se
non pilt, dirompente nel ridisegnaze §
parametd operativi di un intero settore
industriale, ang, didue, perchéaticein-
ternet va aggiunta I tv, maancora pilt
capillare della grande T dei binari che
fanno correre itreni a 300 al'ora. Innu-
meriil plano messo 4 punto da Tomma-
so Pomipei prevede; come detto, oltre 20
milioni di case connesse direttamente
in fibra {con il wireless di Pwa saranng
una o duecentinala di migliaia al massi-
mo), Diquesd 20 milion], 95 sono nelle
aree a successo di mercato, dove fa rete
di Of, gih afine 2017 ragghmgerd 2,7 mi-
lioni di caser 1,2 sono Veredith portata
da Metroweb, le altre 1,5 milion sono il
frutto di questi privod dodicd mesi ditavo-
o e sone gid ora pronte al 50% circa, Al
totale di guesti 9,5 miliond dicase, i cor-
rispettive di 281 comuni maggiord, o ar-
riverd in 5-6 anni, quindi almassimoen-
tro 112022 {¢'Bda posare4 milionidi chi-
lometri di fibrajcon un investimento da
3,7 miliardi, A questi vanne agglunte le
cormessioni nelle aree a fallimento di
mercato, le cosiddette zone Ce D dove
la rete in fibra la portalo Stato, ossialn-
fratel, che mettea garala realbzazionee
{a gestionie ventennale, 1 primo bando,
con 4,5 milioni dicasein Lombardia, Ve-
netw, Emilia Romagua, Toscana Abriaz-
20 ¢ Molise. Sorio gih state presentate le
offerte per la seconda, ttto i resto d'Ta-

fia tranne Puglia, Calabria ¢ Bolzano,
che chiuderannoper ultime. Tutte assic-
mee learee Ce Dvalgono alire 10 miliond
di unith abitative (8,5 solo per i primi
due bandi) e hanno uno stanziamento
pubblico per 3,4 miliardi (iprimi 2,7 mi-
ltardi giaimpegnat conle primeduega-
1e),

1 per questo che Open Fiber sistaav-
viandoa diventare il punto di riferimen-
totecnologice perilsettore Tlc, lisup in-
gresso nella partita della fibra ha dato
unascrollataad un settore daanmdimpa-
ludatoin unostallodimercato asfissian-
te, coninvestiment al minimo, ordinial
Tumicino, 1 grandi vendor mondiali di
network systen che iniziavano a dimi-
nuire Ia presenza nel Paese e tutto Uin-
dotto fermo, Oggl, e “oggt” vuol dire ne-
gli wtimi sei mesi, osslada quando Of é
partita, & cambiato tutto. Per dirla con
un manager del seftore. ogaile imprese
dell'impiantistica di rete, da Sirtl in gilt
harmo fatto un pieno di ordini come
nonsiera maipiuvisio dopo la privatiz-
zazione di Telecom Ialia € non desco-
noa stardiefro ad una domanda ancora
in crescita (& glocoforza ripartita pure
quelladi Telecom), B nond siferma al-
lasola fibra, Of sari un operatoreesclusi-
varnente wholesale, ossia all'ingrosso,
solo alle teleo: vuol dire che non verde-

e s prepar

Banda larga
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ra mai una finea ad un wente singolo.
Nonha integraziond verticali nella filiera
che possono potenzialmente creare
condlitd di interesse, (uesto rende ttto
pitfacile dal punto divista regolamenta-
re. Ma essere network operator non
vuol dire imitarsi a mettere gittfubi con
cavi otici dentro, la cosiddetta “fiba
spenta”, Of pud mettere sulla sua rete
gradi crescenti di teenclogia. Intando fut-
ta quella della centrale di controllo oggl
posizionata nella nuova sede dell'Bura
Roma, in un edificio ex Bnd e dove sono
gid pronte due sale controllo {sidondare
dé pitt sicurezza) da dove, grazie al farto
che di unaretein fibva stiamo pardando,

sipud avere in tempo realenotizia diun
guastoinognd puntodella rete, un'inter-
ruzione di flusso, per esempio, con un
tasso di exrore di non pit di wn paio di
metrl Poicl sono gl apparati di partizio-
ne dei cavi, i punt di snodo, dal grandi
Pop(sarannc alla fine oltre 300) a tutti i
nodi di diramazione{prdmaria, seconda-
riaedi destinazionele ipunti in cuitutta
questaretesi allaccia ai punti di presen-
za territoriale detle teleo dienti, oggiVo-
dafone e Wind. Ma in progetio ¢'é an-
che altro: unarete di Cdn, “content deli-
verynetwork”, che sonoi server necessa-
ria distribuire programimi tv sullanuo-
va rete oftica. e per o sono oggi anche

nomicome Skye Netflix, RaiWaye Cell-
nex pert le torrd, che bussano alla porta
di Pompei per prendere informaziond.
Ed & per anche per questo, per entrare
sul mercato del network anche ai Hvelli
delgrande trasporto dati; appunio quel-
lo del video, che Of si sta dotando pure
o grandi dorsali oftiche che atraversa-
no Ia Penisela in ungo e in largo, Dal
punte di vista strettamente operative
nonne avrebbe bisogno e potrebbe fer-
marsial suo 300 Pop. Ma le ambizioni (e
Ia domanda potenziale su questo nuo-
vomercato) sono di gran lunga pitcam-
pi.

Bttt i elin e Nt e
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i Terminatione Edificie

ILGAP DI CONNESSIONE
LA ﬁANBA ULTRAE.ARGA Nel grafico qui accanto
n% lostato della banda larga

in ltalia e in Europa.
COPERTURA Mel nostro Paese 'Adsi

anmal ragglunge it 99%
BROADBAND della popolazione ma sulla

banda altralarga il gap

si ériaperto: siamoindietro
COPERTURA come tassodi copertura
ULTRABROADBAND ma ancora di piti come

tassodi effettivo utilizzo
eenerrazione (1S
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TLINEZIATIVA

Prada, una via per unire sostenibilita e Innovazione

Ii gruppo Prada rilancia sulla sostenibilith. Per farlo si ¢
alleata con Yale School e Politecnico di Milano dandovi-
tail 20 e 1 21 marzo awnadue giomi di incontri sultema. L'o-
biettivo dell 'inizfativa, dal titolo “Shaping & creative future”,
organizzata da Fondazione Prada, & stato quello di esplorare
nuovi modi di fare e produrre moda andando a cercare per-
corsi finora sconoscint o mai battuti. Un percorso quasi ob-
bligato perle aziende del settore{enon solo); tutte proietiate
versonuove connessioni tra sostenibilith e innovazone.
L'iniziativa fa parte i un progetto di pit ampia portata per
it gruppo guidato da Miuccia Prada e Patrizio Bertelli che nel

2013 ha iniziato un suo percorso che comprende la pubblica-
zione annuale di una relazione sulla propria sostenibilita so-
ciale, un portale dedicato elapartecipazione dla Commissio-
neambiente della Cameranazionate dellamoda.

«Limportanza della sostenibilita per le aziende e le so-
cieth sta diventando sempre pill pressante - spiega Carlo
Magzzi, presidente del Cda di Prada -L'evento ha cercato
di riflettere e analizzare I nesso tra creativith e sostendbili-
t& con alcuni esponent internazionali del mondo impren-
ditoriale, accademico e creativor. (pito de ceglin)

SRR R R AT A
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