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Analisi Studio di Michael Page. Un trend destinato a proseguire

yer Gl Ingegnerl
ritrovano il lavoro in Italia

Per anni hanno dovuto rivolgersi all'estero. Ma ora
gualcosa e cambiato. Salgono le posizioni direttive

DI PATRIZIA PULIAFITO

er gli ingegneri civili con

esperienza si aprono nuo-

vi orizzonti. Nel mondo

delle costruzioni, qualco-
sa comincia a muoversi anche in
Italia. I grandi gruppi che finora
hanno aumentato il fatturato,
grazie ai progetti all'estero, da
qualche mese stanno assumendo
manager per gestire commesse
anche in patria.

Project e contract manager so-
no le figure professionali piu ri-
chieste. Almeno da quanto rileva-
no in Michael Page (Page group),
la societa internazionale di ricer-
ca e selezione di profili manage-
riali, con una divisione specializ-
zata nel settore immobiliare e co-
struzioni, guidata da Raffaele
Bonfitto, che spiega: «Le richieste
di figure per posizioni direttive,
nei primi sei mesi di questanno,
sono aumentate del 15% rispetto
al 2014 e, fatto nuovo, la meta dei
nuovi manager € stata assunta
per gestire commesse in Italia».

Per Bonfitto il trend prosegui-
rd, se saranno rispettati i finan-
ziamenti di 53 miliardi di euro
per opere pubbliche previsti nel
quinquennio 2015-2020. Le ero-
gazioni, attese in parte dal Cipe e
in parte dal Fondo sviluppo e coe-
sione (istituito con decreto legi-
slativo n. 88 del 2011 che ha sosti-
tuito il Fas, Fondo per le aree sot-
toutilizzate), sono destinate alla
realizzazione di nuove infrastrut-
ture, manutenzione delle esisten-
ti, difesa del suolo e del sottosuo-
lo e per l'edilizia scolastica.

Spiraghi

Ma ¢'¢ uno spiraglio di luce an-
che nell'edilizia residenziale. So-
prattutto in quella di lusso, per ef-
fetto dei crescenti investimenti
stranieri che lasciano prevedere
importanti lavori di ristruttura-
zione. Con l'apertura di nuovi

cantieri, non mancheranno op-
portunita per tutti i profili, ma in
base all'esperienza di Michael Pa-
ge, saranno il project e il contract
manager ad avere le maggiori op-
portunita. «II project manager —
precisa Bonfitto — & un profilo
storicamente molto richiesto, per-
ché ¢ una figura chiave, che sta a
capo di progetti sia edilizi, sia in-
frastrutturali. Mentre il contract
manager si ¢ affermato negli ulti-
mi quattro anni, con I'internazio-
nalizzazione delle nostre imprese,
e ¢i rafforzera ulteriormente nel
futuro, perché le commesse al-
lestero hanno ancora buone pro-
spettive di sviluppo e richiedono
competenze specifiche per la ge-
stione».

I criteri di affidamento e ge-
stione dei contratti nei confronti
delle stazioni appaltanti, all'este-
ro, hanno logiche molto diverse
rispetto al mercato italiano e al
contract manager, che deve segui-
re tutte le fasi, dall'acquisizione
della commessa, alla consegna
dell'opera, si chiedono una buona
conoscenza della contrattualistica
relativa agli appalti internazionali
e almeno cinque anni di esperien-
za nel settore.

I contract manager deve anche

coordinare le procedure arbitrali.
E I'interfaccia con gli studi legali
esterni ed ¢ responsabile della
stesura delle memorie tecniche.
Lavora prevalentemente in Italia,
ma con frequenti trasferte al-
l'estero. Lo stipendio lordo annuo
va da 45 a 65mila euro. A cui van-
no aggiunte le indennita di tra-
sferta. Facendo carriera e passan-
do a occupare la poltrona di con-
tract director lo stipendio lordo/
annuo base sale a 80/120mila eu-
T0.

Carriere

Al project manager ¢ affidata
la responsabilita tecnica, econo-
mica e della qualita di lavori che
hanno sempre un valore piuttosto
elevato (oltre 30 milioni di euro

nell’edilizia e oltre 200 milioni
nelle infrastrutture). A lui si chie-
de di pianificare correttamente
tempi, risorse umane ed econo-
miche. E il project manager che
decide le strategie di acquisto dei
materiali ed é il principale refe-
rente della committenza, sia per
la parte contrattuale, sia per I'an-
damento della commessa.

Per assolvere tutti i suoi compi-
ti & indispensabile che il profes-
sionista abbia un'esperienza ultra

Il traino viene dalle
infrastrutture. Segnali
di ripresa nell'edilizia

residenziale

decennale, maturata nell'ambito
di grandi opere pubbliche e priva-
te. Lo stipendio base lordo/annuo
¢ di 80/120mila euro, se la sede di
lavoro ¢ I'Ttalia. Per chi ¢ stabil-
mente trasferito all'estero sono
previste indennita aggiuntive, ol-
tre a vitto, alloggio e rientri in pa-
tria pagati. Lo sbocco carrieristico
é il ruolo di project director che
prevede uno stipendio base lor-
do/annuo di 120/180mila euro.
Entrambi i profili sono ingegneri
civili.

Certo, coninuovi appaltiin [ta-
lia e all'estero, si apriranno spazi
anche per altre figure manageria-
li. In particolare, per ingegneri
progettisti e responsabili della
pianificazione e controllo costi.
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Ilmadem Italy

delle Pmi seduce
e dall’estero tornano
gli mvestitorl

NEL 2014 IFINANZIAMENTI
STRANIERI NEL PAESE SONO
CRESCIUTIDEL 31 PER CENTO
PERMETTENDOALL'TTALIA
DIRISALIREAL 12° POSTQ
TUTTOMERITO DELLE
PICCOLEEMEDIE IMPRESE
EDEL LORO KNOW HOW

Giovanni Marabelli

Milano
L’ Italia sta iniziando a re-
cuperare il proprio ap-
peal tra gli investitori interna-
zionali, Benché I'inversione di
tendenzaregistrata negli ultimi
mesisia ancora nella fase inizia-
le, e i livelli pre—crisi decisa-
mente lontani, le premesse per
attirare flussi d'investimento
dall’estero, realizzare progetti,
creare occupazione si stanno
definendo, Lo dimostra il com-
binato disposto di alcune ricer-
che sfornate di recente da pri-
mari centri di analisi economi-
ca: dal “The fDi Report” (pro-
dottoda “fDi Intelligence”, la di-
visione del “Financial Times”
dedicata agli investimenti inter-
narzionali}al “The Fdi Confiden-
ce Index” della societh di consu-
lenza AT.Kearney, passando
per “ltalia multinazionale”
dell'lce, 'agenzia governativa
per l'internazionalizzazione.
Nel 2014, secondo 'annuale
rapporte della “fDi Intelligen-
ce”, gli investimenti internazio-
nali mirati a iniziative “ex no-
vo” (i cosiddetti “greenfield”,
quelli a maggior valore aggiun-
to per il sistema Paese) sono
rallentati bruscamente, se-
gnando un risicato +1 per cen-
to, dopo la precedente crescita
adue cifre. L'Europa, nella qua-
le lindagine include anche
Russia e Turchia, ¢ andata addi-
rittura inrosso, conun calo del
6 percento tantoin valore di ca-
pitaliinvestiti quanto in nume-
ro di progetti aviati. Una ten-

denza che, fortunatamente,
non accomauna I'italia al resto
del continente.

Nel nostro Paese sono afflui-
ti dall’estero circa 5 miliardi di
dollari per avviare 101 progetti,
il 31 per cento in piit del 2013,
contro un calo medio continen-
tale del 17 per cento. Quanto
agli altri principali Paesi della
Ue, 909 sono i progetti finanzia-
ti dainvestitori esteri nel Regno
Unito (con 35 miliardi di dollari
di capitali investiti}, 378 in Ger-
mania (7 mdl), 252 in Spagna
(9mlid), 237 in Francia (6 mid).

I tradizionali concorrenti
dell'ltalia, quindi, rimangono
lontanimail dato positivo (ben-
ché distante anni luce dagli ol-
tre 250 progetti “greenfield” da
fondi esteri del 2008) relativo a
investimenti per finanziare
nuove iniziative & molto signifi-
cativo e testimonia della “luna
di miele” in corso tra Italia e in-
vestitori internazionali.

A suffragare questa tesi arri-
vanoinumeri di “Italia Multina-
zionale”, secondo cui la grande
fuga & finita e dal 2013 il nostro
Paese sta tornando gradual-
mente sui radar degli investito-
1i esteri, con una progressione
degli investimenti provenienti
da oltre confine del 9 per cento
(dopoun declino nell’anno pre-
cedente pari al 22 per cento} e
laprevisione di “una forte acce-
lerazione” nei prossimi anni.
Tale da ridurre 'attuale, consi-
stente, differenza nel rapporto
investimenti diretti esteri/pro-
dotto interno lordo che in Italia
viaggia intorno alla meta della
media europea. E anche il gap
tra investimenti italiani in usci-
ta e in entrata. Secondo dati
Ice—Politecnice di Milano, lo
stock di investimenti diretti in

uscita dal nostro Paese & pari al
28,9 per cento del Pil, quelloin
entrata al 19,5 per cento. Con
1,5 milioni di dipendenti di so-
cietd estere che fanno capo a
gruppi italiani contro 915mila
che lavoranoinItaliainparteci-
pate straniere, E 587 mid di fat-
turato a fronte di 497.
L’ottimismo appare non in-

fondato. Lo “certifica” la 15esi-
ma edizione, datata 2015, del
“Fdi Confidence Index”, che
misura il grado di attrazione
esercitata da un Paese sulla co-
munitadegli investitori e dei de-
cision makerinternazionali e re-
dige una classifica dei primi 25
Stati al mondo per attrattivitd
economica.

Nell'ultimo anno I'ltalia ha
bruciato le tappe, passando dal
20esimoal 12esimo posto. Appe-
na due anni fa, nel 2013, non
rientrava nemmeno tra le eccel-
lenze dellagraduatoria, un’esclu-
sione chedurava senza soluzio-
ne di continuitd dal 2007. La
classifica & guidata dagli Usa,
seguiti da Cina e Regno Unito

{che nel 2013 era solo ottavo) e
poi, nell’'ordine, Canada, Ger-
mania, Brasile, Giappone, Fran-
cia, Messico, Australia, India e,
appunto, Italia.

I Paesi europei negli ultimi
due anni hanno generalmente
migliorato dimeolto laloro posi-
zione: il livello di interesse per
il Vecchio Continente, spiega-

no gl analisti di A.T.Kearney, &
senza precedenti da molti anni
a questa parte e la loro quota
nell'Indice & aumentata dal 40
al 60 per cento negli wltimi 12
mesi. La stabilith politico—eco-
nomica, in un periodo domina-
to in maniera crescente da in-
certezza e volatilitd, rappresen-
ta il traino principale di questo
rinnovato interesse ma anche
la politica espansiva della Ban-
ca centrale europeasta svolgen-
do un ruolo molto significativo.

La concorrenza, insomima, si
fasempre pilt spietata anchein
Europa. E sarebbe necessario
che l'intero sistema Paese, sen-
za differenze tra pubblico e pri-
vato, scendesse in campo per
evidenziare i tanti punti di for-
za dell'Italia. Una strategia gia
avviata dall’Aifi (Associazione
italiana dei fondi di private
equity, venture capital e private
debt) che da Londra ha comin-
ciato una sorta di tour per sensi-
bilizzare ulteriormente gli inve-
stitori stranieri.

1 dati del 2014, infatti, dimo-
strano che anche su questo
frontelo scorso anno ha rappre-
sentatoilgire diboa. Da unain-
dagine condotta da PwC per Ai-
fi risudta che nel 2014 i fondi di
private equity hanno comples-
sivamente investito nel sistema
economice italiano 3,53 mid di
euro, contro i 3,43 mid del
2014. Ma afare la differenza so-

PMI
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no proprio le risorse arrivate
dai fondi internazionali; 1,9
mid, in aumento del 39 per cen-
to rispetto agli 1,37 mid del
2013, vale a dire il 53,8 per cen-
to del totale contro il 40 per cen-
to dell’anno scorso,

E la novitd & rappresentata
dall'interesse che, i casi di cro-
naca sono numerosi, la platea
degli investitori internazionali
sta dedicando a una delle speci-
ficitd vincenti del made in Italy:
le micro, piccole e medie impre-
se. Un coinvolgimento delle
Mpmi nel processo di interna-
zionalizzazione del sistema
Paese sottolineato anche in “Ita-
lia multinazionale”

BIMPROCUZCME SISERVATA

LA TOP TEN DEI PROGETTI GREENHELD

PROGETT] GREENHIELD, L'TALIA CRESCE

dallestero, dati 2014
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Fante 11 Markte

Loslogan “Piccolo & bello” sembra
tornare di moda. Sono propric

le Pmi simbolo del “made in Italy”
le ptir corteggiate dai fondi di
investimento stranieri che sono
tornati a puntare i radar sul Paese

PMI
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Scambi commerciall. Ancheinostri aeroporti vedono la ripresa del transito merci: Pisa registra un vero e proprio boom

I porti italiani tornano competitivi

A Livorno il traffico container cresce del 30% - Bene anche Genova, Venezia e Ravenna

Micaela Cappellini

g Secondo listituto diricerche
Clarkson il traffico di container
nel mondo quest’anno crescera
del 6,7%, per sostenere una cre-
scitaattesadel commerciointer-
nazionale (fonte Wto) del3,3%.E
I'Ttalia? Per unavolta, & traiPaesi
virtuosi: secondo i dati di Fede-
spedi (la federazione degli spe-
dizionieri), nei primitre mesidel
2015 il viavai di merci nei nostri
porti principali & cresciuto del
7,0 per cento.

L’exploit pit clamoroso &
quello di Livorno: qui il traffico
container & cresciuto di oltre il
30%, un trend che & cominciato
alla fine dello scorso anno e che
sembra destinato a continuare,
grazie al piano strategico che ha
ampliatoloscaloelohacollegato
meglioallegrandiarteriedeitra-
sporti. Tanto che le grandi com-
pagnie di armatori - dalla taiwa-
nese Evergreen alla tedesca Ha-
pag-Lloyd-sonotornateaopera-
re nel porto, e ora Livorno &
diventata una delle partenze pitt
gettonate per le merci con desti-
nazione Stati Uniti.

Crescono peroancheiportidi
Venezia (+18%),Ravenna (+14%)
e Genova (+8%). Possiamo met-
tere questa rinascita tra i segnali
della ripresa? «Non si tratta di
traffico nuovo - spiega il presi-
dente di Fedespedi, Piero Lazze-
ri - ma piuttosto di un rientro di
traffici che esistevano gia, e che
avevano imboccato la viadi altri
porti,soprattuttodelNord Euro-
pa, giudicati pit efficienti nello
sdoganamentoenellamovimen-
tazione delle merci». Anversa,
Amburgo e Rotterdam, beninte-
so, rimangonoitrebigindiscussi
del traffico container europeo.
Maalcune riforme - come il pre-
sdoganamento, che permette di
compiere le procedure burocra-
tichementreicontainersonoan-

cora in acqua, o come il single
point di sdoganamento - hanno
reso i nostri porti piu snelli,e
quindi nuovamente competitivi
per molti Paesi clienti. «Come la
Svizzeraper esempio - prosegue
Lazzeri -, che ha ricominciato a
guardare al porto di Genova co-
mescalochiaveperipropricom-
merci diimport-exporty.

Solo due porti, inTtalia, segna-
no il passo. Il primo & quello di
Taranto, di fatto fermo da quan-
do si e ritirata la Evergreen, che
haeletto a propriabase mediter-

INSOFFERERZA

Trieste accusala concorrenza
degli scalisloveni e croati
Taranto pagail prezzo
deltrasferimento del colosso
Evergreen al Pireo

ranea il porto greco del Pireo. 1l
secondo & quello di Trieste, che
hamessoasegnounmenos%: «E
la concorrenza dell’Istria che si
fa sentire - spiega Lazzeri - nei
primi tre mesi del 2015 lo scalo
croato di Fiume & cresciuto del
24% e quello sloveno di Capodi-
stria del 18%. Sbarcare sul-
I’Adriatico orientale, del resto,
costameno. [’andamentodi Tri-
este e quello di Taranto - prose-
gue il presidente di Fedespedi -
sono l'esempio lampante di
quanto in Italia sia urgente con-
centrare gli sforzi su pochi punti
prescelti, in modo da migliorar-
ne lefficienza e aumentarne la
competitivita, invece di investi-
re apioggiasu tutti».
Alivelloglobale,larottasu cui
si sta intensificando il traffico
merciéquellatransatlanticaver-
soovest,cioélatrattapergliStati
Uniti:meritodelbuonandamen-
todell’economiaamericanaedel

deprezzamentodell’eurorispet-
toaldollaro. Crescono con deci-
sione anche alcuni porti del Me-
dio e dell’Estremo Oriente: Abu
Dhabi negli Emirati registra un
+34%, lo scalo sudcoreano di
Kwangyang segna +17%, e per
una Hong Kong che perde 1’8o ci
sono diverse citta cinesi secon-
darie chevanno forte, come Nin-
gbo (+13%). Il pilt grande porto
del mondo? Resta Shanghai, con
una movimentazione merci nel
primo trimestre del 2015 di 8,8
milioni di Teu, seguito da Singa-
pore con 8,1 milioni.

Anche il traffico cargo per via
aerea, in Italia, nel primo trime-
stre dell’anno ha fatto registrare
un aumento, sepptir pill timido,
dell'l,7%. Del resto, il grosso del-
le merci viaggia via mare: 1,3 mi-
lioni di Teu quelle che hanno at-
traversato i principali porti ita-
liani nei primi tre mesi del 2015,
contro le 212mila tonnellate at-
terrate nei primi dieci aeroporti
del Paese.

Quandositrattadimerci, Mal-
pensa, Bergamo e Fiumicino da
soliconcentranol’8o%deltraffi-
co totale italiano, con Milano in
netto stacco su tutti. Ma non so-
noquestigliscalicresciutidipilt:
la performance piu significativa
& quella di Pisa, ottavo scalo ita-
liano per traffico merci, che ha
messo asegno unacrescitadi ol-
tre il 300%. Anche Venezia
(quarto scalo merci d’Italia) ha
vistoaumentareimovimentidel
15%; mentre il leader nazionale,
cioé Milano Malpensa, € cre-
sciuto solo del 3,3 per cento.
Scendono invece le quotazioni
di Brescia, decimo aeroporto in
classifica, calato del 26%, e quel-
lediBologna, quinto scalomerci
aereo nazionale, che ha visto di-
minuire il proprio traffico del 14
per cento.
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Larotta delle merciin Italia e nel mondo

CHI SALE E CHI SCENDE TRA GLI SCALI ITALIANI

Traffico merci (posta esclusa) nel primo trimestre dell’anno. Var.% sullo stesso trimestre del 2014

Bergamo Brescia Y Trieste
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Napoli 0 Taranto
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I NUOVI CENTRI PROPULSORI DEL COMMERCIO MONDIALE

I porti internazionali dove il traffico merci € cresciuto di pili nel primo trimestre dell’anno. In %
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Fiume Ningbo 13,1%
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Kwangyang Shenzen 95%
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La Cenerentola del digitale
1fondi Ue perrisalire la china

CLASSIFICATA AL 25° POSTO
SU 28 DAL RAPPORTO INDEX
MA BRUXELLES METTE
SULPIATTO 11 MILIARDI
NEIPROSSIMI CINQUE ANNI
CON LE AZIENDE IN PRIMA
FILAA COGLIERELA CHANCE
DOMANI CONVEGNO DI CNA

Milano

Venticinquesﬁna su 28

Stati europei, Non & esal-
tante la posizione dell'ltalia
nel “Digital Economy and So-
ciety Index 2015”, la radiogra-
fia dell'Ue digitale che vede sul
podio Danimarca, Sveziae Fin-
landia nell’ ordine. Una perfor-
mance scadente che allontana
il nostro Paese dai principali
membri dell'Unione (il Regno
Unito & sesto, la Germania deci-
ma, la Spagna l4esima e la
Francia 15esima) in vista di
“Europa 2020", la strategia di
crescita continentale che, tra i
setie pilastri, include lo sfrutta-
mento al meglio delle tecnolo-
gie dell'informazione e della
comunicazione per favorire
I'innovazione, lo sviluppo e i
progresso dell'Ue,

1l “Digital Economy and So-
ciety Index” & costruito su cin-
que indicatori: connettivit, ca-
pitale umano, uso di internet,
integrazione della tecnologia
digitale, digitalizzazione dei
servizi pubblici. La cattiva per-
formance italiana (fanno peg-
gio solo Grecia, Bulgaria eil fa-
nalino di coda Romania) & do-
vuta soprattutto a un proble-
ma di connettivitd. Se, daunla-
to, la banda larga fissa serve
quasi tutto il territorio naziona-
le (tanto da posizionare il no-
stro Paese all’11esimo posto in
Europa), dall'altro solo il 51
per cento delle famiglie risulta
abbonato alla banda larga fissa
(la pit bassa quota continenta-
le} e appenail 3,8 per cento al-
la banda ultra--larga. Esiste,
evidentemente, un problema
di educazione al digitale che
mina alle radicila competitivi-
ta del sistema Paese.

Nell'utilizzo della Rete I'Ita-
lia & in assoluto, tra le meno
virtuose d’Europa con il 59 per
cento diutenti regolari di Inter-
nete un 31 per cento di cittadi-
ni che non & mai andato sul

Web, a fronte di una media Ue
pari al 18 per cento. Meglio, in-
vece, il nostro Paese fa sull'inte-
grazione della tecnologia digi-
tale e sulla digitalizzazione dei
servizi pubblici: in entrambi
gli indicatori riesce a entrare
tra i primi 15 in graduatoria.
Niente di eccezionale, ma pid
accettabile.

Uritardo accumuilato dall Tta-
lia rispetto agli altri Paesi euro-
pei nell'economiadigitale sem-
bra, insomma, dovuto soprat-
tutto alla mentalith del cittadi-
no medio, che & complicato
cambiare con un clic. Un pro-
blema pii arduo da affrontare

delle inadempienze politi-
co—amministrative, che sipos-
sono ridurre conun colpe di ac-
celeratore legislativo, Le risorse
percolmareil divario coniprin-
cipali Paesi europei non man-
cherebbero.  L'Osservatorio
Agenda digitale del Politecnico
di Milano, grazie ad analisi dei
Programmi operativi definiti
dalle Regioni e a stime sulla ca-
pacita dei diversi stakeholder
di captare bandi di finanzia-
mento a gestione diretta, ha
quantificato in 11 miliardil'im-
porto complessivo potenziale
dei fondi mirati alla sviluppo
dell'Agenda digitale fino al
2020. Capitali ingent, in grado
di innescare una crescitaimpe-
tuosa. Ma solo potenziale. La
capacita di utilizzo del sistema
Paese, infatti, & tutta da dimo-
strare. Come la storia prova,
I'Italia non & una primatista
nelt'utilizzo dei Fondi europei.
Numerose le cause. Dalle scar-
se competenze degli enti locali
nella euro—progettazione al
deficit di programmazione nel
medio—lungo termine, dallo
scarso raccordo tra le istituzio-
nialla eccessiva frammentazio-
ne dimensionale e territoriale
dei progetti, che moitiplica pro-
cedure e competenze. Né aiuta

a ribaltare la situazione, nella
fattispecie, lo scarso humus di-
gitale nazionale.

Nel Paese, pero, i fermenti
positivi non mancano. La Cna
(Confederazione  nazionale
dell’artigianato e della piccola
e media impresa
www.cna.it) organizza un even-
tosu “Ibridazione — L' Italia di-
gitale e leimprese”, che sitiene
domaninell'auditorium nazio-
nale della Confederazione a
Roma e durera dalle 15 alle 18.
Alla iniziativa parteciperanno
imprenditori, esponenti politi-
ci, liberi professionisti. I lavori
saranno aperti da Sergio Silve-
strini, segretario generale della
Cna; a tirare le conclusioni sa-
r# il sottosegretario alla presi-
denza del Consiglio, Claudio
De Vincenti.

Lo scopo? “dndividuare ele-
menti che possano contribuire
ad attutire, se non annullare, il
forte gap digitale sofferto
dall’Italia», spiegano alla Cna.
Come? «Attraverso — sottoli-
neano ancora gli organizzatori
— un'aggregazione diistituzio-
ni e imprese, soprattutto mi-
cro, piccole e medie, che coin-
volga le comunita di innovato-
ri in un processo virtuoso che
rechi valore aggiunto al siste-
ma e riconoscibilita al Made in
Ttaly. Una ibridazione della ma-
nifattura italiana che valorizzi
la nostra millenaria tradizione
innestando le nuove tecnolo-
gie nella concezione stessa del
fareimpresa”. (Lpal.)

SRFRODUZIONE FISIFVATA

DIGITAL ECONOMY & SOCIAL
INDEX, LA CLASSIFICA 2015
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Dichiarazioni. Il trattamento delle deduzioni per i canoni di locazione finanziaria
L . . f . . .
easing dei professionisti,
l t \ . U .
R 1 dl ﬂ_‘ s, nopil esbo;si finanziari. deg!i immobjli dei p;ofegsignist@ torinunciare alla de(.iuci.bilit‘adel-
estala ormita Ladeduzione comprende an-  abbia avuto in questi ultimi anni  la rendita catastale in vigore fino
. . che la quota interessi (diversa- troppi interventi “puntuali”, tali al 2006 (risoluzione 13/E/2010).
I lspetto agh mente dall'Trap, nel’ambito del- da rendere indispensabile un in- Non va tuttavia dimenticato che,
. la quale, se il professionista & tervento di coordinamento. come per le imprese (si veda «l
ammortamenti soggetto passivo, tale quota co- Sole 24 Ore» del 15 giugno), lade-
d ]_1 . stituisce materia imponibile), Icambididisciplina duzione dei canoni, salvo dero-
cle lmpl' (o mentre va scorporata e resa in-  Come emerge dai grafici in pagi- ghe specifiche, segue le regole in
deducibile la parte di canonere- na, il canone sugli immobiliauso  vigore alla stipula del contratto,
lativa al terreno, generalmente professionale non era in passato  anche se queste poi sono mutate.
PAGINAACURA D1 pari al 20% della quota capitale. deducibile, con I'eccezione dei La ritrovata deducibilita del
Matteo Balzanelli Laderogaaquestocriterio,infat- contratti stipulati nel triennio leasingimmobiliare daparte dei
Giorgio Gavelli ti, si ha in casi piuttosto limitati, 2007-2009. Questo “esperimen- professionisti dovrebbe far ces-
# Nel quadro RE di Unico 2015  ossiaquandolasocietidileasing to” (che peraltro proprio in tale sare (almeno dal periodo d’im-
chiesercitaarti e professioni pud haacquistato il terreno per con-  triennio limitavala deducibilitia posta2014) gli accertamenti de-
dedurre i canoni di leasing sugli  todell’utilizzatoreepoihasoste- un terzo) non é stato riproposto  gli uffici nei confronti delle so-
immobili strumentali (general- nuto ilavori, per cui il rapporto  dallegislatoreeanziiprofessioni- cietadimmobiliari datalisoggetti
mente uffici) relativi ai contratti tra area e costruzione non & pitt  stiutilizzatorihannoanchedovu- costituite per acquisire 'immo-
stipulati a decorrere dal1°genna-  forfettario ma analitico. bilededicato all’attivita, talvolta
i02014.Lanovitihaportatoalrad- Questo comportamento evo- ritenute espressione di abuso
doppio, in termini di valore, dei  ca quanto stabilito per le impre- del diritto (Cassazione
contratti stipulati nel 2014 rispet-  se dall’articolo 102 Tuir, ma 6528/2013, Ctp Reggio Emilia
to all’anno precedente (come I'analogia termina qui, perché 140/3/2013 e Ct Il grado Bolzano
emerge daidatiAssileapubblicati mentre per le imprese il leasing 6/01/2014). E evidente che cid
sulSole24 Oredelz1aprile2015)e  rappresenta una alternativa al- che diviene deducibile a livello
si deve all’articolo 1, comma 162, T'acquisto, per i lavoratori auto- U ‘T singolo non puo originare “elu-
dellalegge147/2013, che haprevi- nomi (almeno dal punto di vista ﬁao mecasa sione” se dedotto da societd, eil
sto unadeduzione “spalmata” (in  fiscale) la sceltanon si dovrebbe l 0, discorsononparecambiseside-
derogaalprincipiodicassa)suun neppure porre: al contrario dei taSS(ltO Su 504) ducono quote di ammortamen-
periodonon inferiore a12 anni. leasing, ’articolo 54 del Tuir non to in societa laddove il singolo
faalcunriferimento specificoal- Sembralogicoritenere che,per avrebbe dedotto canoni.
Il nuovo parametro ladeducibilitdincasodiacquisto icontrattidileasing stipulati
L’intervento consente di supera-  diretto, come, del resto, leistru-  dal 2014 in poiper immobilia Le regole sui beni mobili
relacircolare17/Edel2013(par.5), zionia Unico 2015. uso promiscuo, ladeducibilitd  Per i beni mobili, la deducibilita
estendendo a questi immobili lo Sitrattadiunadiscrasiadifficil- ~ del canone sia parial 50%, dei canoni di locazione finanzia-
“sganciamento” della deduzione mente comprensibile, che do- semprealnettodell’areaecon  riaperprofessionistie artistiegia
fiscale dalla durata contrattuale vrebbeavereriflessianchealmo- durataminimaa 12 anni. Si daanniattestatasuunaduratami-
previsto dall’articolo 4-bis del DI  mento della cessione dell’immo-  trattadegliimmobili adibitisia  nima fiscale pari allameta del pe-
16/2012. Cid significa, operativa-  bile. Infatti, se la vendita dell'im-  all’attiviti professionale sia riodo diammortamento, ad ecce-
mente, che: mobile acquistato e non all’'usopersonaleo familiare,a  zionedegliautoveicoli (non asse-
# se il contratto ha durata supe- ammortizzatosegueleregoledel- condizione cheil contribuente  gnate ai dipendenti) per i quali
rioreazanni,taledurataacquista  T'articolo 67 del Tuir, quella del- non disponga, nel medesimo ammortamento e leasing sono
rilevanza anche perladeducibili- T'ufficio riscattato dopo aver de- Comune, di altro immobile entrambi calibrati su un minimo
tadel canone; dottoicanonidovrebbe produrre  adibito esclusivamente di quattro anni. Inoltre, la quota
# se,invece,ilcontrattohadurata plusvalenza nell’ambito dellavo-  all’esercizio dell’arte o deducibile & pari al 20% dell’am-
inferiore, il costo da indicare in  roautonomo (articolo54,comma professione. Non essendo montare dei canoni proporzio-
Unicovariparametratoalladura-  1-bis), per quanto nei limiti pro- strumentali, in caso dicessione  nalmente corrispondente ad un
taminimadiizanni, per cui,alter- porzionali di quanto dedotto ri- determinano plusvalenze costo di acquisto del veicolo non
mine del contratto, proseguirala  spetto al costo complessivo. Tut-  tassate secondo le regole eccedentei18.076 euro.
deduzione anche se nonvisaran- tociodimostracomeladisciplina generali (articolo 67 del Tuir). O RIPRODLIZIONE RISERVATA
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Leregole
Ladeduzione dei canoni di leasing per i professionisti aifini delle imposte dirette. Per quanto riguarda
I'Irap, se dovuta, la quotainteressi & sempre indeducibile
. .
. .
BEMIMOBILI M GENERALE Contrattiprecedential 1° Contrattiprecedential 1°
Contratti stipulatifinoal 28 gennaio 2007 gennaio 2007
aprile 2012 Deduzione pari alla rendita Deducibilita parial 50 per
Deducibilitalegataalla catastale centodellarendita
durata contrattuale minima catastale
parialla meta del periodo di Contrattistipulatidal 1°
ammortamentoordinario gennaio 2007 al 31 dicembre Contrattistipulatidal 1°
2009 gennaio 2007 al 31 dicembre
Contratti stipulatidal 29 Legataalladurata 2009
aprile 2012 contrattuale minima pari alla Deduzione parial 50 per
Non inferiore allameta meta del periodo di centodel canone
dellammortamento ordinario ammortamento ordinariocon {presumibilmente) con le
{durata contrattuale libera) unminimodiottoannieun stesse regole di quelli
massimodi 15annie con strumentali
AUTONON AGSEGHATE scorporodell’area.
AL DIPENDENTIY Deduzioneridottaa 1/3 dal Contratti stipulati dal1°
Contratti precedential 1° 2007 al2009 gennaio 2010
gennaio 2007 Nessuna deducihilita
Paria quella dei beni mobili Contrattistipulatidal 1° {rispostaainterrogazione
gennaio 2010 al 31 dicembre parlamentare del 17 aprile
Contratti siglatidal 1° gennaio 2013 2007 ecircolareIrdcec 4
2007al 28 aprile2012 Nessuna deducibilita giugno2010,n.19/IR)
Legata alla durata minima {nonostante quanto previsto
contrattuale pariaquella dall’articolo 54, comma 2, del Contratti stipulati dal 1°
dell’ammortamento ordinario Tuir) gennaio 2014
Ladeducihilita dovrebbe
Contratti stipulatidal 29 Contrattistipulatidal 1° tornare al 50%
aprile2012 gennaio 2014
Ammessa per un periodo non Ammessa per un periodo non
inferiore all’lammortamento inferiorea 12anniecon
ordinario(durata scorporoarea{durata
contrattuale libera) contrattualelibera)
Nota: (*) secondo F'articolo 164, comma 1, lettera b), Tuir, ladeducibilita € ammessa nella misura del 20% limitatamente ad un
unico veicolo per ogni professionista o associato. Non sitiene conto dell'ammontare dei canoni proporzionalmente
corrispondente al costo di acquisto deiveicoli che eccede it limite di 18.075,99 euro.
Per le auto in benefit ai dipendenti si segue la regola dei “beni mobili”, con la limitazione di cui all'articolo 164, comma 1,
lettera b-bis) del Tuir
Gli esempi
o1 | LASITUAZIONE
Un contribuente, avvocato, ha sottoscritto un contratto dileasing per lacquisto di un’autovettura con
effettodal 22 luglio 2014:
« laduratadellalocazione e paria 1.492 giorni(poco piti di 4 anni);
» il costo sostenuto dal concedente ammonta a 24.500 euro
« il costo del contratto (sommatoria deicanoni) & paria 28.000 euro
Professionisti Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile. Pagina 9
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Posto cheil contratto é stato stipulato nel 2014, la deduzione € ammessa indipendentemente dalla
durata del contratto e va calcolata in funzione dei canoni maturati (il contratto dura poco piti di quattro
anni), con queste variabili:

« costo concedente al lordo dell’Iva indetraibile: 24.500 + (24.500 X 22% x 60%) = 27.734 euro

o costo contratto al lordo dell’Iva indetraibile: 28.000 + (28.000 x 22% x 60%) = 31.696 euro

« percentuale di deducibilita del leasing: 18.076 / 27.734 = 65,18%

o canone 2014_31.696 x 162 (giorni2014) / 1.492 (giornitotali) = 3.441,52 euro

o canone 2014 deducibile: 3.441,52 x 65,18% x 20% = 448,61 euro

¢33 | |COMPILAZIONE DEL MODELLO
La quota del canone deducibile vaindicata nel rigo RE8

RES  Canoni di lecazions finonziario relativi ai beni mebili 449 0o

11| LASITUAZIONE

Ipotizziamo che lo stesso contribuente dell’'esempio precedente sia anche un soggetto passivo ai fini
dell'Irap: bisogna procedere con l'individuazione dei componenti indeducibili e le conseguenti variazioni
inIrap2015.

Nella determinazione della base imponibile si deve considerare l'articolo 8 del Digs 446/1997, in base al
quale pericompensi, i costi (compresii canonidi locazionefinanziaria) e gli altri componenti si seguono
leregolefissate dal Tuir. Restaferma l'indeducibilita della quota d’interessi impliciti nel canone

©2| LACOMPILAZIONE DEL MODELLO

Per determinare la quota di canone deducibile va tenuto presente presente che (circolare n263/1998,
par. 2.8):

* nei conteggi, diversamente dal calcolo aifini Irpef, non sitiene conto dell'Iva indetraibile;

»laquota di interessi passivi indeducibile ai finiIrap & solo quella proporzionalmente riferibile alla parte
dicanone deducibile aifini del reddito professionale

L'importo dei canoni deducibile aifini Irap vaindicato al rigo1Q51 del modello Irap del professionista,
unitamente agli altri componenti negativi deducibili (si ipotizza un totale di 50.000 euro)

1Q51 Costi inerenti all’ attivitds esercitata 50.000,00

4 | LASITUAZIONE

Luigi Bianchi, architetto, hastipulato il 1° gennaio 2014 un leasing per 'acquisto dell'immobile da
adibire ad uso ufficio.

«» Costo sostenuto dal concedente: 550.000 euro

« Maxicanone: 55.000 euro

« Canoni periodici: 3.356,22 euro

» Numero dei canoni (compreso maxicanone): 216

» Prezzodiriscatto: 27.500 euro

« Indicizzazioni 2014: 736,32 euro

« Canoni di competenza 2014 (compreso maxicanone): 43.330,20 euro

02| |ICONTEGGI

Ladurata del leasing & 18 anni. I canoni sono dedotti in funzione della durata del contratto, posto che
supera quellaminimafiscale (12 anni). Gli interessi impliciti sono calcolati con metodo forfettario.

« Interessi: (costo contratto — costo concedente) x giorni 2014 / giorni totali = 14.107,37 euro

« Interessiindeducibili Irap: interessi forfettari +/~ indicizzazioni = 14.843,69 euro

« Quota capitale canoni: 43.330,20- 14.843,69 = 28.486,50 euro

« Quota capitale canoniindeducibile (riferita al terreno): = 28.486,50 x 20% = 5.697,30 euro

o Canoni deducibili ai fini Irap: Canoni —interessi forfettari ~ 20% quota capitale = 22.789,20 euro

« Canoni deducibili ai fini Irpef: Canoni — 20% quota capitale = 37.632,89 euro

RET0 Spese relotive oght immohili 3763300

L'importo dei canoni deducibile aifini Irap vaindicato al rigo 1Q51 del modello Irap del professionista,
unitamente agli altri componenti negativi deducibili (come nell’esempio precedente)

Professionisti
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SILVESTRINI, SEGRETARIO
GENERALE DI CNA, ELARIFORMA
IN DISCUSSIONE ALLA CAMERA:
“GERMANIA E FRANCIA GIAFANNO
COSIL, EILMODO PIU SICURO PER
NON ESCLUDERE DALLE GARE
LEPICCOLE EMICRO AZIENDE, LA
QUASITOTALITA DI QUANTI
OPERANO NEL SETTORE”

Roma
L) equazione appalio uguale

« malaffare non ¢ inehattabile,
Né, tanto meno, sta in piedi il postulato
grande appalio uguale grande trasparen-
za. Determinante, invece, pub e dev'es-
sere la semplificazione del quadro nor-
mativo pils ingarbugliato d'Europa, ap-
pesantito da una regolamentazione com-
plessa e farraginosa, stratificata per le
continue modifiche, che ha contribuito
a generare un sistema penalizzante per
le piccole imprese», Lo afferma SergioSil-
vestrini, segretario generale della Cna,
all’avvio dell'iter alla Camera della rifor-
ma degli appalti git votata al Senato,

Segretario Silvestrini, questa rifor-
ma lepiaceo no?

«Lalegge delega &, complessivamen-
te, positiva. Molti dei principi e dei crite-
d individuati sono del tutto condivisibi-
li, a partire dall'indicazione di arrivare al-
la compilazione, finalmente, di un uni-
co testo normativo per appalti e conces-
sioni, Ma prima di tutto & necessario che
i nuovo Codice degli appalti pubblici
apra ilmercato e lo renda pi europeo».

In chesenso?

«Unostudio condotto per conto della

Commissione di Bruxelles, pil1 precisa-
mente della Direzione generale Merca-
to interno e Servizi, ha rivelato che, in Ita-
lia, solo il 13 per cento dellemicro e pic-
cole imprese partecipa agli appalti pub-
blici. Quote inferiori si registrano solo in
Grecia ein Portogallo. Eppure, da noi, le
micro e le piccole imprese rappresenta-
no oltre il 99 per cento del totale, con
quasi il 70 per cento di addetti, il 52 per
cento di valore aggiunto e 1 46 per cento
degli investimenti. Non possono essere
costrette, in eterno, a un ruolo residuale
o ancillare nel mercato della domanda
pubblicax.

Checosa cercate? Unacorsia prefe-
renziale?

«Tutt'alro. Chiediamo di seguire le
modalitd operative gia adottate da altri
Paesi europei, come la Francia, la Ger-
mania, il Regno Unito, che, perrisponde-
re alle esigenze delle piccole imprese,
hanno impostoe 1'obblige della suddivi-
sione dei maxiappalti in lottl, requisiti fi-
nanziad parametrati alle dimensioni
dell'appalto e norme ditutela del subap-
palto. E proprio la suddivisione dei ma-
xiappalti inlotti @ uno degliaspetti positi-
vi dellariforman.

Ma tanti piccoli Iotti non rischiano
di creare nuovo humus per la corru-
zione?

«Questo & tutto da dimostrare. Qual-
chegiornofa, nonla Cna, mail presiden-
te defl’ Autorita nazionale anticorruzio-
ne, Raffaele Cantone, ha affermato che
le stazioni uniche appaltant, a oggi, non
stanno dando i risultati sperati perché i
tempi si sono paradossalmente allunga-
tie, troppo spesso, le stesse stazioni non
hanno elevato la qualiti dei soggetti che
dovevano occuparsi degli appahi. Mi
permetta di aggiungere che, in Halia, si
continua a perseguire 1a logica della ri-
duzione delle stazioni appalianti in ma-
niera ideologica, senza cercare invece,
con pragimatismo, la qualitd. Serve ima
sferzata di efficienza».

Intanto dalle gareindette dalla Con-
sip sembrano oggl arrivare risparmi
notevoli.

«Quando si parla di isparmi bisogna
andare cauti, Per risparmiare non basta
Yofferta pith vantaggiosa, H risparmio va
misurato, piuttosto, sul rapporto fra qua-
lita e prezzo. Cosa che risulta particolar-
mente complessa nel caso dei servizi.
Prenda il facility management. Non &

che, concentrandoe la domanda e au-
mentando la taglia dell' appalto, si deter-
minano matematicamente risparmi, Si
ottiene solo, e I'esperienza lo dimostra,
la vittoria di imprese lontane dal temito-
rio, talvolta autentiche scatole vuote,
Mentre hisognerebbe valorizzare il prin-
cdpio di prossimitd delle imprese nella
valutazione delle offertes.

Ma in concreto Iei a che cosa
punta?

«Punto al rispetio delle leggi. Comin-
cando dallo Small Business Act, soprat-
tutto quando parla di obbligo dellasud-
divisione dell’appalto in lotti, facendo
in modo che, qualora una stazione ap-
paltante decida di non seguire tale prin-

cipio, la motivazione addotta sia tecni-
camente ineccepibile, ¢ ben motivata,
non arhitraria. Bisogna evitare inoltre
Yinserimento, attraverso la formula pas-
separtout della clausola sociale, di di-
scriminazioni nell'applicazione di con-
tratti collettivi sottoscritti da soggetti pie-
namente legittimati, Apprezziamo, inve-
ce, che la riforma introduca l'obbligo,
per tutte le stazioni appaltanti, di paga-
mento diretto ai subappaltatori per le
prestazioni eseguite rispettando il capi-
tolato. Questa formula da unlato garan-
tirebbe tempi certi di pagamento alle
piccole imprese che operano in regime
di subappalto, dall’altro consentirebbe
di evitare che linsorgere di situazioni
conflittuali, innescate dai mancati paga-
menti, possainfluire sui tempi di conse-
gnadelle opere.»,

Ma non put pensare che gli appal-
ti siano modellati sempre e solo sulle
misure delle piccole imprese, che in
questo modo non crescono né si uni-
SCono.

«Le piccole imprese, quando si aggre-
gano, vanno quasi sempre a sbatiere
contro il muro della burocrazia, che va-
nifica ogni sforzo. Per questo chiedia-
mo cheil nuove Codice preveda unrife-
rimento chiaro alla necessita di salva-
guardare, e sostencre, le forme aggrega-
te di imprese».

DRERODUZKNE SISERVATA

“Maxi appalti divisim lotti
per non escludere1piccol”

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.
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Natalith-mortalita delle imprese registrate per forma giuridica; In euro, rilevazioni semestrali
anno 2015, valori assoluti 16.000 15908 Fase Proglule
IMPRESE 15.000
INDIVIDUALI ‘ 1a000 / \
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[ NUMERI]
DalV’indice di settore segnali di ripresa

Sale a 52,5, da 52,2 dimagglo, I'indice Pmi per | settore manifatturero
nell’Eurozona {e19). Lo comunica Markit sulla base delle stime preliminarl. Si
tratta del valore massimo su 14 mesi. L'indice Pmi composito, a glugno, sale
ab4,1 da 53,6 dl maggio {top da 49 mesi). L'indice pmi delle attivitaterziarle
salea 54,4 da 53,8 (massimo da 49 mesl). Da un punto di vista nazionale,
spiegaMarkit, la crescita & acceleratasia in Germania {pmimanifatturiero a
51,9da51 1dimaggio) che in Francia (50,5 da 49,4): <Nonostante lanuvola
della crisi del debito greco che sovrasta la regione, a glugno 'Eurozona ha
asslistito a un'accelerazione della crescita economica, la pliz rapldainquattro
annl. [l pmi sta indicando una crescitadel pil per 'intera reglone dello 0,4%nel
secondo trimestre; I'elemento incoraggiante derivadal fatto che lacrescita
sembra anche essere diffusa In tuttalaregiones.

SRFERODUZIONE FISIFVATA

Sergio
Silvestrinié it
segretario
generalediCna
i numero uno
dellasiglache
riunisce un
gran numerodi
imprese
artigiane
chiede che
finisce l'era
delie Pmi
considerate
ancelle del
mercato degli
appalti pubblici

Soltanto

it 13 per cento
delle micro

e piccole
imprese
partecipa
agliappalt
pubblici
inltalia

Riforma Appalti
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Dal 1° ll,tgll'() i documento di rcgolaritd contributiva ¢ consultabile e stampabile online

Durc. semplificazione al via
Verifiche in tempo reale

Pagine a cura
pI DANIELE CIRIOLI

1 via il Durc online.
Dal 1° luglio, infatti,
il documento di rego-
larita contributiva &
consultabile e stampabile da
internet, accedendo all’appo-
sito sistema che & raggiun-
gibile dai portali di Inps e
Inail. E sufficiente inserire
il codice fiscale dell’impresa
0 lavoratore autonomo del
quale si intende verificare
la regolarita contributiva
per ottenerne il risultato. Le
certificazioni emesse dal 1°
luglio hanno validita di 120
giorni, a prescindere dall’uti-
lizzo. Quelle emesse entro il
30 giugno conservano validi-
ta fino a naturale scadenza.
A distanza di un anno, dun-
que, arriva in porto la sem-
plificazione del Durec.

Operazione di sempli-
ficazione. Dal 1° luglio &
possibile verificare in tem-
po reale se un’impresa o
un lavoratore autonomo &
in regola con i contributi e
gli adempimenti nei con-
fronti dell’Inps, dell’Inail
e delle casse edili (nei ri-
guardi di queste ultime la
verifica interessa soltanto
le aziende edili). A prevede-
re la semplificazione & stato
il dl n. 34/2014, convertito

dalla legge n. 78/2014, ed
& stata attuata dal decre-
to ministeriale 30 gennaio
2015, pubblicato sulla G.U.
n. 125/2015, entrato in vi-
gore il 16 giugno limitata-
mente alle disposizioni su
requisiti di regolarita (art.
3, commi 2 e 3), procedure
concorsuali (art. 5) e cause
ostative alla regolarita (art.
8). Le restanti disposizioni,
incluso ’avvio operativo del
Durec online, entrano in vigo-
re il 1° luglio.

Soggetti abilitati al
Dure. Diversi sono i sog-
getti abilitati a effettuare la
verifica di regolarita contri-
butiva di un’impresa o di un
lavoratore autonomo e, dun-
que, autorizzati a richiedere/
ottenere il Durc online. Il via
libera operativo, tuttavia,
non avviene per tutti allo
stesso momento. In partico-
lare, per i seguenti soggetti,
la possibilita di effettuare la
verifica decorre immediata-
mente, cioé a partire dal 1°
luglio 2015:

a) le amministrazioni ag-
giudicatrici, gli organismi
di diritto pubblico, gli enti
aggiudicatori, gli altri sog-
getti aggiudicatori, i sogget-
ti aggiudicatori e le stazioni
appaltanti (cioe i soggetti di
cui all’art. 3, comma 1 lett. b,
del dpr n. 207/2010);

b) gli Organismi di atte-
stazione Soa;

¢) le amministrazioni pub-
bliche concedenti, anche ai
sensi dell’art. 90, comma 9,
del dlgs n. 81/2008, in ma-
teria di verifica di idoneita
tecnico professionale delle
imprese affidatane, delle
imprese esecutrici e dei la-
voratori autonomi;

d) le amministrazioni pub-
bliche procedenti, i conces-
sionari e i gestori di pubblici
servizi (che agiscono ai sensi
del dpr n. 445/2000);

per questi altri sogget-
ti, invece, la possibilita di
effettuare la verifica non &
immediata, cioé non scatta
a partire dal 1° luglio 2015,
ma rinviata a un momento
successivo (che verra poi co-
municato);

e) 'impresa o il lavoratore
autonomo in relazione alla
propria posizione contribu-
tiva o, previa delega dell’im-
presa o del lavoratore auto-
nomo medesimo, chiunque vi
abbia interesse;

f) le banche o gli interme-
diari finanziari, previa delega
da parte del soggetto titolare
del credito in relazione alle
cessioni dei crediti certificati
(art. 9 del dl n. 185/2008 con-
vertito dalla legge n. 2/2009;
e art. 37, comma 7-bis, del
dl n. 66/2014 convertito dalla
legge n. 89/2014).

Consulenti del lavoro
in prima linea. Il «ritardo»
(il rinvio dell’operativita del
Durc online) per le predette
ipotesi, & dovuto al fatto che
la possibilita di effettuare
verifiche sulla regolarita
contributiva & subordinata
alla sussistenza di un appo-
sito atto di delega che dovra
essere comunicato, a cura del
delegante, agli Istituti (Inps,
Inail e casse edili) e che sara
conservato a cura del sogget-
to delegato il quale effettue-
ra, comunque, la verifica di
regolarita contributiva sotto
la propria responsabilita. E
in attesa delle necessarie im-
plementazioni informatiche
che consentano il rispetto di
questa predetta condizione
che, in questa prima fase
di applicazione della nuova
disciplina, i soggetti delega-
ti (di cui alle predette lett.
e ed f) resteranno esclusi
dalla possibilita di avviare
la verifica della regolarita
contributiva. Attenzione; la
preclusione non opera nei
confronti dei professionisti
delegati ai sensi dell’art. 1
della legge n. 12/1979 (primi
fra tutti i consulenti del la-
voro), gia abilitati per legge
allo svolgimento degli adem-
pimenti di carattere lavori-
stico e previdenziale.

——© Riproduzione riservata—.

Durc
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Il Durc richiesto per le predette ipotesi, in via transitoria, co-
La deroga mungue non oltre il 1° gennaio 2017, resta assoggettato alle
previgenti modalita di rilascio

- Certificazione di crediti nei confronti delle pubbliche ammi-
nistrazioni (art. 13-bis, comma 5, di n. 52/2012)

- Emissione fattura o richiesta equivalente di pagamento
(art. 6, comma 11-ter, dl n. 35/2013)
Procedura di emersione (art. 5, comma 2, lett. a, dm 29
agosto 2012)
Procedura di esecuzione dei lavori per la ricostruzione e la
riparazione di edifici ubicati nel comune di LAquila e negli
altri comuni del cratere (art. 10 dpcm 4 febbraio 2013)
Nei casi in cui la verifica «in tempo reale» non sia possibile
per assenza delle necessarie informazioni negli archivi
Inps, Inail e casse edili

Le ipotesi

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.
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Grandi progett al palo, ecco le mcompiute

BAGNOLI, NAPOLIEST,
PORTO, POICISONO

LA MOSTRA D'OLTREMARE,
ILAVORIDELLA LINEA1E6
DELLAMETRO, LA
RIQUALIFICAZIONE DEL
CENTRO STORICO.SONO 19
LE OPERE PREVISTE IN TUTTA
LA REGIONE: ALCUNE IN
CORSO, LE ALTRE BLOCCATE

Tiziana Cozzi

Napoli
on'c’# una strategia né
«Nna stnumentazions
per il rilancio del Mezzogiorno»
ha detto il presidente emerito
Giorgio Napolitano nella sua ulti-
ma visita a Napoli. Parole che
raccontano difficoltd comuni al-
le regloni del Sud, Campania in
testa. I1 nodo pilt importante, le
opere pubbliche. Alcune ferme
al palo, a cominciare dalle gran-
diincompiute della citth diNapo-
Ii: Bagnoli, Napoli Est, porto. Tre
grandiprogettiin corso. Maci so-
no anche la Mostra d’Oltremare,
ilavori dellalinea 1 e 6 della me-
tropolitana, la riqualificazione
del centro storico. Sono 19 in tut-
to le grandi opere previste in tut-
tala regione: alcune in corso, al-
tre bloccate. Regi Lagni, fiume
Sarno, la metropolitana Piscino-
la-Capodichino, porto di Saler-
no, strada statale 268 del Vesu-
vio: questi alcuni degli ambiti di
intervento. Sono circa 3 miliardi
di fondi Por 2007-2013, parte dei
quali sono stat riprogrammati,
altri sono da rendicontare entro
dicembre di quest'anno. In mol-
ti casi un'impresa impossibile.
EBagnolil'emblema dello stal-
lo, 1a grande incompiuta, «Se i-
parte Bagnoli, riparte il Sud» di-
ceva il presidente del Consiglio
Matteo Renzi alla fine di agosto,
promettendo una norma nella
legge Shlocca Italia che ridesse
fiato e movimento anche a Ba-
gnoli. Nove mesi di attesa per un
comimnissario super partes, I'area
& sotto sequestro, la societi Ba-
gnolifutura & fallita con 200 milio-
ni di debiti e 54 lavoratori ormai
inmobilita (10 dei quali sono sta-
tiricollocatiin altre partecipate),
tutto ¢ passato nelle mani della
curatela. Su quest’area, oltre ai
progetti e alla speranza della cit-
tapendono ancoracirca 76 milio-
ni di fondi Por Fesr per la realiz-
zazione del “parco urbano”, con
ilrifacimento di via Cocchia, il re-
cupero divia Cattolica ela strada
parallela a via Nuova Bagnoli.
Fondi in attesa di essere spesi
ma destinati a tornare indietro al
mittente europeo.

In fase di stallo anche il porto
diNapoli. Sono state banditeso-
lo due gare su 9 interventi attesi
per un importo di 154 milioni
(su1240 di fondi Por Fesr poi rie-
labarati e ridotti). Grande attesa
per il dragaggio dei fondali che
dovrebbe consentire!’attracco a

navi di grandi dimensioni. Ma
tra i progetti in stand by ci sono
ancheil prolungamento della di-
ga Duca d’Aosta, efficienta-
mento energetico, i collegamen-
ti stradali e ferroviarie il comple-
tamento della rete fognaria. Mol-
ti deiritardi e dello stallo dell’at-
tivitd portuale & dovuto, sostie-
ne la maggior parte degli opera-
tori, all'assenza di un presidente
che guidi 1o scalo. In due anni
I'Autorita portuale & stata guida-
ta da 4 commissari, il nome del
presidente tarda ad arrivare,
con conseguenze sulle attivitd
interne al porto.

Altrastruttura in stallo, la Mo-
stra d'Oltremare. L'importo per
il restyling ammonta a 83 milio-
ni (Por), riprogrammati e scesi a
65 milioni e mezzo. Da almeno
due anni si aspetta di comincia-
re i lavori, i ritardi sono da attri-
buire alla rimodulazione dei pia-
ni all'Unione europea. A breve
dovrebbero partire le gare per i
lavori alla Torre delle Nazioni, i
sottoservizi e la riqualificazione
degli ingressi.

Vanno avanti i lavori della li-
neal e6dellametropolitana, co-
sl come si procede con i cantieri
del centro storico con fondi per
100 milioni. Riqualificazione di
spaz urbani, restauri di chiese e
edifici storici, interventi su aree
archeologiche: questi alcuni dei
progetti da realizzare. I cantieri
lavorano ma sono molte le pole-
miche sulla lunga attesa perl’ini-
zio, afronte dei fondi stanziati.

Tutto immobile, tutto fermo
anche nell'area di Napoli Est.
Una delle opere su cui hanno
scommesso due amministrazio-
ni: la giunta Iervolino prima,
quella de Magistris poi. Otto ap-
palti da 206 milioni di euro, sette
cantieri fermi, finanziamentipar-

Nelle fotodall’alto: Bagnoli, il porto
diNapoli e Napoli Est. Tre delle grandi
incompiutedelia Campania

Grandi Opere
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titi in ritardo e pioggia di ricorsi
sulle gare. Lariqualificazione ur-
bana - necessaria all'avvio dei
progetti imprenditoriali (an-
ch’essi fermi da 5 anni) che pre-
vedevano un porto turistico a
San Giovanni in un’area forte-
mente degradata e strutture turi-
stiche e residenziali - ¢ sostan-
zialmente al palo, a sei mesi dal-
la rendicontazione dei fondi
all'Unione europea. Finora nelle
casse di Palazzo San Giacomo &
entrato solo il 20 per cento
dell'intero importo, 'Buropa ero-
ga in base allo stato di avanza-
mento dei lavori. L'ammissione
aifinanziamenti & partita in ritar-
do, gli interventi e la progettazio-
ne sono stati possibili soltanto a
partire dal decreto del maggio
2013. Da allora 'unico appalto
avviato 2lariqualificazione urba-
nistica e ambientale di via Gali-
leo Ferraris, via Nuova delle
Brecce e via Gianturco. Tredici
milioni e mezzo per rifare 'inte-
ra carreggiata di tre strade, I'im-
pianto fognario ex novo in alcu-
ni tratti e intervenire conla diso-
struzione in altri.

Fogne, ripavimentazione, ar-
redo urbano, softopassi: sono
progetti che anche la gente di
Ponticelli, San Giovanni, Barrae
tutto]’asse costiero di via Marina
attende con il fiato sospeso. Da
gueste parti si vive ancora con fo-
gne abusive, quei lavori cambie-
ranno la loro vita. Ma ¢’¢ ancora
da attendere.

Sono dati per imminenti ma
non ancora banditi almeno tre
progetti: la realizzazione del si-
stema fognario dell’alveo Volla
a San Giovanni, per I'importo di
9 milioni e 200, gara attesa per
P'estate; & in corsola progettazio-
ne definitiva del sottopasso di
via Brin e la riqualificazione ur-
banistica di via Aulisio, e via Car-
lo di Tocceo, affidata alla Fintec-
na (I'appalto & di 67 milioni e
300 mila euro). Attesa agiornila
pubblicazione del bando perila-
vori in via Miraglia (una piccola
parte dellotto che prevede inter-
venti per 33 milioni e 300 mila
euro a via Miraglia, via Ferrante
Imparato e sottopasso di via De
Roberto).

DRIPROCGUZKNE RISERVATA

Grandi Opere
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La societa cerca neolaureati in ingegneria, economia o informatica

Giovani talenti per EY

Entro giugno 2016 previste 250 assunzioni

Pagina a cura
pi Laura Rora

er il FY che incomin-
cerail 1° luglio 2015 e
terminera il 30 giugno
2016, EY Italia ha in
programma l'assunzione di
230 figure professionali, di cui
65 in stage, con ottima cono-
scenza della lingua inglese, in
tutte le 16 sedi del terri-

N

L’azienda & sempre alla
ricerca di nuovi candidati,
soprattutto neolaureati, da
inserire nelle diverse linee
aziendali, tutte in continua
crescita. L’advisory cerca
80 figure, di cui 33 in stage;
Passurance 77, di cui 30 sta-
gisti; la transaction advisory
services 31, di cui uno stage;
la Tax 37; nelle funzioni di

no un feedback sugli incontri.
Chiediamo parte del loro tem-
po e vogliamo, quindi, restitu-
ire loro un’opportunita di for-
mazione e sviluppo personale
che possa aiutarli a scoprire i
propri talenti». <EY», aggiun-
ge Pardossi, «& una realta che
attrae i giovani e, a tal pro-
posito, abbiamo avviato una
serie di iniziative ed attivita

torio: si tratta di 75 se-
nior, 27 executive e 128
junior. A questi ultimi
e richiesto un brillante
percorso accademico,
con una media a partire
dal 27 per i laureandi,
voto di laurea minimo di
100/110 per i neolaurea-

working workd

per metterli in contat-
to con il nostro network
gia dall'universita, cosi
che possano conoscere,
fare domande e con-
frontarsi con i nostri
professionisti. Inoltre
la pagina Facebook EY
Italy careers, ricca di
contenuti, rappresen-
ta un canale di comu-

ti. Le lauree di maggior
interesse sono ingegneria, so-
prattutto gestionale, materie
economiche, informatica. Le
esperienze all’estero sono un
plus, cosi come i tirocini pre-
gressi. Per i senior i requisiti
variano in base alla service
line di destinazione. Le carat-
teristiche specifiche variano
a seconda della posizione da
ricoprire.

supporto sono necessarie 5

persone, delle quali una in
stage. «Per EY», commenta
Valeria Pardossi, hr director,
«& importante promuovere e
valorizzare il talento, soprat-
tutto dei ragazzi che iniziano
ad affacciarsi sul mondo del
lavoro: per questo tutti i no-
stri candidati, a prescindere
dall’esito del colloquio, ricevo-

nicazione fresco, divertente e
diretto.

Una volta entrati in EY, si
avvia un percorso che alter-
na lavoro e formazione, foca-
lizzato sull’individuo e sulla
sua crescita professionale e
personale. Forniamo stimoli
continui e cerchiamo di far
uscire i ragazzi dalla propria
comfort zone, cosi che possa-

no crescere e far emergere
le loro capacita». Lapproccio
dei messaggi del network,
quando comunica con i gio-
vani, & quello dello storytel-
ling, di esperienze vere di
giovani professionisti che
possano parlare il linguag-
gio dei millennials. EY ha
avviato una serie di inizia-
tive come open door (apre le
porte dei propri uffici a gio-
vani studenti universitari) e
business game (la finale di
quest’anno sara il 6 luglio)
con gaming virtuale, in cui
i giovani talenti sul merca-
to possano sentirsi coinvolti
in azienda in prima persona
e in maniera piu fun. Una
volta entrati nel network,
1 neoassunti sono ascoltati
attraverso focus group pe-
riodici e seguono percorsi
formativi tecnici e non. Gli
interessati devono colle-
garsi al sito www.ey.com/it/
careers, cliccando il link per
candidarsi su job search e
selezionando student jobs
per le posizioni junior e
experienced jobs per quelle
con maggiore seniority.

Laureati
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Rating, e caccia alle alternative

Per superare i limiti di Basilea, il focus e sulla qualita

Pagina a cura
piI Luici pELL’OLIO

a liquidita abbondante e
a costi irrisori che circo-
la sui mercati finanziari
non arriva all’economia
reale. K questo il problema in-
torno al quale si arrovellano gli
analisti, nella convinzione che
non vi potra essere una ripresa
vera e duratura fino a quando
molte piccole e medie imprese
s1 vedranno opporre il rifiuto
alle richieste di finanziamenti.
Una questione che chiama in
causa 1 modelli di rating attra-
verso i quali le banche valuta-
no la solidita delle imprese.

Superare Basilea. Secondo
Marco Nardi, presidente di Si-
stema Industria (associazione
di Pmi manifatturiere e dei ser-
vizi connessi alla produzione),
& il momento di andare oltre
la rigidita di Basilea, 'accor-
do internazionale siglato per
evitare concessioni a rischio
da parte delle banche, che di
fatto, in una stagione prima re-
cessiva e poi stagnante, sta pa-
ralizzando la loro attivita nel
credito. «Le banche devono ca-
pire che non potra esservi una
vera ripresa fino a che le con-
cessioni di finanziamenti non
prenderanno in considerazione
anche gli elementi qualitativi
delle piccole imprese, il proget-
to imprenditoriale e 'affidabi-
lita dell'imprenditore».

Fatto sta che gli istituti, a
loro volta soggetti a vigilanza,
rispondono di avere le mani
legate. Nelle scorse settimane
ha generato dibattito la dichia-
razione dell’a.d. di Unicredit,
Federico Ghizzoni, che ha sot-
tolineato come difficilmente il
credito potra tornare sui livelli
pre crisi, puntando l'indice sui
criteri sempre piu restrittivi
richiesti dalle autorita inter-
nazionali nella classificazione
di coloro che richiedono un fi-
nanziamento.

Da piu parti si lamenta la
rigidita dei requisiti previsti
dagli accordi di Basilea che
prevedono di stilare rigide
pagelle per calcolare i livelli
di rischio dei richiedenti. Cosi,
quando l'azienda si rivolge allo
sportello, si vedra proporre un
tasso proporzionale al giudizio
espresso nei suoi confronti. Un
approccio che mette in difficol-

ta i sistemi imprenditoriali for-
temente sbilanciati sul fronte
delle piccole imprese. Come
quello italiano, caratterizzato
per altro da realta a elevato
indebitamento, pianificazione
lacunosa e capitali non sem-
pre solidi. Tutte caratteristi-
che poco consone ai parametri
molto rigidi di Basilea 2.

In Usa c¢’e piu flessibilita.
Al di 1a dell’aspetto quantita-
tivo, vi & poi quello qualitativo
da considerare. Uno studio
condotto da ricercatori dell'uni-
versita Ca’ Foscari di Venezia
ha evidenziato che il 20% delle
aziende riceve credito immeri-
tatamente, mentre il 26% con
buoni fondamentali si scontra
con un rifiuto. «Questo avvie-
ne perché le regole di Basilea
portano le banche a guardare
alle performance dell’azienda
richiedente limitatamente
al breve termine», sottolinea
Guido Max Mantovani, docen-
te di Finanza aziendale presso
I’ateneo veneziano e coordina-
tore del team di ricerca. «Dallo
studio & emerso, inoltre, che i
paesi che utilizzano in maniera
integrale i principi di Basilea,
in primis quelli dell’Europa
continentale, sono piu sogget-
ti a errore. Mentre i problemi
sono minori nei mercati anglo-
sassoni, che li adottano in ma-
niera piu flessibile». Partendo
da queste considerazioni, gli
economisti di Ca’ Foscari sono
arrivati a definire un modello
di rating integrato, che per-
mette di valutare il merito di
credito basandosi sulle perfor-
mance delle aziende in periodo
piu lungo, tenendo conto degli
attivi e dei rischi aziendali.
«In questi primi mesi di pre-
sentazioni abbiamo riscontrato
grande interesse da parte degli

addetti ai lavori, con la speran-
za che questo aiuti a far brec-
cia presso i decisori politici»,
aggiunge Mantovani.

1l circolo virtuoso non c’e
ancora. Nei giorni scorsi la
Banca centrale europea ha co-
municato di aver collocato 73,8
miliardi di euro nella quarta
operazione di Tltro, soddisfa-
cendo interamente le richieste
pervenute da 128 istituti di
credito della zona euro. Una
somma che si aggiunge ai 311
miliardi gia concessi nelle pri-
me tre tranche dell’operazione,
che hanno visto le banche ita-
liane assolute protagoniste con
il 30% delle somme prelevate.
Numeri superiori alle attese
del mercato, tanto da spinge-
re gli osservatori a parlare di
una prospettiva concreta di
accelerazione per 'economia
europea. Infatti il programma
in questione prevede che la Bee
conceda agli istituti di credito
dell’Eurozona prestiti a un
tasso stracciato dello 0,15%,
con 'impegno di questi ultimi
a destinare le risorse raccolte
a famiglie e imprese.

Intanto va avanti da oltre tre
mesi il quantitative easing, che
vede sempre la Bee iniettare li-
quidita nel sistema con l'obiet-
tivo di rilanciare 'inflazione, e
per questa strada sostenere 1
consumi e gli investimenti. Se-
gnali incoraggianti si sono fin
qui visti sul carovita (tornato
al segno positivo) e sull’euro
(che si & deprezzato rispetto al
dollaro, favorendo I'export eu-
ropeo), ma non altrettanto vale
sulla trasmissione di questa li-
quidita verso l'economia reale.
Anche a maggio i prestiti de-
stinati al settore privato sono
calati (-0,6% rispetto a dodici
mesi prima), pur facendo regi-
strare il dato migliore da due
anni a questa parte.

PMI

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Pagina 18



wrilaivoggll - -
Data: Itaha oggl Estratto da Pagina:

lunedi 29.06.2015 Sette 5

Andammnta domanda %pr%estiti alle imp

.

rese*

2E.00%
2000

0.89%

00 1 7 ; S 1 f TR 1 i
SRS N M 5 & o o2 3 \\i‘-é\i ,s’( T3 A& D awWE w14 B3 e

5.00% 2008 § 2030 E 011 | goxs “3018 | a1s l20ms)
L3000% * 2009-2015 ponderata sui giorni lavorativi

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

PMI Pagina 19



Data:

lunedi 29.06.2015

ItaliaOggi

Sette

Estratto da Pagina:

5

Un modello cucito

Si chiama Air, acronimo che sta per
Alma Iura rating, il modello statisti-
co, implementato da Alma Iura con il
dipartimento di scienze economiche
dell’Universita degli Studi di Verona,
che punta a calcolare la solidita e la
probabilita di default delle Pmi ita-
liane a seconda della loro posizione
geografica. Un modello presentato
nei giorni scorsi, di cui Maddalena
Mandara, chief quantitative analyst
del Centro studi Alma Iura, ha spie-
gato le caratteristiche a ItaliaOggi
Sette.

Domanda. Come ¢ nata l'idea di que-
sto nuovo modello?

Risposta. Siamo partiti nel 2011 dal
desiderio di mettere a disposizione
delle imprese un giudizio del proprio
stato economico-finanziario affinché
possano migliorarsi e presentarsi piu
solide di fronte agli istituti di credito
per la richiesta di finanziamenti.

D. Pensate di fare concorrenza ai
giganti del settore come Moody’s e
Fitch? In che cosa si differenzia que-

addosso alle Pmi, regione per regione

Maddalena Mandara

sto modello dagli altri?

R. 11 modello é stato costruito appo-
sitamente per le caratteristiche delle
Pmi italiane che fatturano meno di

50 milioni di euro. I’altro tratto pe-
culiare & la differenziazione su base
regionale: non & detto, infatti, che
gli indici di bilancio significativi per
discriminare tra le imprese «in buona
salute» e quelle piu a rischio in Ve-
neto siano allo stesso modo determi-
nanti, per esempio, per la Lombardia.
Queste due caratteristiche, unite al
fatto di aver analizzato un campione
molto vasto di Pmi, oltre 310 mila,
sono state introdotte con I'intento di
conferire un maggior livello di predit-
tivita al modello di rating.
D. A suo avviso vi sono spazi per
un’accettazione da parte delle im-
prese? Vi siete posti un target?
R. Ci attendiamo una risposta posi-
tiva grazie alle peculiarita del mo-
dello, che permettera alle imprese
di utilizzare questo strumento per
I’autovalutazione della propria sol-
vibilitia finanziaria finora general-
mente demandata agli intermediari
finanziari.

———© Riproduzione riservata—f]
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Sul sito ad hoc delle camere di commercio il vademecum per il regime di favore riservato

Pmi innovative, status in chiaro

Cost la qualifica registrata fa accedere alle agevolazioni

Pagina a cura
pI CiNzZIA DE STEFANIS

al 16 giugno & piu fa-
cile entrare nel mon-
do delle Pmi innova-
tive. Grazie al nuovo
sito online pminnovative.re-
gistroimprese.it delle camere
di commercio, dedicato alle
imprese che vogliono candi-
darsi al riconoscimento dello
status di «Pmi innovativa»,
previsto dal decreto legge 24
gennaio 2015 n. 3 convertito
nella legge 24 marzo 2015 n.
33. Per accedere al regime
di favore ad esse riservato,
& infatti indispensabile che
le imprese interessate siano
inserite nell’apposita sezione
del registro delle imprese del-
le camere di commercio.
Possono aspirare allo sta-
tus di «Pmi innovativa» le
societa di capitali, anche in
forma cooperativa, gia iscritte
nel registro delle imprese che
posseggono almeno 2 su 3 dei
seguenti requisiti: lattivita di
ricerca e sviluppo riguarda
almeno il 3% della maggiore
tra le seguenti voci di bilan-
cio: costi e valore totale della
produzione, il team & formato
per 1/3 da personale in pos-
sesso di laurea magistrale;
oppure per 1/5 da dottoran-
di, dottori di ricerca o laure-
ati con 3 anni di esperienza in
attivita di ricerca certificata
e 'impresa & depositaria o
licenziataria di privativa in-
dustriale, oppure titolare di
software registrato. Queste
le istruzioni contenute nella
guida alle Pmi in-
novative redatta
dalle camere di
commercio in col-
laborazione con
il ministero dello
sviluppo econo-
mico.
Per accedere al
regime di agevo-
lazioni riservato
a tale tipologia
d’impresa, l'arti-
colo 4, comma 2
del decreto legge
3/2015 prevede
che le Pmi innova-
tive debbano regi-
strarsi nella sezione speciale
del registro delle imprese cre-

ata ad hoc presso le camere
di commercio. Specularmente
a quanto gia previsto per le
start-up innovative, l'iscrizio-
ne avviene trasmettendo in
via telematica alla camera di
commercio territorialmente
competente una dichiara-
zione di autocertificazione
di possesso dei requisiti su
esposti.

La Pmi innovativa puo
anche essere una societa gia
iscritta nella sezione del re-
gistro delle imprese dedicata
alle start-up innovative.

Ovviamente devono essere
comungue posseduti i requisi-
ti sopra indicati, tra i quali &
prevista I'assenza di iscrizio-
ne nella sezione delle start-up
innovative. Per tale motivo &
necessaria la previa cancella-
zione da tale sezione, che puo
essere chiesta in qualsiasi
momento dal legale rappre-
sentante della societa.

Aggiornamento infor-
mazioni al registro im-
prese. La Pmi innovativa
aggiorna il 30 giugno di ogni
anno le informazioni fornite
in sede di presentazione del-
la domanda d’iscrizione alla
sezione speciale del registro
imprese, sia al fine di favo-
rire il monitoraggio diffuso
degli effetti della disposizio-
ne normativa sul sistema
imprenditoriale, sia ai fini di
trasparenza verso il mercato
garantita dagli adempimenti
pubblicitari. Entro 30 giorni
dall’approvazione del bilan-
cio e comungque entro sei mesi
dalla chiusura di ciascun eser-
cizio, il rappresentante legale
della Pmi innovativa attesti,

mediante auto-
certificazione il
mantenimento
del possesso dei
requisiti de-
positando tale
dichiarazione
presso il registro
delle imprese. In
tal modo si e in-
teso rafforzare
il concetto che il
possesso iniziale
e il mantenimen-
to successivo dei
requisiti sono
condizione fon-
damentale per il

godimento delle agevolazioni
previste dalla normativa. I
1 mancato deposito dell’au-
tocertificazione nei termini
previsti sia equiparata alla
perdita dei requisiti ai fini
della cancellazione d’ufficio
della Pmi innovativa dalla
speciale sezione.

Agevolazioni dedicate
alle Pmi innovative. Molte
le agevolazioni riservate alle
Pmi innovative che si iscri-
vono nella sezione speciale
del registro delle imprese. Di
seguito forniamo una panora-
mica del regime di favore ad
esse riservate.

Esonero da imposta di bol-
lo. Le Pmi innovative sono
esonerate dal pagamento
dell’imposta di bollo dovuta
per l'iscrizione nel registro
delle imprese delle camere
di commercio.

Fondo di garanzia. Alla
Pmi e riservato un intervento
semplificato, gratuito e diret-
to al fondo di garanzia per le
piccole e medie imprese, un
fondo pubblico che facilita il
finanziamento bancario at-
traverso la concessione di una
garanzia sui prestiti.

Tale garanzia copre fino
allo 80% del credito erogato
dalla banca alla Pmi innova-
tiva, fino a un massimo di 2,5
milioni di euro, ed & concessa
sulla base di criteri di accesso
estremamente semplificati,
con un’istruttoria che benefi-
cia di un canale prioritario.

Incentivi fiscali. Incentivi
fiscali per investimenti in
Pmi innovative che operano
sul mercato da meno di sette
anni dalla loro prima vendita
commerciale provenienti da
persone fisiche (detrazione Ir-
pefdel 19% dell'investimento
fino a un massimo investito
pari a 500 mila euro) e per-
sone giuridiche (deduzione
dall’imponibile Ires del 20%
dell’investimento fino a un
massimo investito pari a 1,8
milioni di euro). Gli incentivi
valgono sia in caso di inve-
stimenti diretti, sia in caso
di investimenti indiretti per
il tramite di Oicr e altre so-
cieta che investono prevalen-
temente in questa tipologia di

impresa.

Diritti di voto asimmetrici.
L'atto costitutivo delle Pmi
innovative costituita in for-
ma di societa a responsabi-
lita limitata pud prevedere
categorie di quote che non
attribuiscono diritti di voto
o che ne attribuiscono in mi-
sura non proporzionale alla
partecipazione.

Facilitazioni nel ripiana-
mento delle perdite. In caso
di perdite sistematiche le
Pmi innovative godono di un
regime speciale sulla riduzio-
ne del capitale sociale, tra cui
una moratoria di un anno per
il ripianamento delle perdite
superiori a un terzo (il termi-
ne & posticipato al secondo
esercizio successivo).

Disciplina sulle societa di
comodo. La Pmi innovativa
non & tenuta a effettuare il
test di operativita per verifi-
care lo status di societa non
operativa.

Remunerazione attraverso
strumenti di partecipazione
al capitale. La Pmi innova-
tiva puo remunerare i propri
collaboratori con strumenti
di partecipazione al capitale
sociale (come le stock option),
e 1 fornitori di servizi esterni
attraverso schemi di work for
equity. A questi strumenti fa
capo un regime fiscale e con-
tributivo di estremo favore,
cioé non rientrano nel reddito
imponibile ma sono soggetti
soltanto alla tassazione sul
capital gain.

Alle Pmi innovative che
operano sul mercato da pia
di sette anni dalla loro prima
vendita commerciale, tali in-
centivi si applicano qualora
siano in grado di presentare
un piano di sviluppo di pro-
dotti, servizi o processi nuovi
o sensibilmente migliorati ri-
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spetto allo stato dell’arte nel
settore interessato.

Equity crowdfunding. Ri-
corso all’equity crowdfun-
ding, la cui regolamentazione
di dettaglio & stata predispo-
sta nel giugno 2013 dalla
Consob: con la pubblicazione
del testo definitivo del «Re-
golamento sulla raccolta di
capitali di rischio da parte di
start-up innovative tramite
portali online». Anche le Pmi
innovative, come le start-up
innovative, possono avviare
campagne di raccolta di capi-
tale diffuso attraverso portali
online autorizzati.

Internazionalizzazione.
Sostegno nel processo di in-
ternazionalizzazione da parte
dell’agenzia Ice include l'as-
sistenza in materia norma-
tiva, societaria, fiscale, im-
mobiliare, contrattualistica
e creditizia, Pospitalita a ti-
tolo gratuito alle principali
flere e manifestazioni inter-
nazionali, e 'attivita volta a
favorire l'incontro delle Pmi
innovative con investitori
potenziali.

Alcune agevolazioni dedicate

L

Esonero da imposta
di bollo

Internazionalizzazione

Le Pmi innovative sono esonerate dal pagamento
dell'imposta di bollo dovuta per Viscrizione nel
registro delle imprese

Sostegno nel processo di internazionalizzazione
da parte dell’agenzia Ice

In caso di perdite sistematiche, le Pmi innovative

Perdite capitale sociale

godono di un regime speciale sulla riduzione del

capitale sociale

Alla Pmi é riservato un intervento semplificato,
gratuito e diretto al fondo di garanzia per le picco-
le e medie imprese, fondo pubblico che facilita il
finanziamento bancario

Fondo Pmi

Nuova modulistica dedicata

Dal 15 luglio nuova modulistica informa-
tica dedicata alle Pmi innovative. L'ag-
giornamento delle specifiche tecniche
si & reso necessario al fine di adegunare
la modulistica alle recenti nuove dispo-
sizioni normative (articolo 4, decreto
legge n. 3/2015, convertito dalla legge
n. 33/2015), che riguardano la sezione
speciale dedicata alle Pmi innovative. E
con il decreto direttoriale del 22 giugno
2015 (che si appresta ad approdare in
Gazzetta Ufficiale) che il ministero del-
lo sviluppo economico, ha approvato le
modifiche alle specifiche tecniche per la

creazione di programmi informatici fina-

lizzati alla compilazione delle domande e
delle denunce da presentare all’ufficio del
registro delle imprese, per via telematica
o su supporto informatico. La domanda
d’iscrizione all’apposita sezione speciale
si presenta in forma telematica con firma
digitale tramite una pratica di comunica-
zione unica al registro delle imprese. La
domanda di iscrizione alla sezione spe-
ciale si produce utilizzando il modello in-
formatico «S2» e indicando la richiesta di
iscrizione alla sezione speciale nel quadro
«32{ start-up, incubatori, Pmi innovative»
utilizzando il codice 050 «Pmi innovativa:
iscrizione sezione speciale».
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Finanziamenti a chi ¢ in difficolta, spaccato il fronie tra boom e flop

Una mini riforma fallimentare ad
ampio raggio ma piena di dubbi.
Sono ben oltre 15 gli articoli in-
teressati dalle modifiche, non
formali ma sostanziali, contenute
nel dl approvato dal Cdm lo scor-
so 23 giugno, di cui due articoli
introdotti ex novo (art. 163 bis
e art. 182 septies). Stando alle
dichiarazioni del presidente del
consiglio le novita dovrebbero
dare grande impulso all’econo-
mia e soprattutto permettere una
pioggia di finanziamenti alle im-

prese in difficolta. Negli ambienti
bancari i rumors sono invece di
tutt’altro avviso.

Qualcuno dice che le norme fal-
limentari e quelle fiscali sulle
perdite su crediti per gli istituti
di credito sono un contentino per
non avere introdotto la bad bank.
Ma allora a chi giovano queste
nuove regole e quale urgenza vi
sarebbe dietro...

Per ora, secondo i pareri raccol-
ti presso gli operatori, ’'urgenza
sembra solo foriera di malconten-

ti e possibili errori. I commercia-
listi non sprizzano gioia e anzi
sono molto critici sulle norme
perché possono creare confusio-
ne sugli investitori e sulle moda-
lita di presentazione di offerte e
proposte concorrenti, a discapito
dell’interesse reale dei creditori.
Inoltre le modifiche all’art. 28,
invece di creare una vera rotazio-
ne degli incarichi, possono pre-
giudicare i giovani che non si sia-
no ancora dotati di una struttura
organizzata. Alle banche sembra
non piacere la nuova disposizione
dell’art. 182 septies sugli accor-
di di ristrutturazione dei debiti
e ’obbligatorieta dell’accordo
per gli istituti minoritari dissen-
zienti. Ai giudici non é piaciuta
la bacchettata sulle mani di do-
vere giustificare le nomine dei
curatori.

11 dl, dungue, sembra debba pre-
sto essere messo in discussione
e probabilmente anche il governo
lo sa e sta studiando interventi
di modifica.
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OPPORTUNITA CONTENUTE NEI BANDI
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Luglio 2015

a cura di CiNnziA BOSCHIERO

Per domande o segnalazioni: cinziaboschiero@gmail.com
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In questi bandi emerge da un lato che la
Commissione europea elargisce fondi cospicui
anche alle micro, piccole e medie aziende dei
paesi extraeuropei per incentivarne lo svilup-
po, dall’altro che i nostri politici invece di dire
di uscire dall’euro dovrebbero portare in Ita-
lia un po’ di euro perché in diversi bandi le
quote distribuite per paese sono notevolmen-
te differenti (es. bando per la rete Refernet).
Inoltre vi sono bandi in questo inserto dati
per creare sovra-enti e uffici per dare suppor-
to alle pmi quando basterebbe probabilmente
dare direttamente i fondi agli imprenditori evi-
tando la creazione di ulteriori intermediari. Si
nota che i bandi per le pmi femminili hanno

notevole minore entita finanziaria. C’e anche
un bando che elargisce fondi per migliorare la
formazione e I‘assistenza tecnica per 'utilizzo
dei fondi stessi, il che dimostra la mancanza
di adeguate professionalita negli Stati mem-
bri e la farraginosita burocratica. Si segnala
che sono aperte due consultazioni pubbliche
da parte della Commissione europea a cui le
pmi sono invitate a partecipare una sull’eco-
nomia circolare e 'altra sul funzionamento del
mercato dei rifiuti nell’Unione europea e sul-
la base dei risultati la Commissione europea
poi prendera dei provvedimenti, quindi parte-
cipare & importante.

SETTORE
COOPERAZIONE )
ANTICIPAZIONE GRADO DI DIFFICOLTA
ek L.3

TITOLO

AL-INVEST

Contenuto: & aperto il quinto bando del programma
AL-INVEST, per la promozione di una crescita economi-
ca pit integrata e sostenibile in America latina. I fondi
sono destinati a microimprese e piccole e medie impre-
se del’America Latina che dispongano di un vantaggio
competitivo e di un certo potenziale di crescita. Gli aiu-
ti sono destinati a sostenere e promuovere attivita e
servizi che le aiutino a operare nel mercato internazio-
nale (Riferimento - EuropeAid/150066/DH/ACT/Multi
del 13/03/2015). Sivuole innalzare la produttivita delle
microimprese e delle piccole e medie imprese in Ame-
rica latina. Gli aiuti sono destinati quindi da un lato a
realizzare misure a favore delle pmi associate o collega-
te ai membri di un consorzio; dall’altro a fornire aiuto
finanziario ad organizzazioni simili a quelle che han-
no costituito il consorzio perché queste, a loro volta,
possano realizzare azioni a favore delle pmi, a loro as-
sociate o collegate: a questa attivita saranno destinati
almeno quindici dei venticinque milioni di euro di dota-
zione del bando. Le attivita devono essere organizzate
in forma di piani pluriennali integrati, che compren-
dano la creazione di relazioni di business fra aziende,
servizi per migliorarne la competitivita e produttivita,
rafforzamento delle reti di appoggio per esempio per le
organizzazioni imprenditoriali, progetti per il sostegno
a un ambiente imprenditoriale pit favorevole alle im-
prese, misure per migliorare la parita di genere. Inoltre
fondi sono destinati a progetti per migliorare prodotti/
servizi nuovi o gia esistenti; ottimizzare la commercia-
lizzazione e la promozione di prodotti e servizi; favorire
la gestione e il design del prodotto (analisi dei bisogni,
audit design); sviluppare processi di standardizzazio-

ne non industriale; dar vita a sistemi di gestione della
qualita; sviluppare le risorse umane; fornire assisten-
za tecnica per svolgere le analisi dei bisogni, permettere
l'integrazione dei processi di innovazione e rinnovare i
metodi e le tecniche di gestione; valutare l'introduzio-
ne e l'uso delle nuove tecnologie; migliorare la gestione
dellimpatto ambientale; fornire assistenza tecnica: ana-
lisi diagnostica delle imprese e accesso a nuovi mercati;
favorire operazioni, analisi delle prospettive di coope-
razione imprenditoriale, sviluppo di reti di imprese,
consorzi; dare diffusione di informazioni e consulenza
sulle opportunita di mercato, 1 potenziali clienti e part-
ner commerciali e la legislazione e le politiche pertinenti;
realizzare progetti per rinforzare lo spirito imprendito-
riale delle donne; attivita di formazione; scambi di best
practices; attivita di coordinamento con le istituzioni
pubbliche e con altri programmi di cooperazione. Pos-
sono presentare domanda persone giuridiche senza fini
di lucro, istituite in uno dei 28 Stati membri dell’'Unio-
ne Kuropea o in uno dei Paesi beneficiari di DCI II
quali camere di commercio, associazioni industriali,
professionali o commerciali di settori specifici, coope-
rative, organismi regolatori e agenzie di promozione
delle attivita commerciali e di investimento e organismi
settoriali che lavorino per le pmi, organismi pubblici,
commissioni di investimento, agenzie di promozione del
commercio, enti, associazioni locali, nazionali o regionali
Gli aiuti possono coprire sino all’'80% delle spese am-
missibili per un massimo di venticinque milioni di euro.
I progetti devono essere presentati da un partenariato
di piu soggetti costituito da un proponente e da alme-
no cinque partner di cinque diversi Stati dell’ America
latina. Ogni progetto deve avere una durata compresa
fra trentasei e cinquantaquattro mesi. Le attivita devo-
no svolgersi nellUnione Europea ed in America latina.
Ricordiamo inoltre che la Commissione europea ha ap-
provato quarantuno nuovi programmi per promuovere
prodotti agricoli sul mercato comunitario e quello dei
Paesi terzi del valore di 130 milioni di euro per tre an-
ni, meta dei quali (65 mln di euro) viene dal bilancio
dell'Unione Europea. Di questi, trenta milioni di euro so-
no fondi europei messi a disposizione dalla Commissione
a seguito dell’'embargo imposto dalla Russia sull'impor-
tazione di prodotti alimentari europei lo scorso agosto.
La Commissione europea e la BEI faciliteranno 'acces-
so al credito degli agricoltori nel quadro della riforma
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della PAC, politica agricola comunitaria.

A chi rivolgersi: webgate.ec.europa.eu/europaid
- Commissione europea — Sviluppo e Cooperazione - Eu-
ropeAid (DEVCO), Head of Unit G3 J-54 05/022, Avenue
du Bourget 1, Bruxelle
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REFERNET

Contenuto: & aperto un bando per la rete ReferNet
, Rete europea per l'informazione nel campo dell'istru-
zione e della formazione professionale ( rif. GP/DSI/
ReferNet FFPA/001/15ReferNet - Guue C 186/6 del
05/06/2015). Il bando & stato pubblicato dal Cedefop
(Centro europeo per lo sviluppo della formazione profes-
sionale). La rete dovra sostenere 'attivita del Cedefop
fornendo informazioni sui sistemi di istruzione e for-
mazione professionale e sugli sviluppi politici a livello
nazionale, aumentando la visibilita dell'istruzione e del-
la formazione professionale e dei prodotti del Cedefop.
La Rete & formata da trenta membri, definiti partner
nazionali ReferNet, provenienti dai 28 Stati dell'Unio-
ne Europea, dall'Islanda e dalla Norvegia. I partner
nazionali ReferNet sono istituzioni chiave operanti nel
campo dell'istruzione e della formazione professionale
nel Paese di provenienza. Il bando mira a selezionare
un candidato in ciascuno dei Paesi con cui il Cedefop
intende stipulare un accordo quadro di partenaria-
to quadriennale, valido dal 2016 al 2019. Gli accordi
quadro di partenariato vengono attuati mediante spe-
cifiche convenzioni di sovvenzione. Possono presentare
domanda organizzazioni pubbliche o private, dotate di
statuto e personalita giuridica. Il budget per il 2016 &,
invece, di 980mila euro ripartiti su tre gruppi di Pae-
si in funzione della popolazione ovvero Croazia, Cipro,
Estonia, Lettonia, Lituania, Lussemburgo, Malta, Slo-
venia e Islanda: sovvenzione massima di 23.615 euro
per Paese; Austria, Belgio, Bulgaria, Repubblica Ceca,
Danimarca, Finlandia, Grecia, Ungheria, Irlanda, Paesi
Bassi, Portogallo, Repubblica slovacca, Romania, Svezia
e Norvegia: sovvenzione massima di 33.625 euro per Pa-
ese; Francia, Germania, [talia, Polonia, Spagna, Regno
Unito: sovvenzione massima di 43.620 euro per Pae-
se. Il contributo comunitario non potra superare il 60%
delle spese ammissibili per I'attuazione dei compiti ri-
chiesti. Sempre a proposito di Reti europee si segnala
I'iniziativa a Milano della rete Bic Net he fa parte della
rete EBN europea. «Le opportunita per le start up pre-
sentate a Milano il 25 e il 26 giugno dalla rete EBN»,
dice il prof. Domenico Nicolo, Direttore e coordinatore
scientifico di Research Lab ReTMES - Research Team
for Mediterranean Enterpreneurship and Startups (ht-
tp/www.startupmedlab.it) sono di indubbio interesse.
Certo ¢ che occorre anche cambiare I'approccio alla cre-
azione d'impresa per adattarlo alle caratteristiche dei
popoli del Mediterraneo. Per questo motivo il nostro
Laboratorio punta ad aggregare ricercatori di diver-
si paesi del Mediterraneo sul tema della crescita della
cultura imprenditoriale con delle apposite call for paper
e la partecipazione a convegni quali, ad esempio, que-
sto del 25 e 26 giugno in collaborazione con la rete Bic

Net Italia gestita dalla dott.ssa Isa Maggi e coordina-
ta dalla Commissione europea». Tra gli esperti oltre a
esponenti istituzionali del Parlamento europeo e della
Commissione europea anche imprenditori, associazioni
di manager come Wileurope, Philippe Vanrie della rete
EBN. Al congresso «Feeding the Future, Creating Mo-
mentum» nell’ambito delle attivita svolte in Italia da Bic
Italia net, la rete italiana degli incubatori, espressione
di Ebn, la rete europea dei Business Innovation Center
presentano anche, in collaborazione con il lavoro realiz-
zato in due anni con gli Stati generali delle Donne e con
Pagenzia milanese di Ice, oltre una cinquantina di im-
prese femminili con il logo #madeinwomanmadeinitaly
per promuovere il lavoro e le imprese create da donne. Il
logo introduce buone pratiche di attivita imprenditoria-
li femminili in termini di costruzione di filiere, di «reti»,
di promozione del «bello e del «buono», tipicamente ita-
liani, di ricerca, di innovazione, di creativita. Si tratta di
un vero e proprio «cambiamento culturale» allinterno
di una nuova economia al femminile, paritaria, basata
sui valori e sulla sostenibilita.
A chi rivolgersi: www.cedefop.europa.eu
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Contenuto: & possibile partecipare al bando del net-
work per le innovazioni nel settore culturale e creativo
in Europa (N.I.C.E) per il N.I.C.E Award. E una com-
petizione annuale che assegna un premio alle migliori
innovazioni realizzate dal settore della cultura e crea-
tivita, in particolare quelle aventi un impatto positivo
in termini economico e sociale. Il tema & ‘risolvere le
principali sfide mondiali’ e vengono premiati progetti o
politiche del settore culturale e creativo che offrano ap-
procci innovativi per risolvere difficili problemi globali,
con particolare attenzione alle innovazioni digitali. I pro-
getti delle pmi proposti devono essere stati realizzati o
implementati da non pit di tre anni. Possono partecipa-
re al bando singoli artisti, imprese, fondazioni non-profit,
istituzioni o agenzie pubbliche, nonché ricercatori e
istituti di ricerca del settore culturale e creativo. Sono
ammissibili anche team di soggetti. I progetti vincitori
riceveranno un premio complessivo di 20mila euro che
verra opportunamente ripartito tra i quattro vincitori
a discrezione della giuria. Un premio speciale & previ-
sto per le innovazioni digitali.

A chi rivolgersi: hitp://nice-europe.enw/award/
call-2015
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LIFE

Contenuto: sono aperti dei bandi del programma
comunitario Life. Gli obiettivi sono molti tra cui contri-
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buire al passaggio a un'economia efficiente in termini
di risorse, con minori emissioni di carbonio e resiliente
al cambiamenti climatici, avviare progetti per la prote-
zione e il miglioramento della qualita dell’ambiente e
all’interruzione e all'inversione del processo di perdita di
biodiversita, compresi il sostegno alla rete Natura 2000 e
il contrasto al degrado degli ecosistemi; migliorare lo svi-
luppo, I'attuazione e I'applicazione della politica e della
legislazione ambientale e climatica dell' Unione Europea
e catalizzare e promuovere I'integrazione e la diffusione
degli obiettivi ambientali e climatici nelle altre politiche
dell'Unione Europea e nella pratica nei settori pubblico
e privato; sostenere maggiormente la governance a tutti
i livelli in materia di ambiente e di clima, compresa una
maggiore partecipazione della societa civile, delle Ong e
degli attori locali. Il programma Life & composto da due
sottoprogrammi, ciascuno articolato in tre settori d’azione.
Per ciascun settore sono finanziate diverse tipologie di pro-
getti ovvero progetti pilota, progetti dimostrativi, progetti
dibuone pratiche, progetti di informazione, sensibilizzazio-
ne e divulgazione, progetti integrati, progetti di assistenza
tecnica, progetti di rafforzamento delle capacita e proget-
ti preparatori. Possono essere cofinanziati progetti pilota
e progetti di dimostrazione tesi a sviluppare, testare e di-
mostrare approcci di gestione, buone pratiche e soluzioni,
compreso lo sviluppo e la dimostrazione di tecnologie in-
novative di pmi per le sfide ambientali correnti, adatti a
essere replicati, trasferiti o integrati oppure a migliorare la
base di conoscenze per lo sviluppo, 'implementazione, la va-
lutazione e il monitoraggio della legislazione comunitaria.
Peril settore della biodiversita possono essere cofinanzia-
ti progetti di buone pratiche, progetti pilota e progetti di
dimostrazione che contribuiscano all'attuazione della diret-
tiva sugli uccelli selvatici e della direttiva habitat, oppure
della strategia comunitaria per la biodiversita. Inoltre fondi
sono destinati a progetti di informazione, sensibilizzazione
e divulgazione volti a fare sensibilizzazione su temi am-
bientali, promuovere conoscenze sullo sviluppo sostenibile
e inuovi modelli di consumo, supportare la comunicazione,
la gestione e la diffusione delle informazioni in materia di
ambiente, facilitare la condivisione delle conoscenze sulle
soluzioni e buone pratiche ambientali, anche attraverso lo
sviluppo di piattaforme di cooperazione tra le parti interes-
sate e la formazione; e inoltre progetti volti a promuovere e
contribuire a un maggiore rispetto e applicazione della le-
gislazione ambientale dell’Unione Europea, in particolare
attraverso lo sviluppo e la diffusione di buone pratiche e ap-
procci politici. Mentre per la mitigazione dei cambiamenti
climatici sono finanziati progetti di buone pratiche, proget-
tipilota e progetti di dimostrazione che contribuiscano alla
riduzione delle emissioni di gas serra, alla realizzazione e
allo sviluppo della politica e della legislazione dell'Unione
in materia di mitigazione dei cambiamenti climatici o che
migliorino la base di conoscenze per lo sviluppo, la valuta-
zione, il monitoraggio e I'attuazione delle azioni e misure
per mitigare il cambiamento climatico quali lo sviluppo e
la dimostrazione di tecnologie, sistemi, metodi e strumenti
innovativi adatti per essere replicati, trasferiti o integrati.
Vengono cofinanziati anche progetti in materia di adatta-
mento ai cambiamenti climatici che migliorino la base di
conoscenze per lo sviluppo, la valutazione, il monitoraggio
e lattuazione di azioni e misure efficaci di adattamento ai
cambiamenti climatici, che facilitino lo sviluppo e lattua-
zione di strategie integrate come le strategie e i piani di
azione, a livello locale, regionale, nazionale di adattamento
al cambiamento climatico o infine che contribuiscono allo
sviluppo e alla dimostrazione di tecnologie, sistemi, metodi

e strumenti innovativi di adattamento al cambiamento cli-
matico adatti a essere replicati, trasferiti o integrati. Fondi
sono destinati anche a progetti di comunicazione, gestione e
diffusione di informazioniin materia di clima che consenta-
no lamigliore condivisione delle conoscenze relativamente
alle soluzioni e pratiche disuccesso, anche attraverso lo svi-
luppo di piattaforme di cooperazione tra le parti interessate
e la formazione. Possono presentare domande da parte di
pmi, enti pubblici e organizzazioni private commerciali e
non commerciali comprese le ong con sede nellUnione Eu-
ropea; organismi ammissibili con sede nei Paesi e territori
d’oltremare possono partecipare a un progetto in qualita
di beneficiari associati, a condizione che la loro presenza
conferisca valore aggiunto al progetto e che la realizza-
zione di attivita al di fuori del territorio comunitario sia
funzionale al raggiungimento degli obiettivi del progetto.
Ogni progetto approvato puo ottenere sino al 60% dei costi
coperti, ma per i progetti Ambiente-Natura e biodiversi-
ta: nel caso di habitat o specie prioritarie il contributo puo
arrivare al 75% e per i progetti di rafforzamento delle
capacita il contributo copre fino al 100% dei costi ammis-
sibili. Per i progetti integrati il valore medio indicativo di
contributo & di dieci milioni. I progetti devono avere una
data di inizio a partire dal primo luglio 2016. La durata
media attesa per i progetti tradizionali & tra uno e cinque
anni, per i progetti integrati & di oltre sei anni. Sono sta-
ti stanziati per il sottoprogramma Ambiente 184.141.337
euro (dei quali indicativamente il 55% per progetti per la
conservazione della natura e la biodiversita). I8,44% dei
fondi stanziati per progetti diversi dai progetti integrati &
destinato all'Ttalia. Peril sottoprogramma Azione per il cli-
ma ci sono 56.670.000 euro..

A chi rivolgersi: CCommissione europea — DG Am-
biente; EASME (Agenzia esecutiva per le PMI) http/
ec.europa.ew/environment/life/funding/life2015/index.
htmp
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ECONOMIA DELLA
CULTURA

Contenuto: & aperto un bando per uno studio ag-
giornato sull’economia della cultura (Call for tender
EAC/04/2015 — rif. Guue S 112-202094 del 12/06/2015)
emanato allinterno del programma Furopa Creativa
Sezione Trans-Settoriale. in particolare sulle catene
di valore nei settori culturali e creativi. Al contraen-
te viene richiesta la realizzazione di uno studio che
analizzi le catene di valore nei settori culturali e cre-
ativi coperti dal programma “Europa Creativa». Lo
studio deve integrare il lavoro svolto nel quadro di
Furostat sulle statistiche relative alla cultura ed ef-
fettuare un’analisi qualitativa delle tendenze al centro
dellattuale dibattito sulla politica culturale e delle ri-
sposte che I'analisi economica ¢ in grado di fornire.
Lo studio pud essere svolto da pmi e deve coinvolgere
diversi settori culturali e creativi, in particolare musi-
ca, film, televisione, videogiochi, radio, arti visive, arti
dello spettacolo, libri e pubblicazioni, design, beni cultu-
rali e architettura, nonché multimedialita, artigianato
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artistico e archivi.

A chi rivolgersi: ec.europa.eu/culture
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SALUTE

Contenuto: ¢ aperto un bando per il settore salute
allinterno del Terzo programma d’azione dell’Unio-
ne europea in materia di salute in vigore sino al 2020
(rif. Guue C 186/4 del 05/06/2015). Si punta a dare so-
stegno a progetti per integrare, sostenere e aggiungere
valore alle politiche degli Stati membri per migliorare
la salute dei cittadini e ridurre le disuguaglianze fra gli
stessi, promuovendo la salute, incoraggiando I'innova-
zione in ambito sanitario, accrescendo la sostenibilita
dei sistemi sanitari e proteggendo i cittadini dalle gra-
vi minacce sanitarie transfrontaliere. Il programma
ha diverse priorita tematiche tra cui la priorita 1 - pro-
muovere la salute, prevenire le malattie e incoraggiare
ambienti favorevoli a stili di vita sani tenendo conto
del principio “la salute in tutte le politiche”. In questo
ambito sono cofinanziati progetti per raccogliere le cono-
scenze e scambiare le migliori pratiche sulle misure per
ridurre la disponibilita di bevande alcoliche che cofinan-
zia ad esempio con un budget di un milione e 700mila
euro iniziative volte a identificare le buone prassi
destinate ai giovani appartenenti ai gruppi socioecono-
mici piti bassi e incoraggiare il networking e lo scambio
di buone pratiche all'interno dell’'Unione Europea.
Fondi sono destinati anche a progetti di diagnosi precoce e
cura dell'epatite virale con un budget di un milione e seicen-
tomila euro. Inoltre perla diagnosi precoce della tubercolosi
saranno dati contributi per progetti atti a rafforzare
ad esempio l'integrazione delle cure e le strategie di
sensibilizzazione nella comunita e nelle carceri, che si
baseranno su prove e migliori pratiche trasmesse dai
paesi a bassa incidenza a quelli dove I'incidenza ¢ alta.
Essi inoltre rafforzeranno le risposte nazionali alla'TB
sostenendo lo sviluppo e I'attuazione di piani strategici
e linee guida nazionali con una particolare attenzione
al miglioramento del controllo della tubercolosi multi-
farmaco resistente e all’attuazione di diagnosi e opzioni
di cura all’avanguardia. Ii stato stanziato un importo
di un milione e 900mila euro. Mentre altri fondi sono
destinati alla priorita tematica 2 — proteggere i cittadi-
ni dalle gravi minacce sanitarie transfrontaliere e alla
proprieta tematica 3 - contribuire alla realizzazione di
sistemi sanitari innovativi, efficienti e sostenibili. In
questo ambito fondi sono destinati a progetti per attua-
re e ampliare l'adozione delle buone pratiche in materia
di cure integrate, prevenzione della malattia, adesione
ai piani sanitari e alle comunita a misura di anziano. Il
partenariato europeo per I'innovazione sull’invecchia-
mento attivo e in buona salute, scelto come pilota per
affrontare la sfida dell'invecchiamento della popolazio-
ne allinterno dell’'Unione dell'innovazione , una delle
iniziative faro della strategia Europa 2020, & gia in cor-
so di attuazione. Basandosi sui risultati preliminari di
tale partenariato relativamente a assistenza integrata,
prevenzione delle infermita, adesione ai piani sanitari e
comunita a misura di anziano per facilitare 'attuazio-

ne e diffusione di buone prassi a livello locale, regionale
o nazionale e lo scambio di buone pratiche tra gli Sta-
ti membri, sostenendo le potenzialita dell'innovazione
in materia di salute e assistenza sociale, incoraggian-
do Iintegrazione della salute e della cura e mettendo in
evidenza la vita indipendente e la partecipazione alla
vita della comunita. Nel concreto ad esempio saranno
cofinanziati progetti per coaching e/o diffusione delle
buone pratiche identificate in materia di integrazione
dell’assistenza sanitaria e sociale in comunita a misu-
ra di anziano; strumenti di attuazione di programmi
comunitari e guide europee sulle comunita a misura
di anziano che utilizzano un approccio partecipativo
e rispondono alle esigenze degli anziani; programmi
integrati all'interno della comunita locali dedicati a
screening, valutazione, prevenzione e gestione della ma-
lattia nelle persone anziane, e sviluppo diinterventi per
I'adesione al trattamento e ai piani medici, in particolare
quelli che coinvolgono ghi operatori sanitari, i pazienti
nella comunita, gli operatori sanitari e le farmacie co-
munali. Il budget ammonta a due milioni e 500mila
euro. «I progetti a livello europeo sono importanti. In un
recente congresso a VillaTorretta vicino a Milano abbia-
mo riunito i maggiori esperti internazionali. La nostra
azienda sviluppa, produce, distribuisce medical devices
sia nel settore ortopedico sia in quello neurochirurgico.
Puntiamo molto su innovazione e ricerca dal 1999, an-
no della nostra fondazione», dice il VicePresidente di
Medacta International, 'Ing. Francesco Siccardi, prima
azienda europea produttrice di protesi d’anca e ginoc-
chio, la sesta al mondo, con una crescita annua media
pari al 25%. «Puntiamo a realizzare un fatturato nel
2015 di 250 milioni di dollari. Negli ultimi cinque anni
abbiamo investito circa quaranta milioni di dollari so-
lo in programmi educazionali e innovazione al servizio
degli operatori chirurgici, in modo che potessero ulte-
riormente migliorare 1 risultati verso i pazienti». Sempre
nel settore sanitario per il nuovo programma europeo la
priorita tematica 4 riguarda facilitare I'accesso a un’as-
sistenza sanitaria migliore e pit sicura per i cittadini,
fondi sono destinati a progetti per metodologie di valu-
tazione comune sulla qualita, la sicurezza e l'efficacia
delle terapie di trapianto. Nei limiti del possibile/ne-
cessario questa azione dovrebbe coprire anche sangue
ed emocomponenti. Limporto stanziato ammonta a un
milione e trecentomila euro . Il sangue», dice il dott. Re-
nato Dal Compare, Presidente Hsos e coordinatore della
Rete Associazioni Donatori di Sangue di Milano», & un
bene prezioso e per questo abbiamo lanciato di recente
la campagna di sensibilizzazione intitolata ‘Cerchiamo
sangue di tuttii colori’ con importanti testimonial quali
Gimondi e Cassina. E fondamentale un raccordo a livel-
lo europeo per incentivare la donazione di sangue che
oltre ad essere un gesto di generosita e un dovere civi-
co. Lavorare in rete poi per utilizzare al meglio il sangue
raccolto con sicurezza ed efficienza & fondamentale».
Al programma europeo possono partecipare organismi
dotati di personalita giuridica legalmente costituiti, as-
sociazioni, enti del settore pubblico, istituzioni di ricerca
e sanitarie, universita e istituti di istruzione superiore.
Per ogni progetto approvato il contribuito comunitario
potra coprire sino al massimo del 60% dei costi ammis-
sibili. I progetti devono essere al massimo triennali e
devono attivarli partenariati comprendenti organismi
reciprocamente indipendenti di tre diversi Stati. Il bud-
get totale ammonta a nove milioni di euro.

A chirivolgersi: CHAFEA - Agenzia esecutiva per i
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consumatori, la salute e gli alimenti — ec.europa.eu

SETTORE ;
INTERCULTURALITA .
ANTICIPAZIONE GRADO DI DIFFICOLTA
*ok L.4

TITOLO

SETTORE
INNOVAZIONE )
ANTICIPAZIONE GRADO DI DIFFICOLTA
*ok L.2

TITOLO

Contenuto: si pud partecipare al bando aper-
to per progetti di cooperazione culturale tra Unione
Furopea ed Egitto (rif. EuropeAid/137156/DD/ACT/
EG del 18/05/2015). Si punta a sostenere lo svi-
luppo della cultura come vettore per una rinascita
economica sostenibile in Egitto. Possono essere cofi-
nanziati progetti per rafforzare il ruolo e le capacita
degli operatori culturali egiziani al fine di renderli
pit sostenibili ed espandere i loro programmi di la-
voro, con particolare attenzione ai giovani talenti e al
sostegno di produzioni indipendenti; fondi sono desti-
nati ad attivita per un accesso a un’offerta culturale
diversificata, soprattutto nelle regioni emarginate,
a progetti per una maggiore partecipazione sociale
nella produzione e consumo di cultura. Inoltre fondi
sono destinati a progetti soprattutto a livello locale
che possano creare nuovi posti di lavoro in aree/co-
munita culturalmente povere con anche creazione e
collaborazione di pmi. Possono presentare domanda
ong, associazioni, enti dotati di personalita giuridica
e registrate in conformita con la legge egiziana o con
gli accordi bilaterali fra 'organizzazione e il governo
egiziano, stabilite in uno Stato membro comunitario
in Egitto o di uno degli altri Stati ENI o in genera-
le in uno degli Stati beneficiari degli strumenti per
laiuto esterno dell’'Unione Europea. Il contribuito per
progetto pud coprire fino all’'80% dei costi ammissi-
bili, per un massimo di 60mila euro. Non vengono
ammessi progetti che richiedano un contributo infe-
riore a trentamila euro. Ogni progetto deve avere una
durata tra i sei e i quindici mesi e devono svolgersi
in Egitto nei governatorati di Alexandria, Asyut, Be-
hira, Beni Suef, Cairo, Dakhalia, Damietta, Gharbia,
Giza, Kafr el-Sheikh, Mynia, Monufia, Qalyubia, Qe-
na, Al Sharqia, Sohag, Luxor. Il budget ammonta a
420mila euro.«La cooperazione con paesi come Egit-
to e Somalia & importante. I nostri politici dovrebbero
conoscere di piu la geopolitica dei paesi extraeuropei
per gestire meglio anche I'immigrazione e la lotta al
terrorismo» dice 'on. Cristiana Muscardini che ha
commemorato di recente in un incontro organizzato
dalla Fondazione R.E.S., Raggruppamento Europa
Sociale, ' Ambasciatore somalo alle Nazioni Unite di
Ginevra, Yusuf Ismail Bari Bari, assassinato a Mo-
gadiscio lo scorso 27 marzo da un gruppo di terroristi
appartenenti ad Al Shabab. Gli ha dedicato anche un
libro intitolato Politeisti assassini. All'evento, organiz-
zato dalla Fondazione R.E.S. erano presenti anche Ia
dott.ssa Maryan Ismail, sorella dell’Ambasciatore, e
il dott. Bruno Marasa, Direttore dell’Ufficio di Mila-
no del Parlamento europeo.

A chi rivolgersi: Commissione europea - Delega-
zione in Egitto e Commissione europea — Sviluppo e
cooperazione EuropeAid — www.webgate.ec.europa.eu/
europaid

iPA Il

Contenuto: si pud partecipare a un bando rela-
tivo al programma comunitario TPA 11 - Facility per
le reti della societa civile e i media dei paesi in pre-
adesione e Turchia. Sivuole dare sostegno a progetti
per un ambiente normativo ed economico favorevo-
le per le organizzazioni della societa civile e 1 media
indipendenti e per poter dare alla societa civile e ai
media il potere di essere attori indipendenti efficaci e
responsabili al fine di poter contribuire allo sviluppo
di dialogo e di miglioramento sociale (rif. Europa Eu-
ropeAid/150147/DH/ACT/PRAREG ). Possono essere
cofinanziati progetti di scambio di conoscenze, svilup-
po di capacita e relazioni e realizzazione di campagne
e advocacy; progetti per promuovere un piu elevato
livello di trasparenza, responsabilita, equita e non
discriminazione nelle procedure e nelle prassi delle
istituzioni pubbliche a sostegno della societa civile;
attivita di networking e cooperazione con le pubbli-
che autorita, progetti di imprenditorialita sociale,
Il bando & diviso in nove lotti tra cui: il Lotto 1 per
progetti di integrazione dei Rom; Lotto 2: per proget-
ti di non discriminazione (protezione dei diritti delle
minoranze nazionali, religiose, sessuali o di altro ti-
po); Lotto 3 — per la liberta dei media con un focus
sulle organizzazioni professionali dei media/giorna-
listi); Lotto 4 a favore di progetti di inclusione sociale
inerenti ad ambiti quali educazione inclusiva, occu-
pazione giovanile, sostegno agli anziani, ai disabili,
progetti per il miglioramento delle condizioni di la-
voro; Lotto 5 — ambito migrazione irregolare e asilo;
Lotto 6 - dialogo e riconciliazione inter-etnica; pre-
venzione della radicalizzazione, patrimonio culturale;
Lotto 7 - Stato di diritto e buon governo con progetti
su anti-corruzione, trasparenza e accesso alle infor-
mazioni, protezione dei dati, uso di fondi pubblici e
lotta contro la criminalita organizzata e il traffico
di esseri umani; Lotto 8 — progetti di integrazione
europea e riforma del settore pubblico; Lotto 9 — at-
tivita di sviluppo socio-economico sostenibile in vari
ambiti tra cuil risorse naturali, tutela dell’ambiente,
cambiamento climatico, sviluppo rurale; economia
sociale e innovazione sociale, compresa la respon-
sabilita sociale delle imprese. Possono beneficiare
dei fondi organizzazioni della societa civile, loro reti
rappresentative, associazioni dei migranti nei paesi
partner, associazioni professionali e gruppi d’iniziati-
va locali, cooperative, associazioni di datori di lavoro
e associazioni sindacali, organizzazioni che rappre-
sentino interessi economici e sociali, organizzazioni
che combattono la corruzione e la frode e promuovo-
no il buon governo, organizzazioni per i diritti civili
e organizzazioni che combattono le discriminazio-
ni, organizzazioni locali attive nella cooperazione e
nell’'integrazione regionali decentralizzate, associa-
zioni di pmi, di consumatori, associazioni femminili
e glovanili, organizzazioni ambientali, di insegnanti,
culturali, di ricerca e scientifiche, universita, chie-
se e associazioni o comnunita religiose, massmedia e
qualsiasi associazione non governativa e fondazione
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indipendente, comprese le fondazioni politiche indi-
pendenti. Ogni progetto approvato pud ottenere sino
al 90% dei costi coperti per la sua realizzazione e non
sono ammessi progetti che chiedano un contributo sot-
to 1 600mila euro. Il budget totale del bando ammonta
a un milione e duecentomila euro. La durata dei pro-
getti deve essere tra i trentasei e i quarantotto mesi.
Le azioni progettuali si devono realizzare in almeno
cinque Paesi beneficiari di TPA T, sedi dei membri
del partenariato; solo una parte minima dei progetti
si pud realizzare in territorio comunitario. Il budget
totale ammonta a 16 milioni e centomila euro. Oltre
ai Paesi dell’'Unione europea possono partecipare al
bando i Paesi IPA II ovvero Albania, Bosnia-Erze-
govina, Islanda, Kosovo (ai sensi della risoluzione
124471999 del Consiglio di sicurezza del’ONU), Mon-
tenegro, Serbia, Turchia, Ex Repubblica iugoslava di
Macedonia

A chi rivolgersi: Commissione europea — Politica
di vicinato e negoziati di allargamento (NEAR) — www.
webgate.ec.europa.eu/europaid

SETTORE
INNOVAZIONE i
ANTICIPAZIONE GRADO DI DIFFICOLTA
*ook L.2

TiTOLO

ASSISTENZA
MULTIREGIONALE

Contenuto: si puo aderire a un bando relativo
all’assistenza multiregionale per la valutazione del
possibile utilizzo di strumenti finanziari sostenuti
dal FESR, dal FC, dal FSE e dal FEASR (rif. in con-
formita al titolo IV del regolamento (UE) 1303/2013
- Guue C 152/12 del 08/05/2015). 1l bando & gestito
dalla Commissione europea — DG Regio e intende co-
finanziare iniziative sul possibile uso di strumenti
finanziari nell’ambito dei Fondi strutturali, ovvero del:
Fondo europeo di sviluppo regionale (FESR) e/o del
Fondo di coesione (FC), efo del Fondo sociale europeo
(FSE), e/o del Fondo europeo agricolo per lo sviluppo
rurale (FEASR). Gli aiuti sono mirati per diffondere
I'uso degli strumenti finanziari cofinanziati dai sud-
detti fondi come auspicato nella Comunicazione della
Commissione Un piano di investimenti per 'Europa,
estendendone in particolare 'uso a settori nuovifin-
novativi. D'obiettivo, in particolare, & di migliorare
la conoscenza, da parte delle autorita di gestione/de-
gli organismi intermedi, dei programmi cofinanziati
nel quadro del FESR, del FC, del FSE e del FEASR,
sviluppando competenze per il possibile uso di spe-
cifici strumenti finanziari nell’ambito di questioni
comuni ad almeno due regioni appartenenti ad al-
meno due diversi Stati comunitari. Evidentemente
un bando che finanzia progetti per far capire come
utilizzare altri fondi, dimostra che qualcosa non qua-
dra nell’assistenza tecnica che attualmente viene
erogata e nelle competenze di chi deve gestire que-
sti fondi a livello nazionale e in come sono concepiti
i fondi. Le candidature devono essere presentate da
un consorzio di almeno due autorita di gestione/or-
ganismi intermedi di programmi del FESR, del FC,
del FSE o del FEASR in grado di coprire almeno due

diversi Stati membri. Servono politici e funzionari
che siano pit protagonisti in Europa, che sappiano le
lingue e abbiano preparazione culturale e professio-
nale adeguata, che partecipino e siano piu presenti
nelle sedi istituzionali comunitarie, che non parli-
no di uscire dall’'euro ma che contribuiscano a fare
arrivare contributi in euro in Italia e siano adegua-
ti per dare avvio a progetti seri di strategia a lungo
termine. Servono anche cittadini informati e imprese
preparate che stiano all’erta su cio che viene deciso
n Europa e sui bandi aperti e che partecipino di piti
con serieta costruttiva perché, in caso contrario, an-
che solo il fatto che 'Unione europea abbia definito
il 2015 I’Anno dello Sviluppo e abbia destinato fondi
per proclamarlo tale, rimarra solo un mero procla-
ma e non diventera una realta. L'Ttalia & nel mirino
della Task force comunitaria per migliorare l'utiliz-
zo dei fondi strutturali e di investimento europei
(FSIE) sino al 2020.

Per I'Ttalia, come per altri Paesi dell’'Unione eu-
ropea, le risorse che le regioni e le citta avranno a
disposizione nell’ambito della politica di coesione
per il 2014-2020 costituiscono la principale fonte di
finanziamento pubblico e necessario che siano ben
gestiti. La Commissione europea a tale proposito, per
non ripetere il taglio dei fondi per incapacita ammi-
nistrativa come avvenuto nei precedenti periodi di
programmazione dei fondi strutturali 2007-2013,
ha intrapreso queste quattro linee di intervento per
migliorare 'attuazione della politica di coesione e
tra queste c’¢ una task force in materia di migliore
attuazione, attraverso gruppi d’azione ad hoc, per
sostenere le amministrazioni nazionali e regionali
nell'utilizzare efficacemente gli investimenti residui
anche del precedente periodo di programmarzione
2007-2013; il potenziamento della capacita ammi-
nistrativa negli Stati membri e nelle regioni per i
programmi 2014-2020, nella seconda fase della so-
pra citata task force, con diverse misure quali la
condivisione di competenze, lo scambio di esperti, la
formazione e l'assistenza tecnica. Si punta anche a
una valutazione delle strategie di semplificazione da
adottare. I paesi sono, oltre I'ltalia, Bulgaria, Croa-
zia, Repubblica ceca, Romania, Slovacchia, Slovenia.
La Commissione europea ha anche varato l'inizia-
tiva Peer 2 Peer , gia attuata con successo nei paesi
candidati all’adesione. Peer2Peer ¢ la nuova piat-
taforma comunitaria per migliorare la gestione dei
fondi strutturali e di investimento europei e del Pia-
no Juncker da 315 miliardi di euro.

A chi rivolgersi: ec.europa.ew/regional_policy

SETTORE
RICERCA .
ANTICIPAZIONE GRADO DI DIFFICOLTA
* L. 1
TITOLO
SVILUPPO TECNOLOGICO

Contenuto: si pud partecipare ad alcuni bandi
aperti di ricerca e sviluppo tecnologico del program-
ma comunitario Horizon 2020 per il cosiddetto Pilastro
«Leadership industriale»: Ricordiamo che il program-
ma Orizzonte 2020 & il programma quadro di ricerca
e innovazione in vigore sino al 2020 (rif. Guue C 361/9
del 11/12/2013). In totale ha un budget di circa quindici
miliardi di euro per il biennio. Tra 1 bandi si segnala-
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no quelli del settore tecnologie dell'informazione e della
comunicazione. Inoltre molto interessanti sono i bandi
relativi ai settori delle nanotecnologie, materiali avan-
zati, biotecnologie, tecnologie produttive avanzate. Si
segnala un bando sulle fabbriche del futuro , un ban-
do (rif. Innovazione nelle pmi) relativo al peer learning
delle agenzie d'innovazione; un bando (rif. H2020-IN-
NOSUP-2015-1) sui progetti di cluster per nuove catene
industriali ed uno (rif. H2020-INNOSUP-2015-2) per
capitalizzare il potenziale della collaborazione on line.
Molto utile & lo Strumento europeo dedicato alle pmi e
si segnalano due bandi (rif H2020-SMEINST-1-2015 e
H2020-SMEINST-2-2015 ) con scadenza al 16 dicem-
bre

A chi rivolgersi: ec.europa.eu/programmes/hori-
zon2020

SETTORE

SVILUPPO ‘
ANTICIPAZIONE GRADO DI DIFFICOLTA
etk L.3

TITOLO

PIATTAFORME

Contenuto: & aperto un bando di gara d’appalto per
uno studio sul crowdfunding per 1 settori culturali e
creativi (Call for tender EAC/03/2015). Si punta a in-
dividuare, analizzare e diffondere le migliori prassi nel
mercato del crowdfunding in Europa in relazione ai
settori culturali e creativi compresi, tra l'altro, archi-
tettura, gli archivi, le biblioteche e i musei, I'artigianato
artistico, gli audiovisivi (cinema, televisione, videogiochi
e multimedia), il patrimonio culturale tangibile e intan-
gibile, il design, i festival, la musica, la letteratura, le
arti dello spettacolo, l'editoria, la radio e le arti visive.
Il progetto dovrebbe quindi fornire una panoramica dei
diversi modelli di crowdfunding attualmente esistenti
in Europa che possono essere utilizzati per finanziare
progetti nel campo culturale e creativo. Il bando di ga-
rarichiede al contraente la realizzazione di uno studio
- elemento principale del progetto pilota - che individua
e analizza 1 modelli di crowdfunding per i settori cul-
turali e creativi e le migliori prassi di crowdfunding in
Europa per le organizzazioni e le pmi culturali. Lo stu-
dio indaghera la differenza tra crowdfunding nei settori
culturali e creativi e in altri settori e analizzera in det-
taglio i partenariati pubblicofprivati istituiti a scopo di
crowdfunding, il loro modus operandi e la loro effica-
cia in termini di sostegno ai settori culturali e creativi,
e come i sistemi di crowdfunding possono essere soste-
nuti da business angels o altre forme di finanziamento o
sponsorizzazione. Lo studio dovrebbe inoltre sviluppare
raccomandazioni in vista di un piano d’azione a livello
europeo e nazionale sul crowdfunding. I fondi andran-
no oltre che per lo studio di fattibilita sulla possibilita
di connettere le piattaforme di crowdfunding esisten-
ti concentrate sui progetti culturali e creativi in una
piattaforma ombrello congiunta a beneficio dei CCS
in Europa; anche per la realizzazione di un sito web/
strumento di comunicazione interattivo destinato alle
organizzazioni culturali e alle pmi creative in grado di
raccogliere tuttiilink e le informazioni utili sulle piatta-
forme e i sistemi di crowdfunding culturale che operano
nell'Unione Europea. Sara anche realizzata una confe-
renza che coinvolga circa duecento esponenti dei settori

culturale e creativo nei vari Stati membri, che rappre-
sentano gli investitori, le piattaforme di crowdfunding e 1
policy makers coinvolti nel crowdfunding a livello nazio-
nale e regionale. Levento dovra tenersi a Bruxelles.

A chi rivolgersi: ec.europa.eu/culture/calls

SETTORE

ARTIGIANATO

REGIONE

TUTTE

Contenuto: possono accedere a contributi del Mini-
stero dello Sviluppo Economico aziende artigiane (rif.
G.U.n.82 del 9 aprile scorso, il D.M. del 17 febbraio 2015)
per attivita innovative nell'ambito dell'artigianato digi-
tale e della manifattura sostenibile. Sipunta a stimolare
la creazione di reti fra le imprese artigiane per favorire
processi di innovazione, ovvero programmi che preve-
dano lo sviluppo digitale per la fabbricazione di nuovi
prodotti e la promozione di processi produttivi non con-
venzionali. La nuova agevolazione varata dal Ministero
dello Sviluppo Economico (MiSE) & finanziata dal Fondo
per la crescita sostenibile e dispone di circa dieci milioni
di euro iniziali. Possono presentare domandai consorzi,
le aziende formalmente riunite, in numero almeno pari
a quindici, in associazione temporanea di imprese (ATI),
in raggruppamento temporaneo di imprese (RTI) ovvero
in Rete di imprese (Soggetto imprenditoriale costituito
attraverso la stipula di un contratto di rete tra due o piti
imprese secondo quanto previsto all’art. 3 del D.L. 10
febbraio 2009, n. 5, convertito, con modificazioni, dalla
legge 9 aprile 2009, n. 33 e successive modificazioni e in-
tegrazioni, consorzi di cui all’art. 2602 del c.c.).

Secondo uno studio dell'Osservatorio per liimprendi-
toria femminile di Unioncamere, le imprese delle donne
solo in Italia sono a quota 1.295.942. Piu di una impre-
sa su cinque ¢ femminile. «Nelle attivita dei servizi per
la persona», dice Angela Formaggia, titolare dell’atelier
di alta moda omonimo ed esponente della associazio-
ne AIDDA di donne imprenditrici», le imprenditrici
rappresentano il 58,6%, e nell’assistenza sociale non
residenziale sono il 56,8%, per far fronte a un welfare
che non c’e. Serve fare rete tra imprese. Il dato cresce
nel settore dell'artigianato dove le 214.815 imprese ar-
tiglane a guida femminile rappresentano quasi il 16%
del totale imprese esistenti al marzo 2015. Uincidenza
dellimprenditoria artigiana femminile diventa rilevan-
te nella confezione di articoli di abbigliamento, con il
55,9%, specializzandosi nel tessile, dove la componente
femminile raggiunge il 42,3% sul totale degli artigiani.
Le donne imprenditrici rappresentano una risorsa stra-
ordinaria non solo per I'Ttalia, ma anche per I'Europa,
hanno contribuito e continuano a contribuire in misura
notevole a quella componente del made in di qualita. Noi
puntiamo solo a prodotti made In come abbigliamento di
alta moda di qualita eppure nelle sedi istituzionali eu-
ropee non hanno ancora varato e gestito al meglio una
legislazione che ci tuteli adeguatamente».
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Lassociazione temporanea di imprese (ATI), il rag-
gruppamento temporaneo di imprese (RTI) ovvero la
Rete di imprese devono essere costituiti da imprese ar-
tigiane ovvero microimprese in misura almeno pari al
50% dei partecipanti. Possono essere coperte le spese
per la realizzazione di centri per 'incubazione di realta
innovative nel mondo dellartigianato digitale; 1a crea-
zione di centri per servizi di fabbricazione digitale rivolti
ad artigiani e a microimprese; la messa a disposizio-
ne di tecnologie di fabbricazione digitale. I programmi
prevedono lo sviluppo, la condivisione e la fruizione di
tecnologie digitali per la fabbricazione di nuovi prodot-
ti e la promozione di processi produttivi e commerciali
non convenzionali. I fondi agevolano ricerca e sviluppo
di software e hardware di fabbricazione digitale; condivi-
sione in modalita open di informazioni, documentazione
e dati inerenti a processi progettuali e produttivi, anche
attraverso 'utilizzo di servizi digitali, con particolare
riferimento a quelli erogati in modalita cloud; messa a
disposizione delle tecnologie e dei servizi di fabbricazio-
ne digitale al fine di facilitare il passaggio dal concetto di
prodotto alla sua realizzazione e vendita, con particolare
riferimento a modellizzazione e stampa 3D; strumenti
di prototipazione elettronica avanzata e software dina-
mici; tecnologie di “open hardware”; lavorazioni digitali
quali il taglio laser e la fresatura a controllo numerico;
diffusione delle nuove tecnologie digitali di fabbricazione
e commercializzazione presso istituti di ricerca pubblici,
universita, istituzioni scolastiche autonome, Imprese ed
Enti autonomi con funzioni di rappresentanza del tes-
suto produttivo. Lagevolazione concedibile consiste in
una sovvenzione parzialmente rimborsabile di importo
pari al 70% delle spese ammissibili.

Riferimenti: www.mise.gov.it.

SETTORE

ENERGIA

REGIONE

CALABRIA, CAMPANIA, PUGLIA,
SICILIA

Contenuto: possono beneficiare di fondi le pmi che
investano in sostenibilita ed efficienza energetica nel-
le proprie realta produttive. I Ministero dello Sviluppo
Economico (Mise), nell’ambito del POI ‘Energie rin-
novabili ed efficienza energetica FESR 2007/2013, ha
destinato risorse finanziarie pari a 120 mln di euro alle
imprese localizzate nelle regioni di Convergenza (Cala-
bria, Campania, Puglia e Sicilia). Il 60% dei fondi sono
per finanziare i progetti d’investimento realizzati dal-
le micro, piccole e medie imprese. Llagevolazione viene
concessa attraverso una procedura a sportello. Nella
fase di presentazione del progetto d’'investimento, I'im-
presa beneficiaria deve assicurare che la quota parte
dell'investimento non coperta dall’agevolazione, sara
finanziata con mezzi propri o ricorrendo a capitali di
terzi, C’¢ un limite di 200mila euro operativo per singo-
la impresa. Il progetto d'investimento deve avere come
obiettivo primario per 'impresa, la riduzione nominale
dei consumi di energia primaria nell’ambito dell'unita
produttiva esistente. Possono essere coperte ad esem-
pio le spese per l'istallazione di impianti finalizzati alla
produzione e distribuzione di energia elettrica e termi-
ca (solare, eolica, idraulica, geotermica, biomasse, del
moto ondoso, mare-motrice, gas di discarica, gas resi-
duati dai processi di depurazione e biogas); interventi
che consentano il recupero di calore del processo diret-

tamente da forni o impianti destinati alla produzione di
calore, e che garantiscano un utilizzo di altre tipologie
di energia che possa essere recuperata in processi o im-
pianti che si alimentino con fonti fossili; con riferimento
a impianti di condizionamento, forza motrice e illumina-
zione, riscaldamento, alimentazione elettrica, interventi
che consentano una razionalizzazione e/o la sostituzione,
al fine di ottenere una riduzione dei consumi energetici
primari nell’ambito dei cicli di lavorazione e/o nella pro-
duzione di servizi quali I'installazione di motori a basso
consumo, di sistemi per la gestione e il monitoraggio dei
consumi elettrici, sistemi di building automation, I'in-
stallazione di inverter ete.; opere finalizzate a ottenere
I'isolamento termico dell'immobile.

Riferimenti: www.mise.gov.it - ww.sviluppoeconomico.
govit/index.php/it/incentivi/impresa

SETTORE

INNOVAZIONE

REGIONE
LOMBARDIA

Contenuto: sono aperti quattro bandi per le azien-
de di Bergamo per progetti di assistenza e formazione
destinati a migliorare le capacita competitive e di inno-
vazione. Sono stati stanziati 540mila euro per le micro,
piceole e medie imprese. Vengono offerte consulenze per
verificare 1 punti di forza e di debolezza dell'azienda,
per impostare un piano strategico per azioni di inter-
nazionalizzazioni. Inoltre per progetti di sviluppo sono
stati stanziati 700mila euro per le pmi che prevedo-
no l'attivazione di programmi d’innovazione aziendale,
riorganizzazione di processo e di prodotto, interventi
sul fronte del risparmio energetico. Fondi anche per le
imprese agricole per Porganizzazione di nuovi model-
li produttivi, ampliamento della gamma dei prodotti
offerti, intervento di consolidamento finanziario. Inol-
tre 492mila euro per la realizzazione di progetti di
formazione relativi all’enogastronomia, 'adozione di
programmi gestionali, attivazione di corsi generali dal-
le lingue straniere allinformatica. Inoltre con un budget
di912mila euro la camera di commercio di Milano elar-
gisce a pmi contributi per investimenti su attrezzature,
macchinari.

Riferimenti: www.bg.camcom.it - http://www.
bg.camcom.gov.it/risorse/comunicati/Voucher-per-in-
terventi-di-assistenza-o-formazione-aperti-4-bandi-del-
la-Camera-di-Commercio/ - www.regione.lombardia.it

SETTORE

INNOVAZIONE

REGIONE
TUTTE

Contenuto: le pmi possono accedere ai fondi per il
settore Ict (rif. decreto direttoriale del 30 aprile 2015,
pubblicato per estratto sulla G.U.n. 110 del 14 maggio
2015). 11 Ministero dello Sviluppo Economico ha defi-
nito il termine iniziale e le modalita di presentazione
delle domande a valere sui bandi Ict - Agenda Digitale
e Industria sostenibile (¥if. decreti del 15 ottobre 2014
in G.U.n. 282 del 4 dicembre 2014 e n. 283 del 5 dicem-
bre 2014- D.M. 19 marzo 2015 in Gazzetta Ufficiale
n. 99 del 30 aprile 2014 ). Il budget, a valere sul fon-
do crescita sostenibile, prevede 150 milioni di euro per
il bando Ict- Agenda digitale; 250 milioni di euro per
il bando Industria sostenibile. I favorita la partecipa-
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zione delle imprese di piccole e medie dimensione e di
nuova o recente costituzione. Gli spin-off di organismi
di ricerca sono ammessi anche se non dispongono, co-
me richiesto per ghi altri soggetti beneficiari, di almeno
due bilanci approvati alla data di presentazione della
domanda di agevolazioni. Sono ammesse anche le im-
prese che abbiano subito la revoca di aiuti negli ultimi
tre anni. Relativamente ai progetti presentati congiun-
tamente da pili soggetti & stato abbassato dal 10 al 5%
Pimporto minimo di spesa per le imprese piccole e me-
die. Solo per le grandi imprese rimane la soglia minima
del 10%. Possono essere coperte ad esempio le spese per
il personale dipendente o in rapporto di collaborazione
con contratto a progetto, con contratto di somministra-
zione di lavoro, ovvero titolare di specifico assegno di
ricerca, limitatamente a tecnici, ricercatori ed altro
personale ausiliario, adibito alle attivita di ricerca in-
dustriale e sviluppo sperimentale; il costo di strumenti
e attrezzature di nuova fabbricazione, nella misura e
per il periodo in cui sono utilizzati per il progetto di ri-
cerca e sviluppo; i costi relativi ai servizi di consulenza;
le spese generali derivanti direttamente dal progetto di
ricerca e sviluppo. I progetti dovranno prevedere spese
ammissibili non inferiori a cinque milioni di euro; non
superiori a quaranta milioni di euro. Le agevolazio-
ni sono concesse nella forma di finanziamento a tasso
agevolato; contributo diretto alla spesa, fino al 15% del-
le spese ammissibili per le pmi.

Riferimenti: https/fondocrescitasostenibile.mcc.it

SETTORE

INTERNAZIONALIZZAZIONE

REGIONE
LOMBARDIA

Contenuto: si possono richiedere contributi came-
rali per progetti di internazionalizzazione. Sono stati
stanziati fondi pari a un milione di euro per le micro,
piccole e medie imprese milanesi per favorire la loro pe-
netrazione nei mercati esteri, I contributi sono erogati
a fondo perduto e sono disponibili fino all'esaurimento
delle risorse. Vengono coperte spese per servizi specia-
listici per I'internazionalizzazione e per programmi di
accompagnamento versi nuovi mercati extra-europei.
Sono previsti servizi di orientamento e di affiancamento
operativo, assistenza per ricerche di partners, parteci-
pazione a fiere e manifestazioni.

Riferimenti: http//servizionline. mi.camcom.it/easy-
bando/bando-internazionalizzazione

https/www.mi.camcom.it/bando-internazionalizza-
zione-mpmi-milanesi-201.

SETTORE

INTERNAZIONALIZZAZIONE

REGIONE
SARDEGNA

Contenuto: le pmi possono beneficiare dei fondi del-
la Camera di commercio di Nuoro relative ad un fondo
di 50mila euro per favorire la partecipazione a manife-
stazioni fieristiche nazionali ed estere. Possono accedere
al beneficio economico le imprese con sede legale o unita
operativa nella Provincia. Possono presentare domanda
anche i consorzi e le cooperative costituite da imprese
artigiane. Possono essere coperte le spese di iscrizione,
allestimento, trasporto, interpretariato, marketing.

Riferimenti: http//www.nu.camcom.it

SETTORE

SVILUPPO

REGIONE

TOSCANA

Contenuto: le pmi possono accedere a microfinan-
ziamenti grazie al nuovo bando erogato dalla Camera
di commercio di Pisa. Si tratta di contributi in con-
to interesse su finanziamenti fino a 25mila erogati da
banche convenzionate. Il contributo & pari agli interessi
gravanti sul prestito per il primo anno e viene eroga-
to in un'unica soluzione. Ricordiamo che in Toscana c¢’e
un nuovo regolamento del Fondo di garanzia (rif. De-
creto n. 2107 del 13 maggio 2015 in BUR n. 20 del 20
maggio 2015) per 'imprenditoria giovanile, femmini-
le e di lavoratori destinatari di ammortizzatori sociali.
Le nuove disposizioni, che entrano in vigore dal pri-
mo luglio 2015, presentano importanti novita, tra cui il
fatto che P'accesso alla garanzia regionale sara consen-
tito esclusivamente alle piccole imprese. Con il nuovo
regolamento viene ampliato il numero delle aziende
che possono essere considerate di nuova costituzione;
cambia anche la definizione di imprese in espansione.
Potranno beneficiare della garanzia le micro e piccole
imprese giovanili, femminili e dei lavoratori destinatari
di ammortizzatori sociali, in corso di costituzione ovvero
dinuova costituzione o in espansione, che abbiano sede
legale e operativa nella Regione Toscana, ed operanti
in settori quali quello manifatturiero, energetico, del-
le costruzioni, del commercio all'ingrosso e al dettaglio,
gestione dei rifiuti e risanamento, riparazioni di auto-
veicoli e motocicli, trasporto e magazzinaggio, servizi di
alloggio e ristorazione, servizi di informazione e comu-
nicazione, assistenza sociale e turismo, servizi e attivita
anche sportive e di intrattenimento.

Riferimenti: http//Awww.pi.camcom.it — www.regio-
ne.toscana.it

SETTORE

SVILUPPO

REGIONE
LOMBARDIA

Contenuto: si puo aderire ad un bando a sostegno di
progetti di crescita e consolidamento di reti di impresa.
Sono stati stanziati 1,2 milioni di euro (rif. Decreto n.
3786 dell’l1 maggio 2015 pubblicato sul BUR n. 20 del
14 maggio 2015). . previsto I'inserimento temporaneo
della figura di un manager di rete esterno, in grado di
intervenire in affiancamento alla rete di imprese sulla
base di uno specifico progetto di innovazione e/o di in-
ternazionalizzazione e/o di riorganizzazione interna.
Possono fare domanda imprese aderenti ad un con-
tratto di rete senza soggettivita giuridica costituito e
registrato nella sezione del Registro delle Imprese; reti
con soggettivita giuridica costituite e registrate nella se-
zione ordinaria del Registro delle Imprese. Al contratto
di rete devono obbligatoriamente aver aderito minimo
tre aziende. I contributi sono destinati a progetti aven-
ti ad oggetto piani di sviluppo e consolidamento della
rete relativi a percorsi di innovazione e/o di internazio-
nalizzazione e/o di riorganizzazione interna (strategia,
programmi operativi, studi e analisi della potenzialita
della rete in termini di prodotti e mercati target, strut-
turazione del proprio business anche nei mercati esteri,
anche attraverso attivita di marketing e comunicazione,
innovazione tecnologica, ricerca e trasferimento tecno-
logico, sviluppo sperimentale, innovazione del processo,
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innovazione organizzativa). Le attivitad dovranno essere
realizzate entro sei mesi dalla data di concessione del
contributo. Il contributo regionale & a fondo perduto e
copre sino massimo ad un importo di quarantamila eu-
0 per ogni rete.

Riferimenti: https://www.siage.regione.lombar-
dia.it.

SETTORE

SVILUPPO
REGIONE

CALABRIA

Contenuto: le pmi possono accedere a contributi
della Regione Calabria (rif. Decreto n. 3978 del 4 mag-
gio 2015 in BUR n. 31 del 18 maggio 2015). Si tratta di
incentivi alle aziende a sostegno del riequilibrio finan-
ziario. Possono beneficiarne imprese di piccole e medie
dimensioni, con sede in Calabria, caratterizzate da bassa
capitalizzazione ed eccessivo indebitamento, essenzial-
mente dinatura bancaria, a breve termine. Possono fare
domanda micro, piccole e medie imprese anche artigiane
operanti in tuttiisettori di attivita, ad eccezione di quel-
li esclusi dal regime de minimis’ di cui al Regolamento
n. 1407/2013. Sono ammessi al contributo regionale i fi-
nanziamenti a medio/lungo termine concessi da banche
o intermediari finanziari convenzionati con Fincalabra.
Le domande dovranno essere presentate, per conto del-
le imprese, dalle banche o dagli intermediari finanziari
che erogano il finanziamento o dai Confidi regionali che
garantiscono il finanziamento. Ciascuna impresa potra
accedere a piu operazioni di consolidamento dei debiti
e/o riscadenzamento dei mutui.

Riferimenti: www.regione.calabria.it.

SETTORE

SVILUPPO

REGIONE
TUTTE

Contenuto: le pmi possono accedere allo strumento
dei contratti di sviluppo, per il quale sono state aggiorna-
te le modalita per Paccesso, la concessione e 'erogazione
delle agevolazioni. Liobiettivo dei contratti di svilup-
po & favorire 'attrazione di investimenti anche esteri
e la realizzazione di progetti di sviluppo d’'impresa ri-
levanti per il rafforzamento della struttura produttiva
del Paese, soprattutto nelle aree svantaggiate e nel
Mezzogiorno in particolare. Dal 2012 il Ministero dello
Sviluppo Economico, con il supporto dell’Agenzia na-
zionale per I'attrazione degli investimenti e lo sviluppo
d'impresa - Invitalia SpA, ha stipulato ventiquattro
contratti di sviluppo per un complessivo ammon-
tare di risorse pari a circa 455 milioni di euro (rif:
Invitalia spa).Il programma di sviluppo pud essere
realizzato in forma congiunta anche mediante il ri-
corso allo strumento del contratto di rete. La nuova
disciplina conferma le tre tipologie di programmi
di sviluppo, nell’ambito dei quali una o piti imprese
congiuntamente possono accedere alle agevolazio-
ni per la realizzazione di programmi di sviluppo
industriale; programmi di sviluppo per la tutela
ambientale; programmi di sviluppo di attivita turi-
stiche. I programmi di sviluppo possono prevedere
anche la realizzazione di opere infrastrutturali, mate-
riali e immateriali, funzionali. T programmi di sviluppo
industriale devono concernere iniziative imprendito-

riali finalizzate alla produzione di beni e/o servizi, per
la cui realizzazione siano necessari uno o pitt progetti
d’investimento ed, eventualmente, progetti di ricerca in-
dustriale e sviluppo sperimentale. Le domande potranno
essere presentate sino a esaurimento delle risorse dispo-
nibili attualmente pari a 250 milioni di euro di cui 200
per le Regioni del Mezzogiorno e 50 per le altre aree re-
centemente assegnate dal CIPE.

Riferimentift www.mise.gov.it - ww.sviluppoeconomi
co.gov.it/index.php/it/incentivifimpresa — www.invita-
lia.it

SETTORE

TURISMO

REGIONE
EMILIA ROMAGNA

Contenuto: si possono richiedere contributi per il
settore turistico. Le agenzie di viaggio ed i tour opera-
tor possono accedere a contributi per la realizzazione
di progetti e programmi volti alla commercializzazio-
ne di pacchetti turistici. Inoltre & aperto un bando della
camera di commercio di Piacenza per la certificazione
di qualita con un budget di diecimila euro per favorire
Padozione di sistemi di gestione secondo le norme Uni
FEn Tso 9001. Possono accedere le micro, piccole e medie
imprese con sede legale o unita operativa nel territo-
rio della Provincia. Inoltre la Regione Emilia-Romagna
aiuta le pmi che abbiano progetti di sviluppo nei settori
delle biotecnologie, nuovi materiali, meccanica di pre-
cisione, telematica con interventi sino a un milione di
euro per azienda.

Riferimenti: http//www.fe.camcom.it/promozione/
finanziamenti/ BandoPacchettiTuristici2015 - http://
www.pc.camcom.it/promozione/contributi/

Ogni mese vengono evidenziati alcuni even-
ti, manifestazioni, iniziative, progetti a cui le
aziende possono partecipare gratuitamente e
che riguardaneo finanziamenti e settori di ri-
cerca europei.

COOPERAZIONE

Area tematica: INNOVAZIONE

Data: 8 luglio 2015

Sede: Thessaloniki, Grecia

Contenuto: si chiama Nanotexnology2015 & un
evento di matchmaking tra aziende, centri di ricerca
organizzato da Praxi Network, Mirtec S.A., membri
della rete dell’ Enterprise Europe Network. Si svolge
all'interno della manifestazione omonima che gia nella
precedente edizione aveva riscosso successo. Nanotex-
nology 2015 & infatti un evento che prevede conferenze,
un simposio, una mostra nel settore delle nanoscienze
e delle nanotecnologie. Coinvolge oltre duemila ricer-
catori, scienziati, ingegneri, imprenditori per scambi
di buone prassi, avvio di collaborazioni internazionali
ed europee, attivita di trasferimento di tecnologie. Nel
matchmaking sono previste oltre 130 sessioni di incon-
tri bilaterali tra imprese della fotonica, fotovoltaico,
semiconduttori, elettronica, nanoingegneria, nanoco-
struzioni, nanomateriali, nanomedicina ete.

Riferimenti: http//www.b2match.eu/nanotexnolo-
gy2015
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COOPERAZIONE

Area tematica: INNOVAZIONE

Data: 10 luglio 2015

Sede: Milano

Contenuto: & previsto un seminario di business du-
rante il Japan Day a Expo. E organizzato all'interno
delle due giornate della due giorni della Commissione
europea (Directorate General for Internal Market, In-
dustry, Entrepreneurship and SMES) con I' EU-Japan
Centre for Industrial Cooperation (EEN Japan). E una
opportunita per aziende, imprenditori, centri di ricerca,
esperti di confrontarsi sulle opportunita di cooperazione
in particolare nel settore dell’agrofood. Possono aderire
gratuitamente aziende del settore delle biotecnologie,
dell’alimentare, delle tecnologie alimentari, della sicu-
rezza degli alimenti.

Riferimenti: http//Awww.euexpo2015-japan.talkb2b.
net/page/2/Program

COOPERAZIONE

Area tematica: SALUTE

Data: 15-16 luglio 2015

Sede: Rostock, Germania

Contenuto: si chiama International Matchmaking
for Health Economy prevede incontri gratuiti B2B tra
aziende, centri di ricerca, universita. Si svolge in oc-

casione della undicesima edizione della conferenza
nazionale Health Economy. E organizzato da BioCon
Valley GmbH e da Enterprise Europe Network Mec-
klenburg-Vorpommern. Interessa aziende del settore
medicale, e-Health, gestione manageriale, alimenta-
zione e salute.

Riferimenti: http://konferenz-gesundheit-
swirtschaft.agentur-wok.de/en/2014/kontakt

www.bZmatch.euw/BalticHealth2015 - httpy/een.

ec.europa.cu

COOPERAZIONE

Area tematica: START UP

Data: 2-3 settembre 2015

Sede: Aarhus , Danimarca

Contenuto: si chiama European Food Venture Fo-
rum 2015 e prevede un evento di brokerage tra aziende,
centri di ricerca, universita, e incontri quindi B2B per
accordi di venture capital, di trasferimento di know
how, di cooperazione e business. Saranno presenti tren-
ta start up e sono previste anche coaching sessions. E
una piattaforma per investitori, per accordi di coope-
razione in vari settori tra cui progetti per la sicurezza
agro-industriale.

Riferimenti: http//e-unlimited.com/events/view —
www.agropark.dk
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Caccia amanager de1 Big Data
1segugl delle tracce sul web

SONO FISICI O ANTROPOLOGI, A Pisa & partito a febbraio i ma-  tenervosa globale. C'® fame di gen-
INGEGNERI O FILOSOFI, ster Bigdata analytics, aperto alau-  te che sappia analizzarei dati».
ECONOMISTI O ARCHITETTI. reati magistrali di qualunque disci- Mariano Tredicini, 41 anni, in
MOLTO RICERCATI DALLE plina, architetti, filosofi, economi- Tim si occupa dei social network

GRANDI IMPRESE, SONO CAPACI
DILEGGERE EINTERPRETARE LA
VALANGA DI INFORMAZIONI
CHE I CONSUMATORI LASCIANO
SUINTERNET OGNI VOLTA CHE
CLICCANO SU QUALCOSA

Patrizia Capua

¢ androidi alla Blade runner

enemmeno epigoni di Polli-
cino. Formidabili segugi, pero, di
ogni traccia lasciata nel web ed
esperti nell’ osservare gli umani, co-
me batteri, sotto la lente del micro-
scopio sociale. Gli obiettivi sono il
business e la produttivita. Fisico o
antropologo, ingegnere o filosofo,
economista o architetto, il big data
manager, definita la professione
pii1 sexy del futuro, ¢ una figura po-
liedrica che misura il mondo in tutt
gli aspetti di organizzazione colletti-
va, dal traffico alla salute, dall’eco-
nomiaalle scelte politiche: ogni tele-
fonata, ogni acquisto, ogni ricerca
inretelascia un indizio.

«Ora abbiamo un modo nuovo
per misurare la valanga di informa-
zioni che ci arriva addosso e quindi
di comprendere e prevedere gli svi-
luppi», dice Dino Pedreschi, profes-
sare di Informatica all'universit di
Pisa. Dal 2000 gruppo da lui guida-
to, che lavara a cavallo tra ateneo e
Cnr ed & ormai leader in Europa, ha
lanciato una laurea di business in-
formatics conl'idea di formare ana-
listi didati, data scientist, professio-
nisti in grado di acquisire dati, ge-
stirli, estrarne conoscenza e offrire
questo valore in diversi contesti
aziendali, per il marketing e per
nuovi servizi al mercato. «In dieci
anni abbiamo sfornato trecento da-
tascientist» , stima Pedreschi. Trele
qualita richieste: saper acquisire, ge-
stire, organizzare ed elaborare i da-
ti; saper estrarne conoscenza; fare
lo storytelling, cioe il saper comuni-
care a tutti le storie che i dati forni-
scono. «E quando i giovani escono
da qui trovano subito lavaro come
data analyst, cioé il mestiere per cui
hanno studiato, in aziende e nei set-
tori piti disparati: moda e consulen-
za come Gucci, Ferragamo, Deloit-
te, e dalla grande distribuzione alle
telecomunicazioni»,

sti, perché al data scientist si pudar-
rivare da background diversi. I la-
boratorio pisano SoBigData, I'infra-
struttura ewropea della ricerca su
Big Data & Social Mining, grazie a
un bando dell'Ue, coordinerd una
rete europea di centri analoghi con
pil1di cento ricercatori.

Giuseppe Ragusa 39 anni, esper-
to di modelli econometrici, lunga
esperienza negli Usa, dirige il ma-
sterin Big Data Analyticsdefla Luiss
di Roma. TinaMartino, 52 anni, lau-
reata in Scienza «dell'informazio-
ne, lavoranel marketing service offe-
ring value proposition di Octotele-
matics, un'azienda che nasce a Ro-
ma nel 2002. «E'stata la prima a in-
trodurre la telematica assicurativa,
per conoscere meglio i nostri clien-

ti» , tacconta Martino. «Attraverso i
sistemi installati, siamo in grado di
applicare tariffe coerenti conlo stile
di guida, uno dei nostri servizi si
chiamaappunto “pay as youdrive”.
Cresciamo in Italia e all'estero. La
grande sfida & produrre opportuni-
ta che vengono dalle tecnologie e
dalla capacita di analizzare le infor-
mazioni per produrre modelli di bu-
siness».

«Siamo solo agli inizi del big da-
ta, stiamo guardando dal buco della
serratura quello che ci pud attende-
rew, puntualizza il fisico Paolo Ale-
mi, 45 anni, data chief nella societa
norvegese yourMd (Mobile doc-
tor), esperto di intelligenza artificia-
le. «Ho iniziato con un dottorato al
Cern nel 1995 — racconta — che
aveva un centro di calcolo che forse
solo 1a Cia poteva uguagliare. Poiso-
no arrivati Google, Altavista, Yahoo.
In yourMd stiamo sviluppando la
nuova versione del medico artificia-
le;immettiamo in un computer dati
su migliaia di sintomi e gli diamo la
possibilita di analizzare a quali ma-
lattie sono associati questi sintomi.
Creo gli algoritmi che permettono
al computer di comportarsi il pili
possibile in maniera simile al pen-
siero umano. Pilt domande fa il
computer, pilt malattie individua.
Prima si pensava aun solo program-
ma, ora stiamo pensando a migliaia
di cervelliintorno al mondo, una re-

dell’azienda e del social caring, ri-
chieste di assistenza on line che da
4800 del 2011 sono salite a oltre 70
mila al mese. Spiega: «L'ultima
esperienza & stata Tim stadium, ab-
biamo costruito una performance
unica sull'Inter. Abbiamo giocato
con il calcio, aggregandole informa-
zioni sui giocatori neroazzarri con
un algoritmo di propriet di Tim, In-

naas, una start up applicata ai busi-
ness ad attivita predittive. I dati esa-
minati sono passaggi, cross, colpidi
testa e altro, con il criterio delle tre
“v”: volume di dati, velocitk con cui
vengono prodotti e varieta, E emer-
so che il portiere dell'Inter & quello
che halavorato pii1 di tutti nel cam-
pionato, percezione che loro non
avevano. L'ascolto della rete ¢ la
chiave fondamentale per I'attivita
di data driven, per permettere alle
persone diprendere decisioni» .

All'universita di Salerno, facolta
di Scienze della Comunicazione, si
studia per diventare esperti in tec-
nologie semantiche, Alla formazio-
ne lavora da cinque anni Annibale
Elia, direttore del Laboratorio dilin-
guistica computazionale. «<Suun da-
tabase delle quattro lingue europee
pitlimportanti, ma anche unghere-
se, Ir11sso e tra un po’ il cinese, co-
struiamo con ingegneri linguist, di-
zionari elettronici e grammatiche
sulla base dei cosiddetti “automiin-
finiti". Che ci permettono di tradur-
re correttamente, espressioni che
nelle diverse lingue non sono com-
prensibili attraverso il dizionario pa-
rolaper parola. Per esempio, i diver-
sisistemi elettoraliin Europa, oppu-
re le interpretazioni numeriche dei
listini di Borsa. Passiamo al setaccio
milioni e milioni di testi per indivi-
duare quegli elementi della lingua
che hanno gi2 unsignificato. Per da-
re valore aggiunto a quello che la
statistica spiegar. Che prospettive
di lavoro ci sono? «Alcune start up
innovative assumono linguisti con
competenze informatiche, ma & un
piccolissimo segmento. In Italia sia-
mo agli albori. La Fiat, la Ducati,
grandiaziende assumono, ma dalle
medie aziendein gitt mancano sen-
sibilita e mezzi» .
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Tomasi

Riforma degli appalti
gl amhitethgh
la promuovono a meta

MANCA PROPRIO LA PARTE PIU QUALIFICANTE,
ACCUSANO IPROFESSIONISTL I CONTROLLI PUBBLICE
SULL'OPERATO DEI PRIVATI

La riforma degli appalti approvata dal Senato (e tra-
{(Lismessa alla Camera mercoledi scorso, ndr) recepi-
sce la maggior parte delle nostre istanze mafallisce pesante-
mente su un punto: la separazione effettiva fra pubblico e
privato in tema di grandi opere. Ai tanti organismi pubblici
gia esistenti deve essere dato un compito molto pii1 cogente
e determinato di controllo e programmazione. E ai privati
deve essere affidato il lavoro. Su questo punto ab-
biamo anche la convergenza del commissario
all'anticorruzione Raffaele Cantone». Andrea To-
masi, presidente della Fondazione architetti e in-
gegneri, lancia 'allarme: la riforma degli appalti ri-
schia difallire proprio su uno dei punti pii1 qualifi-
canti per i quali & stata concepita, il meccanismo
dei controlli su lavori e affidatari. «Deve valere un
criterio soprattutto reputazionale», precisasu que-
st'ultimo punto. <E soprattutto si deve smettere di
considerare esclusivamente il fattore prezzo al mo-

Fondazione mento diassegnare unappalto, perché sardanche
Architetti importante ma non esaurisce l'affidabilitd di un

soggetto o di un’impresa, All'estero, a partire dalla
Germania, questo criterio & considerato soloinul-
tima analisi, perch sirendono conto che un lavo-
ro affidato sulla base di un ribasso estremo si pre-
sta a revisioni, imprevisti, clausole vessatorie».
Perfortunadella categoria, aggiunge Tomasi, molte delle
innovazioni della riforma sono positive: «E stata introdotta
unasana frammentazione deilavori anziché I'aggiudicazio-
nein blocco a un’unica grande impresa. Cosl si garantisce
lavoro a una moltitudine di piccole imprese e di liberi pro-
fessionisti. E una boccata d’ossigeno per gli architett, che
sono 155mila, dei quali 90mila vivono dilibera professione,
e sono per lo pii1 gliovani». (e.occ.)
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[EDELIZIA]

In cinque anni fallite mille imprese del settore costruzioni

Mille imprese del settore costruzionifallite
negli ultimi 5 anni. Continua la debacle
dell’edilizia in Campania. Lo dicone i dati
del Centro studi Ance Salerne. Aumenta il
numero del fallimenti trail 2009 e 112013
pari al 56,9 per cento in piii rispetto al
guinguennio precedente. E il primo
trimestre di quest’anno non da segnali piix
incoraggianti. Secondo il Centro studi Ance
di Salemo {su base del rapporto
Uniencamere), i primi 3 mesi dell’anno si
sono chiusi con un saldo di meno 815
imprese. Ma nel tunnel un fondo di lucec’s,
si intravedono deboli segnali diripresa. E la
provincia di Napoli {con un saldo positivo di
398 imprese, +0,14 percento) atrainare i
territori della Campania, in futte le altre
province il saldo é negativo: Salerne {meno
0,26 percento); Caserta {(meno 0,36 per
cento); Avellino (meno 0,71 per cento);
Benevento{ meno 0,77 per cento).

in 6 anni di crisi laCampania hapersoil 21
per cente di investimenti e 34 per cento di

occupati nel settore dell’ediliziae delle
grandi opere {dati Feneal Uil). Pii: di 30
mila posti di lavore persi, 54 mila se si
considera I'indotto. Nellasola provincia
di Napoli in 5 anni c’é statauna
diminuzione degli investimentiin
costruzioni del 26 per cento e una
riduzione della manodopera del 30 per
cento, pari a circa10 mila posti persi
soloin cassa edile, a cui & corrisposta
unariduzione delle ore lavorate del 38,5
per cento, con un rapporto tra cre di
cassaintegrazione e ore lavorateche,
nel 2013 é amrivatoal 17,5 percentoa
fronte del 4 per cento di cinque anni fa.
Dati scoraggianti cheraccontano diun
settore, quello edile, che in Campania
paga un prezzo altissimo alla crisi
economica. Un'emorragia di posti di
lavoro con le Imprese ferme per
mancanza di erogazione dei
finanziamenti. (tiz.coz.)
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IL DEFICIT
DI BUONSENSO

di Sergio Rizzo

1 pasticcio della Metro C, quella che
potrebbe essere alla fine I'opera pubblica
pit cara del secondo dopoguerra, é stato
raccontato da questo giornale in lungo e

. in largo. Le modalita a dir poco singolari
con cui un progetto che si era aggiudicato
I'appalto € stato subito cambiato, le 45
(quarantacinque) varianti in corso d'opera, la
lievitazione assurda dei costi. Una serie
incredibile di anomalie evidenziate con dovizia
di particolari in una relazione dell’autorita
anticorruzione di Raffaele Cantone, che sta per
sfornare sulla vicenda un documento
conclusivo dai contenuti, presumiamo,
ustionanti.

Si dira che anche in questo caso non é andata
troppo diversamente da come vanno le grandi
opere pubbliche in questo Paese: ma non pud
consolare. Neppure € accettabile che miliardi
di euro siano stati spesi per una infrastruttura
con cui si sarebbero dovuti risolvere i problemi
gravissimi della mobilita nel centro storico di
Roma e invece, se sono vere le ipotesi oggetto
di un esposto del consigliere radicale Riccardo
Magi e dell'ingegnere Antonio Tamburrino,
rischia di essere assolutamente inutile. Per
limitare i costi di realizzazione delle stazioni
nel tratto centrale sarebbe stata studiata una
soluzione elementare: non farle affatto,
saltando il centro con una galleria di quasi due
chilometri e mezzo senza uscite, da piazza
Venezia a piazza Risorgimento. Una follia,
peraltro carissima.

Bene ha fatto il soprintendente Francesco
Prosperetti a chiedere che venga evitata,
ricorrendo al buonsenso: si possono fare le
stazioni usando spazi sotterranei gia verificati,
come quello del parcheggio di via Giulia. C’é da
augurarsi che tali consigli vengano per una
volta tanto seguiti. Le questioni archeologiche
sono state indicate come la causa che ha fatto
crescere la spesa in modo assurdo: gia, ma di
sicuro (come ha sottolineato Cantone) la cosa
andava affrontata con minore superficialita. Ed
é altrettanto vero che la soprintendenza abbia
imposto vincoli rigorosissimi: e per quanto lo
zelo possa apparire eccessivo in determinate
circostanze, lo prevede la legge. Si sapeva fin
dall’inizio. Al tempo stesso non si puo non
notare come alcuni suggerimenti degli
archeologi, che potrebbero far risparmiare
forse tempo e denaro, siano stati liquidati con
troppa faciloneria. Ci limitiamo a ricordare
I'idea, avanzata dai tecnici della
soprintendenza, di fare la stazione di piazza
Venezia sotto il Vittoriano, dov’é impossibile
incontrare resti. Cassata, ovviamente.
Quello che finora in questa vicenda é mancato,
¢ proprio il buonsenso. E forse non é difficile
intuire perché.
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Giustizia

UINFORMATIZZAZIONE DEGLI UFFICT

U Lestensione

i Da domani le procedure online dovranno
| essere applicate anche dalle Corti d'appello

Il processo digitale
dopo un anno

non rinuncia alla carta

Cresciuti sensibilmente gli atti telematici
ma in molti uffici continua il doppio binario

Antonello Cherchi

E un compleanno con cade-
aux quello cheil processo civile
telematico,chehadebuttatonei
tribunaliil3ogiugno 2014,si pre-
paraafesteggiare. Acominciare
dalle nuove risorse in arrivo: 45
milioni per quest’anno, 3 per
I’anno prossimo, 2 peril 2017 e 1
milioneapartiredal2018.Non g,
perd, 'unica novita contenuta
nel decreto legge approvato
martedi scorso dal Counsiglio
dei ministri.

Ilprovvedimento prevede an-
che la possibilita del deposito
dell’atto introduttivo o del pri-
mo atto difensivo in formato di-
gitale, cosi da avere regole pilt
uniformi in una situazione che
ciascun ufficio giudiziario inter-
pretavacondiscrezione. Inoltre,
si conferisce alla difesa o ai suoi
consulentiil poteredicerfiticare
la conformita della copia infor-
matica di un atto nato in modali-
th analogica.

Si tratta di correttivi che do-
vrebbero permettere al proces-
sotelematico,chedadomanien-
trera a regime anche nelle Corti
di appello, di viaggiare ancora
pit1spedito.

I numeri presentati dal mini-
stro della Giustizia, Andrea Or-
lando, a New York nei giorni
scorsi durante il road show per
illustrare agli imprenditori sta-
tunitensi le riforme del proces-
socivile, parlanodiunacrescita
del processo informatizzato,
che negli ultimi dodici mesi ha
ricevuto 13,7 milioni di comuni-
cazionidigitali.

Sul fronte degli avvocati e de-
gli altri professionisti legali si

trattadiun aumentocontinuoal-
meno per quanto riguarda que-
sta prima parte dell’anno, men-
tre nel 2014 ’andamento é stato
pitt oscillante, con una depres-
sione fisiologica della linea in
corrispondenza diagosto, quan-
do lattivita degli studi e dei tri-
bunalirisultafortementeridotta
per via delle ferie. In ogni caso,
dai 64mila provvedimenti digi-
tali depositati a giugno 2014 si &
arrivatiai577miladel mesescor-
so.Unincrementorilevante-an-
che se va considerato che si par-
tivadazero-chepuoessereulte-
riormente differenziato in atti
endo-procedimentali, che han-
no fatto registrare un +492%, e
atti introduttivi, forti di un au-
mento dell’8oo per cento.
Discorso analogo per quanto
riguarda i documenti depositati
dai magistrati, per quanto lacre-
scita sia piu altalenante anche
con riferimento a questi primi
cinque mesi dell’anno. In questo
caso gli incrementi sono meno
eclatanti, da una parte perché i
numerisono pitibassidatochele
toghe gestiscono in via digitale
un numero minore di atti rispet-
to alla difesa, dall’altro perché

IVANTAGGE

Aregime attesi risparmi
per 48 milioni di euro
Intanto sidimezzano
itempi di deposito

dei decretiingiuntivi

gia al momento del debutto del
processo telematico una parrte
dellamagistraturaiavevainizia-
to a lavorare in modalita infor-
matica. Infatti, a giugno 2014 gli
atti creati in formato digitale dai
magistrati erano quasi 117mila,
saliti a 323mila a maggio scorso.
Tutto questo si & tradotto in
untagliodeitempi.Secondoun
monitoraggio realizzato dalla
Giustizia in cinque distretti -
Ancona, Catania, Milano, Na-
poli e Roma - a febbraio scorso
iltempo peremettereundecre-
to ingiuntivo telematico si era
ridotto, rispetto alla tempistica
del processo analogico, anche
dellameta. Eil casodi Milano e
Roma, dovesié passatidacirca
4o0aunaventinadigiorni. Rapi-
dita che, insieme agli altri van-
taggi del processo telematico
(meno uso di carta, di spese di
notificaedialtri adempimenti)
dovrebbe - secondo il ministe-

Le visorse
Per completare I'intervento stanziati oltre
50 milioni di euro, di cui 45 per questanno

ro-portareaun risparmio di48
milioni di euro.

Tuttobene,dunque? Non pro-
prio. I progressi indubbiamente
cisono, mac’é ancora parecchia
stradadafare.Per CarlaSecchie-
ri,componente del Consigliona-
zionaleforense, unaforte critici-
ta & data dal fatto che si facciano
pagare alla difesa, con la dichia-
razione di inammissibilita degli
atti, la violazione di norme squi-
sitamente tecniche, spesso ap-
plicateinmodo diversodatribu-
nale a tribunale. «1l recente de-
creto legge - afferma - corre in
parte ai ripari. E pur vero che le
criticitd emergono con la prati-
ca. Fondamentale, anche per il
futuro, & essere tempestivi con
gliinterventi correttivi».

Secondo Renzo Menoni, pre-
sidente dell’Unione camerecivi-
1i, il vero problema & che conti-
nua apersistere il doppio canale
carta-digitale. «In molti tribuna-
li - commenta - i processi conti-
nuano a essere verbalizzati ma-
nualmente. E poi ¢’ il problema
della formazione, in particolare
del personale di cancelleria. E,
pero, importante che un anno fa
si sia partiti e che si sia previsto
pressoilministerountavolo per-
manente per aggiustare il tiroy.

Sulla formazione punta il dito
anche I'Aiga, I'associazione dei
giovani avvocati. «La giustizia
telematica - affermala presiden-
te Nicoletta Giorgi - ha bisogno
dirisorseeformazione.Le prime
sono arrivate con il recente de-
cretolegge. Oraaspettiamoil re-
sto. Anche perché se il processo
digitale nonviene applicato cor-
rettamente, invece di procedure
pitt rapide, si rischia di ottenere
Peffetto contrario».

E quanto accade per alcuni
adempimenti. Secondo un mo-
nitoraggio effettuato dall’Aiga a
marzo scorso, i tempi per la ver-
balizzazione in udienza sono -
secondo il 34% degli intervistati
(ha invece detto il contrario il
27%)-aumentatidopol'introdu-
zione del sistema telematico.
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IL FRONTE DEI LEGALI PIU RAPIDI
1 deposito degli atti telematici da parte di avvocati e professionisti i.te“‘jpi d_i)deposito
in giorni
2014 2015 dei decreti ingiuntivi
Giu Lug Ago Sett ott Nov Dic Gen Feb Mar Apr Mag telematici
116,679 150216 49.981 136.320 230.862 221746 186.092 226.071 278.025 322.224 297285 323.491 ghcionjgs"i“to
' ® precedenti
in un campione
di distretti giudiziari
Ancona - 10

IL FRONTE DEI MAGISTRATI

1l deposito degli atti telematici da parte dei magistrati
2014

Giu Lug Ago Sett

| Fonte: ministero della Giustizia

Ott Nov Dic

2015

Milano-

Gen Feb Mar Apr
64.116 117.961 35.602 130.683 209.933 211888 187.379 383911 47L036 549.984 554.751 577.588

Mag

Napoli -

13 milioni

Le comunicazionitelematiche
Sonostate 13,7 milionile
notificazioni e comunicazioni
telematiche lavorate nell’ultimo
anno presso le cancellerie degli
uffici giudiziari. A questi numeri
sidevonoaggiungerei557mila
atti digitali depositati dagli
avvocati e da altri professionisti
(conunaumento, in particolare
degliatti introduttivi,
incrementati dell’826%), che
hanno poi dato originea 323mila
provvedimenti in modalita
informatica depositati dai
magistrati

30 giugno

Avanzamento atappe

Domani il processo telematico
entraanche nelle Corti d’appello,
dopo cheil30 giugnodell’anno
scorso aveva debuttatonei
tribunali civilie anovembre ha
vistoiniziare lasperimentazione
nelversante penale. Primaancora
che a giugno 2014 diventasse
obbligatorio per gli avvocati
depositare gli atti processualiei
documenti informato digitale, gia
esisteva la possibilita perle
cancelleriediinoltrare onlinele
comunicazionie le notificazioniai
legali e ai consulenti

nw% ®m .COMm

QUOTIDIAND DELBIRITTO

Dalla Consulta monito
sulla taratura periodica
degli autovelox

Sulnumerooggionlinelasentenza
dellaCorte costituzionale sugli
autoveloxconilrelativocommento
(laConsultahaimpostolataratura
periodica delleapparecchiature),
nonchéunaserie disentenze com-
mentateinmateriacivile (sui
contratti,sullacasarumorosa, sul
condominio, sui mutuisospesi),
penale (sulmaltrattamentodegli
animaliesulleintercettazioni
telefoniche)efiscale(sulleagevola-
zioniprima casa),insieme alla
rassegnadimassime

waww.quotidianediritto.ilsole24ore.com
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&ﬁﬁ corry z% one, re,a dare attt}azi.one agh obbli- In tal Senso, per esempio, le
ghi in materia di adozione del  societainhouse dovranno pub-
° programmatriennaledellatra-  blicare nella sezione ammini-
Cda 1mn house, sparenza e a prevedere un si-  strazione trasparente le dichia-
o o stemadiverificadellesituazio- razioni patrimoniali dei propri
re ddltl nidiinconferibilitie diincom- amministratori.
. . pfﬂtibilité in base a quanto pre- Per le altre societa in situa-
e p atrlmonl vistodal DIgs39/2013. . _ zione dicontrollo pubbhqo (ma
Il complesso delle misure di  non in house, ad esempio una
: prevenzione della corruzione societamistaacapitale maggio-
Su lntel'net poste in essere dalle societd ritariopubblico)l’Anaceviden-
partecipate deve comprendere  zia la necessaria pubblicizza-
AlbertoBarbiero anchelaverificadelleeventuali ~ zione degli elementi relativi al-
#s Le societa partecipate degli  attivitd di exdipendentiafavo-  P'organizzazione e alle attivita
enti locali devono adempiere re di fornitori, un’intensa for-  dipubblico interesse.
agli obblighi in materia di pre- mazione, la rotazione dei di- Tuttavia in questa definizio-
venzione della corruzioneedi  pendentinelleareearischioela ne devono essere ricomprese
trasparenza,adeguandooadot-  definizione di strumentidi ga- nonsololeattivitddigestionedi
tando ex novo il modello orga-  ranzia per i dipendenti che de-  un servizio pubblico, ma anche
nizzativo-gestionale. nuncino illeciti (whistle- quelle strumentali al suo svi-
Con la determinazione blowing). luppo, come Tattivitd contrat-
8/2015 (su cui si veda Il Sole 24 L’Autoritaevidenziachelin-  tuale e quella di gestione delle
Oredel 26 giugno) ' Anac offre  tero pacchetto deve essere at-  risorse umane.
undettagliatoquadroapplicati- ~ tuato sia nelle societa parteci- Per le societa partecipate ma
voevidenziando,soprattuttoin  patedirettamentesiainquellea non in controllo pubblico gli
tema diapplicazione dellanor-  partecipazione indiretta, sem-  oneri di trasparenza sono limi-
mativasullatrasparenza,idiffe- prenellalineadel controllodel tatiaidatisull’organizzazione e
rentioneriperlesocietaiinhou-  socio pubblico. alle eventuali attivita di pubbli-
se,perlealtresocietain control- Perlesocietiinveceinsitua-  cointeresse svolte.
lo pubblico e perlesocietapar-  zionenon di controllo gli oneri O RIPRODLZIONE RISERVATA
tecipate manon controllate. sono minori e si limitano a un
La prevenzione della corru-  adeguamento del modello 231
zione deve essere attuatanelle  allanormativaanticorruzione.
societdacontrollopubblico, se- In relazione alla trasparen-
condo 'Anac, mediante 'ade- za, invece, ’Anac delinea un
guamentodelmodelloadottato  quadroapplicativodegliobbli-
inbaseal Dlgs 231/20010,qualo-  ghi dettati dal Dlgs 33/2013 su
ralasocietanonloabbia,conla trelivelli.
suaadozione. Le societa in house sono i
L’analisideirischideveesse- soggetti che devono dare
rerapportataalconcettodicor-  completa attuazione agli ob-
ruzione inteso in senso ampio,  blighi del decretoin terminidi
come qualsiasi distorsionedel- massima corrispondenza con
lattivitd che possa procurare quanto previsto perglientilo-
vantaggi afini privati. A questo  cali soci, in quanto proprio la
fine ilmodello ex 231 deve con-  relazione organica con le am-
tenere una sezione nella quale ministrazioni ne comporta
devono essere precisate lemi- I'immedesimazione nell’ap-
surediprevenzione,secondolo  plicazione delle misure di tra-
schema generale definito dal  sparenza dell’attivita.
Pna, raccordata al sistema di
controllo interno, che deve es-
sere eventualmente adeguato.
L’Anac sollecitalesocietaad
adeguare i propri codici di
comportamento al nuovo as-
setto anticorruzione, e le ri-
chiama, in linea complementa-
Anticorruzione Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile. Pag ina 43
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Garanzia Giovani, la Regione non riesce a spendere i fondi

in Campania dove ladisoccupazione
glovanile (15-24 anni) & al 56 per
cento, nove punti in piiz dellamedia
nazionale, la Regione non riesce a
spendere tutti i fondi per
I’attuazione di “Garanzia Giovani”. A
maggio I'ente avevaimpegnato
quasi 113 milieni di euro, cioé il 59
per cento dell’ammontare di risorse
assegnate (191,6 milioni di euro),
una quota inferiore alla media
nazionale {71 per cento). Il hacine

dei potenziali heneficiari in
Campania & di 295.000 unita, Il
17 % del totale nazionale.
Secondo il ministero del Lavoro a
meta maggio 2015, i giovani
residenti in Campaniaregistratisi
al programma erano 71.000, un
quarto del bacino potenziale.
Quelli presi in carico appena 26
mila, il 36 percento di quanti si
erano registrati.

QRPROLU PONERSERVATA

Fondi Europei
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Starace: “Enel vuole dare nuova vita
a ventitré centrali elettriche in disuso”

Siparte con un concorso di idee per valorizzare I'impianto di Alessandria

TEODORO CHIARELLI

entitre centrali elettri-

i f che, quasi totalmente in
disuso. Un problema,

ma anche, potenzialmente, una
risorsa da restituire al Paese,
visto che spesso si trovano in
aree di pregio se non al centro
di importanti citta. Francesco
Starace, da poco piu di dodici
mesi al vertice del’Enel come
amministratore delegato, ha
deciso di affrontare la questio-
ne in maniera radicale dopo
anni di dibattiti spesso fumosi.
«Alcuni impianti - spiega
Starace - sono fermi da oltre 10
anni. Hanno esaurito il loro ci-
clo di vita e non servono piu
neppure come “capacita di ri-
serva”. Pero sono un patrimo-
nio industriale che puo essere
valorizzato. E per questo Enel
ha deciso di lanciare il proget-
to “Futur-E” per identificare
con i soggetti interessati solu-
zioni sostenibili, anche dal
punto di vista occupazionaley.
Questi i 23 siti interessati:
Trino Vercellese (VC), Ales-
sandria, Genova, La Spezia,
Carpi (MO), Porto Marghera
(VE), Porto Tolle (RO), Livor-
no, Piombino (LI), Camerata
Picena (AP), Pietrafitta (PG),
Gualdo Cattaneo (PG), Mon-
talto di Castro (VT), Campo
Marino (CB), Larino (CB),
Maddaloni (CE), Giugliano
(NA), Bari, Rossano Calabro
(CS), Termini Imerese (PA),

Augusta (SR), Porto Scuso
(CI), Assemini (CA).

Si parte da Alessandria, dal-
l'ex centrale turbogas sulla
sponda sinistra del fiume Ta-
naro, nei pressi dell'autostrada
Torino - Piacenza, e la forma
scelta & quella di un concorso
internazionale diidee per iden-
tificare il migliore progetto di
valorizzazione dell’'area con
particolare attenzione alle op-
portunita e alle esigenze della
comunita locale. Il bando sara
pubblicato martedi prossimo e
verra realizzato con la collabo-
razione del comune di Alessan-
dria e del Politecnico di Mila-
no, partner tecnico dell’'inizia-
tiva. Il progetto migliore, oltre

Al vertice
Francesco Starace
€ amministratore

delegato di Enel
da circa un anno

aricevere un premio di 20 mila
euro, sara poi messo a disposi-
zione dei soggetti interessati
alla sua realizzazione.

La dismissione delle 23 cen-
trali non rappresenta comun-
que un disimpegno, anche par-
ziale, di Enel dall'Ttalia. «Nel
piano 2015-2019 - spiega Stara-
ce - sono previsti 9,7 miliardi di
investimenti nel nostro Paese,
dei quali 3,2 destinati alla cre-
scita. Nella generazione con-
venzionale spenderemo 0,9 mi-
liardi per la manutenzione e
200 milioni per la crescita.
Tutto con risorse proprie. Cer-
tamente puntiamo soprattutto
alla distribuzione di energia
elettrica, alla piena integrazio-

ne delle fonti rinnovabili nella
rete e nel mercato e all'offerta
di nuovi servizi e prodotti al
cliente, come i contatori di
huova generazioney.

E se 'Europa continuera a
essere per Enel un’area inte-
ressante rispetto ai suoi pro-
getti di sviluppo, il gruppo ha
orizzonti sempre pit multina-
zionali. «I mercati emergenti,
come '’America Latina e 'Afri-
ca - prosegue Starace - rappre-
sentano per noi una grande op-
portunita e vogliamo giocarci
le nostre carte. La forte cresci-
ta demografica e la crescente
urbanizzazione sosterranno,
infatti, un importante aumen-
to della domanda elettricax.

Energia

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Pagina 45



Data:
lunedi 29.06.2015

CORRIERE DELLA SERA

CorrierEconomia

Estratto da Pagina:

19

Paradossi italiani Quasi un quarto dei contribuenti ne avrebbe diritto

n Patrocinio gratuito,

lo Stato (non ) paga

Gliavocati protestano: parcelle basse e saldi troppo
lenti. Limiti di reddito differenti tra processo civile e penale

DI ISIDORO TROVATO

a questione ¢ delicata. Si

tratta di professionalita, di

tutela del diritto e di legitti-

me aspettative retributive.
II tutto sintetizzato nel tema del
gratuito patrocinio degli avvocati.
Un istituto che rischia di ricadere
sulla spalle (e nelle tasche) degli
avvocati a causa dell'ampliamento
della platea e dei ritardi dei paga-
menti della pubblica amministra-
zione.

ittappo

«Trainodiirrisolti di questo go-
verno c¢ il rafforzamento del pa-
trocinio a carico dello Stato per
un'efficace tutela dei ceti pit1 deboli,
soprattutto in un Paese ancora sot-
to gli effetti di una lunga crisi eco-
nomica— afferma Mirella Casiello,
presidente dell'Oua, I'Organismo
unitario dell'avvocatura —. In Ita-
lia, abbiamo assistito a un parados-
so: in questi anni si ¢ impoverita la
classe media, & aumentata la fascia
di sofferenza, e, quindi, il numero
degli aventi diritto al patrocinio a
spese dello Stato. Si tratta di una
platea cresciuta fino a diventare un
quarto della popolazione, ma non
sono aumentate proporzionalmen-

te le risorse previste per questo ser-
vizio. Siamo il Paese che meno
spende in Europa, perché si scarica
tutto sugli avvocati, con parcelle
misere, circa 600 euro per una cau-
sa che dura anni, oltretutto pagate
con ritardi vergognosi».
Nell'immaginario collettivo il di-
ritto al gratuito patrocinio spetta
solo a poche persone che vivono in
condizioni di emarginazione e non
fanno parte della societa civile. In
realta esiste un tetto reddituale per
accedervi ed ¢ pari a 11.369 euro
nel processo civile, mentre in quel-

lo penale il limite va maggiorato di
1.032 euro per ogni familiare a cari-
co.

Laplatea

E allora tornano utili alcuni dati:
vista la piaga dell'evasione il reddi-
to medio degli italiani nel 2013 &
stato di quasi 20 mila euro, ma ci
sono 14 milioni di contribuenti che
percepiscono meno di 10 mila euro
all'anno e quindi un quarto della
popolazione potrebbe avere diritto
al gratuito patrocinio civile. A cio si
aggiunge il picco negativo nelle re-

Avvocati
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gioni del Sud dove il reddito medio  cinio anche per i nuovi istituti pre-
ammonta a circa 14 mila euro an-  visti nel processo civile, come la ne-
nui. Questo significa che ogni ap-  goziazione assistita. Per due ragio-
partenente a nuclei familiari con ni: per equita, ma anche per
pittdi 3 congiunti a caricohadime- implementare i nuovi sistemi di ri-

dia superato la soglia di accessibili- ~ soluzione delle controversie ».

ta alla difesa gratuita penale. «Di Concetto ribadito con maggiore
fatto nel nostro Paese la giustizia ¢  forza con dati alla mano. «Se a tutti
sempre di pit una roba per ricchi  coloro che non hanno i mezzi red-
— continua il presidente dell'Oua  dituali utili a consentire l'accesso
— e lassistenza per i piti poveri ¢  ad una difesa a proprio carico —
ormai a spese dell'avvocato, non  spiega Alberto Vigani, coordinato-
dello Stato. In questo, senso salu-  re della commissione Oua sul pa-
tiamo con favore la presentazione trocinio a spese dello stato — & ga-
da parte di alcuni deputati, prima  rantito il patrocinio gratuito, ossia
firmataria Anna Rossomando, di la difesa senza spese a loro carico,
una proposta di legge per trovare  sideve sapere a chiare lettere che lo
soluzioni ad alcuni di questi pro-  Stato per assicurare leffettivita di
blemi e cercando di ridurre almeno  quest'ultimo non fa nulla, o quasi.
l'esposizione economica dei profes-  La presenza di uno stuolo di avvo-
sionisti attraverso forme di credito  cati non significa necessariamente
di imposta. Quindi rivolgiamo un che a tutti ¢ concessa una vera ed
appello al ministro Andrea Orlan-  uguale capacita di difendersi».

do: € necessario estendere il patro/ ©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Biologi:
frontiere
sbarrate

U na denuncia in piena
regola quello di Luciano
Atzori consigliere e segreta-
rio dell'Ordine dei biologi:
«0gni cittadino dell'Unione
Europea pud favorare in
ogni Stato membro. | biologi
italiani regolarmente iscritti
all'Ordine devono invece ri-
chiedere il riconoscimento
delle proprie qualifiche pro-
fessionali in ambito Ue. E
una situazione da sanare, ci
stiamo muovendo sia in se-
de comunitaria sia presso il
governo italiano per modifi-
care la direttiva europea che
trascura 40 mila faureati in
biologia italiani e invece re-
golarizza altre professioni».
Attualmente, negfi Stati
europei i biologi in possesso
di una laurea ottenuta in un
Paese differente da quelloin
Cui operano non sono rico-
nosciuti ed equiparati a
causa dei diversi ordina-
menti nazionali, delle diver-
se durate dei corsi universi-
tari e delle diverse compe-
tenze. Situazione perd che
appare in evidente contrasto
con il dettato dell’'Ue che
prevede la libera circolazio-
ne dei lavoratori nel mercato
interno e coinvolge tutti i
biologi in ambito comunita-

rio.
1. TRO.

© RIPRODUZIONL RISERVATA

il PRrocinio g
To$tato (non ) paga

& PROVESSIONS

Biologi
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