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Contratti pubblici. Linee guida in Gazzetta
Appaltiin house,

al via libera I’albo
gestito da Cantone

Mauro Salerno

ROMA

mmw Dal "mercato grigio” degli
appalti senzagaraaun albo con-
trollato da Cantone e pubblicato
sul sito dell’Autorita Anticorru-
zione. E il metodo che il nuovo
codice degli appaltihasceltoper
portare alla luce il mondo
dell'«in house» e che ora entra
nel vivo con la pubblicazione
dellelinee guida Anac perl'iscri-
zione all’elenco. Al nuovo albo
dovranno iscriversi tutte le so-
cieta che ricevono affidamenti
senzagara: dallesocietacontrol-
late dai ministeri (come Sogesid
o0 Sogei) finoalledecine dimuni-
cipalizzate incaricate della ge-
stione dei servizi pubblici locali,
come acqua, rifiuti e trasporti.
Chinon fadomanda onon supe-
ral’esamesuirequisitid’iscrizio-
ne (controllo analogo, fatturato
all'8o% derivante da servizi per
la controllante, partecipazione
di capitali privati senza influen-
za determinante sulle decisioni)
perdeildirittodiricevere easse-
gnare appalti in house. E rischia
divedersirecapitare un provve-
dimento Anacanche suicontrat-
tiincorso.

Due le novita principali della
versione definitiva delle linee
guida,pubblicateieriinGazzetta
ufficiale, rispetto al testo messo
inconsultazione e poi trasmesso
al ConsigliodiStatoperil parere.
Laprimaéeil chiarimentosull’en-
tratainvigoredelnuovosistema,
che lascia un periodo di tempo
abbastanzaampio perdigerirele
nuove regole. Innanzitutto, le li-
neeguidadiventeranno operati-
ve15giorni dopola pubblicazio-
ne in Gazzetta. Daquel momen-
to partira poi un conto allarove-
sciadigo giorni.Soloal termine
di questo periodo-cuscinetto le
societainhouse e gli enti gestori
diserviziarete potranno comin-

ciare a inoltrare le richieste di
iscrizione. Nel frattempo le so-
cietd che operano con affida-
menti in house «possono conti-
nuareyaeffettuarli «sottolapro-
priaresponsabilita e nel rispetto
delle disposizioni» del nuovo
codice appalti. Dunque nessun
blocco.Anchesel'ideadidoversi
sottomettere all’esame Anacnel
giro di poche settimane potreb-
be consigliare "cautela”.
Lasecondanovitariguardale
conseguenze di un’eventuale
bocciatura della domanda. Co-
merichiestodal ConsigliodiSta-
toilnodiCantonenonavracome

L'ITER

Domande sul sito Anac 90
giorni dopo l'uscitain
Gazzetta. [l procedimento
si concluderain untempo
massimo di 180 giorni

effetto larevoca degli appalti in
corso (come si prevedeva nella
versione iniziale delle linee gui-
da). T contratti in essere restano
efficaci,mal’Anac potraagireat-
traverso una «raccomandazio-
ne vincolantey, invitando ’am-
ministrazione a rimuovere il
provvedimentoillegittimo.

I procedimento perl’iscrizio-
neavraun durataordinariadigo
giorni e non potra maisuperare i
180 giorni. L’albo conterra tutte
le informazioni delle ammini-
strazioni controllanti e delle so-
cietainhouse. Per poter affidare
appaltisenzagaranonbisognera
attendere il vialibera dell’Anac.
La domanda di iscrizione, da ef-
fettuare via web direttamente
sulsitodell’Autoritd,consentedi
per sé di procedere, fatti salvi i
successivi controllidi Cantone.

RIPRODUZIONE RISERVATA
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Riparte la riforma del catasto

I principi della nuova delega nel Pnr - Verso I'estensione della fattura elettronica

Marco Mobili
ROMA

w La riforma del catasto torna
nelnuovo pianonazionaledelle
riforme (Pnr) cheaccompagne-
ra il Documento di economia e
finanzainarrivoperil prossimo
10 aprile. E piti di un’idea quella
chesarebbe maturatanelle ulti-
me settimane traitecnici di via
Venti Settembre: ripescare i
principi della legge delega ap-
provatadue anni faall'unanimi-
ta dal Parlamento e portare alle
Camereloschemadidecretoat-
tuativo messo a punto e poi
bloccato all’ultimo da Palazzo
Chigi.Enelpacchettofiscaledel
Pnr troverebbero posto anche
un rilancio della fatturazione
elettronica, nonché il consueto
rinvio alla riduzione del nume-
ro e della portata delle agevola-
zionifiscali.

ManoncisarasoloilPnr.Nel
ripescare quella parte della de-
lega fiscale rimasta inattuata, il
Governopunterebbeancheari-
proporre,inunaversionerivista
e correttarispetto alla bozza di
due anni fa, il decreto attuativo
della riforma dei giochi pubbli-
ci. Riforma che dovra comun-
queviaggiare in parallelo conla
definizione delle regole sul gio-
co tra Stato ed enti territoriali.
NelcantieredelFiscocisarebbe
posto anche per la giustizia e il
processo tributario. A questo si
aggiungonoidue disegnidileg-
ge che la commissione Finanze
della Camera si appresta a pre-
sentare la prossima settima-
na: uno sui nuovi indicatorisin-
tetici di affidabilita economica,
chiamati a sostituire gli studi di
settore,eunosullariformadelle
agenzie fiscali.

M ritorno sulla scena dellari-
forma del catasto, cosi come un
potenziamento della fattura-
zione elettronica, trovano una
lorogiustificazione nelleultime
raccomandazioni formulate al-
I'TtaliadallaCommissioneeuro-
peadopolapubblicazione delle
previsioni macroeconomiche
invernali. Bruxelles ha sottoli-
neato, infatti, che in Italia sono
stati compiuti «progressi limi-

tati» sianel ridurreletaxexpen-
ditures sia«nel completare lari-
formadel catasto».Riformache
inrealti erastatamessaapunto
edefinitainquasituttiisuoidet-
tagli,tanto cheil GovernoRenzi
allora era pronto a inviarla alle
Camere per i relativi pareri. A
fermare 'Esecutivo furono so-
prattuttoidubbisulrispettodel-
laclausoladiinvarianzadel get-
titoconladefinizionedellenuo-
veregole ditassazione degliim-
mobili (sivedail servizioalato).
Il principio di fondo resterebbe
lo stesso: garantire I'invarianza
perlecassedelloStatosenzaau-
mentare la tassazione ma ridi-
stribuendo il carico fiscale tra
periferiae centro.

Per rispondere all’altra rac-
comandazione di Bruxelles sul-
lapossibilita diimplementare il
ricorso sia alla fatturazione che
al pagamento elettronico il Go-
verno punterebbe alavorare su
due fronti. Uno comunitario,
chiedendo una deroga, anche
temporanea, alle regole Ue che
vietanoaiPaesiUediintrodurre
l'obbligodellafatturazioneelet-
tronica. L’altro - tutto interno -
incentivando, con la riduzione
di adempimenti e ’eliminazio-
ne delle nuove comunicazioni
Tva,ilricorsoall’e-fattura.

Trale novita in arrivo anche
un possibile intervento sul con-
tenzioso.Intervento che punte-
rebbe aridurreitempi delleliti:
sia introducendo una rottama-
zione di quelle pendenti sulla
falsa riga della definizione age-
volatadelle cartellediEquitalia;
sia elevando da 2omila a somila
il limite della mediazione tribu-
taria. Mediazione che potrebbe
anche essere affidata alle com-
missioni tributarie (oggi la me-
diazione e gestita dalle Entrate,
che comunque e parte in causa)
dopocheinquellichedovranno
diventare i tribunali del fisco i
giudicisaranno due togati euno
laico. Allo stesso tempo il Go-
verno potrebbe accogliere I'in-
vito del Csm a creare una task
force (una cinquantina di giudi-
ci) per smaltirearretrato.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Cassazione. Siapplicano le regole del Codice

E un consumatore
il professionista
lavoratore dipendente

Patrizia Maciocchi
ROMA

mm 11 professionista che
svolge un lavoro subordina-
todeveessere consideratoun
consuinatore, ai fini dell’in-
dividuazione del foro com-
petente a decidere sulla sua
domanda di risarcimento
danni contro 'avvocato. La
Corte di cassazione, con la
sentenza 6634, precisa che,
secondo la disciplina relativa
alla tutela del consumatore
puo essere qualificato come
professionistasolo chisvolge
la sua prestazione in maniera
autonoma e non il lavoratore
dipendente. La precisazione
arrivanell’ambito di una cau-
sa intentata contro un legale,
incaricato dalla ricorrente di
recuperare i suoi crediti dila-
voro attraverso 'insinuazio-
nenel fallimentodell'impresa
presso la quale aveva lavora-
to. Il tribunale di Benevento
aveva declinato la propria
“giurisdizione”, in “favore” di
quella di Nola, ritenendo la
querelle non di competenza
del foro del consumatore,
perché la ricorrente aveva
esercitato, all’interno della
societa fallita, un’attivita pro-
fessionale.

La Cassazione valorizza
perd lo “status” di ex dipen-
dentediunadittaneiconfron-
tidellaqualevenivano vantati
dei crediti da lavoro: condi-
zione chefarientrareil proce-
dimento nel raggio d’azione
delforo del consumatore.

La Suprema corte ricorda
che Tlattivita lavorativa,
quando si tratta di lavoro su-
bordinato, non pud essere
qualificata come attivita im-
prenditoriale, commerciale,
artigianale o professionale.
La qualita di consumatore &,

infatti, esclusa solo quando
«il soggetto persona fisica
agisce per unoscoporelativo
ad una di queste quattro atti-
vitay,facendocosiscattarelo
“status”diprofessionista.Se-
condoigiudicidellasestase-
zione, il rapporto da lavoro
subordinato non integra I’at-
tivita professionale idonea,
inbaseal codicedelconsumo
(Dlgs 6/2005, articolo 3) ad
affermare la qualita di pro-
fessionista e ad escludere
quelladi consumatore.Inba-
se al codice(modificato dal
Dlgs 221/2007) il professioni-
sta deve essere un soggetto

LANORMA

Solochisimuove
autonomamente sulmercato
puoessere considerato
professionista,imprenditore,
commercianteoartigiano

che opera direttamente sul
mercato «per un’attivita im-
prenditoriale artigianale,
commerciale o professiona-
le». Nel rapporto subordina-
to invece il lavoratore, sia
pubblico che privato, non si
muoveinautonomiasulmer-
catomaeffettualasuapresta-
zione solo all’interno della
struttura del suo datore e so-
lo quest’ultimo pud essere
considerato professionista o
imprenditore.

Nel caso esaminato dun-
que per la Cassazione si trat-
tava di un contratto d’opera
professionaleintellettualetra
un avvocato e un consumato-
re,percuiil foro “autorizzato”
a decidere era quello di que-
st’ultimo.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Un outlet degli avvocati con prezzi stracciati

L’Ordine é pronto a intervenire per chiuderlo e tutelare gli iscritti all’albo

pI GAETANO CoOSTA

n outlet degli avvocati.

Con offerte, sconti e prez-

zi stracciati. Il sito www.

outletlegale.com, online
dallo scorso novembre, offre servi-
zi legali a basso costo. La societa
che lo gestisce, la Clubb3rs srl, ha
sede a Bedizzole, in provincia di
Brescia, e promette sino all’87% di
sconto per una consulenza su sca-
la nazionale. I servizi offerti dalla
piattaforma sono diventati un caso
politico e legale, finito sia sui ban-
chi del Consiglio comunale, sia sul
tavolo dell’Ordine degli avvocati di
Brescia, che si dice pronto a tute-
larsi.

«Stanno cercando di farci
chiudere», ha confermato al Cor-
riere di Brescia il direttore commer-
ciale di outletlegale.com, Stefano
Bertolini. «Non siamo avvocati,
ma una societd di marketing che

*si occupa di proporre un servizio
di scouting e geolocalizzazione».
La Clubb3rs & stata costituita lo
scorso settembre e ha un capitale di
10mila euro. Damministratore uni-
co & il marocchino Lahssen Nait
Ahmed, che possiede il 49% delle
quote. Stessa partecipazione del se-
condo dei tre soci, il bresciano Mi-
chele Mangerini, amministratore
della Up&Up srl, un’altra societa
di marketing e ricerche di mercato
con cui outletlegale.com condivi-
de la sede di Bedizzole. «Il nostro
portale & online da novembre», ha
proseguito Bertolini. «In base alle
nostre ricerche abbiamo capito che,
per molti cittadini, & un problema
trovare un avvocato, capire quanto
possa costare e potersi fidare». Il
sito, cosi, si offre di suggerire un le-
gale a chi ne ha bisogno. Come dice
lo slogan sull’homepage di outletle-
gale.com: «Ti troviamo un avvocato
in 48 ore, vicino a te e al miglior

prezzo».

«Lutente ci chiama, spiega di
che tipo di prestazione ha bisogno
e noi cerchiamo per lui un avvocato
della sua zona che applichi le tarif-
fe cosi come vengono reclamizzate
sul nostro sito», ha sottolineato il
direttore commerciale. «Si tratta
di prestazioni piuttosto standard
e quesiti abbastanza semplici con
costi certi, proprio per questo ab-
biamo escluso le cause penali, a
eccezione della guida in stato d’eb-
brezzar.

Una lettera di diffida costa
35 euro, un accertamento tecnico
preventivo 1.200 e un divorzio 400.
«Il cliente ci chiama, ci spiega di
che cosa ha bisogno, paga a noi la
quota del servizio e noi, nell’arco
di 48 ore, gli forniamo il nominati-
vo di un legale entro 50 chilometri
dalla residenza, specializzato nel
servizio richiesto», ha aggiunto
Bertolini. «Se non fosse soddisfat-

to della prima indicazione, forniamo
altri due nominativi. Il prezzo della
prestazione viene pagato direttamen-
te al legale secondo le tariffe previste
sul portale». La societa s’accorda solo
coi clienti e non con gli studi legali.
«Ovviamente raccogliamo tutti gli ele-
menti per capire se il professionista
ha ben lavorato. Questo ci serve per
fornire una prestazione sempre pit
affidabile».

Un modo di operare che non
piace all’Ordine degli avvocati di
Brescia. «<Per un avvocato, accettare
incarichi attraverso questo sistema
rappresenta una violazione alle regole
deontologiche», ha detto il presidente,
Luigi Frattini. «Stiamo valutando
quali iniziative prendere a tutela della
dignita professionale degli avvocati.
D’avvocato non deve acquisire rap-
porti di clientela a mezzo di agen-
zie e procacciatori o con modi non
conformi a correttezza e decoro».

——© Riproduzione riservata—.
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Manufacturing Forum al Sole 24 Ore. Gli analisti: la rivoluzione digitale sara uno spartiacque per il made in Italy, un'opportunita per rilanciare il settore manifatturiero

Industria 4.0, il piano parte con il piede giusto

Tl ricambio del parco macchine utensili pit1 vecchio d'Europa puo rappresentare il volano per la ripresa

Lello Naso
MILANO

ww I numeri ufficiali non ci sono
ancora. Non sono disponibili le
statistiche delle richieste di su-
perammortamento e iperam-
mortamento legate al Piano In-
dustria 4.0 approvato dal Gover-
no e invigore dal primo gennaio.
Ci sono pero le stime delle asso-
ciazioni dei produttori e c’¢ il
sentiment degli imprenditori,
emerso in maniera significativa
anche al Manifacturing Forum
del Sole 24 Ore che si & tenuto a
Milano ieri e lunedi scorso.
Andrea Bianchi, direttore del-
le Politiche industriali di Confin-
dustria e membro tecnico della
Cabina di regia per l'attuazione
del Piano, anticipai primi dati uf-
ficiosi di Ucimu, ’associazione
delleimpresecostruttricidimac-
chine utensili: «Nel 2017 l'au-

ILForum. leri,
allasede
milanese
delSole 24
Qre,
imprenditori
e manager
aconfronto
sui nuovi
orizzonti
della
manifattura.
A destra,

’'ad di Porsche
Consulting,
Josef Nierling,
mentre spiega
ipuntidiforza
del modello
tedesco
diindustria 4.0

mento delle vendite sul mercato
interno dovrebbe attestarsi in-
torno al10% -spiega—unrisulta-
to in netta controtendenza ri-
spetto agli anni passati». Dalla
grande crisi del 2008, infatti, solo
nel2016,grazieallalegge Sabatini
ealsuperammortamento,leven-

dite sulmercatointerno avevano
fattosegnare unsegnolievemen-
tepositivo.«Iltermometrodelsi-
stema - ha aggiunto Bianchi-so-
no gli incontri che organizziamo
da inizio anno sui territori, con
centinaia di imprenditori pre-
sentia ogni incontro.

T ricambio del parco macchine
utensili piti vecchiod’Europa-un
paradosso per il Paese leader del
settore nel vecchio continente,
assieme alla Germania - puo rap-
presentare il volano perlaripresa
della produzione industriale e,
nel medio-lungo periodo, anche

una spinta per la crescita. Digita-
lizzazione e ammodernamento
della fabbrica, utilizzo di open
source nei distretti e nelle filiere
saranno fattori determinanti per
I’aumento dellaproduttivita.
Industria 4.0 - su questo gli
analisti intervenuti nella due
giorni del Sole 24 Ore concorda-
no - puod essere uno spartiacque
perilmadeinTtaly, perunsistema
economico che poggia sui di-
stretti e che nel deficit di dimen-
sioni delle sueimprese haancora
uno dei suoi punti deboli.
«L’Ttalia-dice Marco Morchio,
managingdirector di Accenture-
hauntessutoimprenditoriale con
'80%delleimprese checontame-
nodizsodipendenti.Industria4.o
€ un’occasione straordinaria per
la crescita. 1’829% degli imprendi-
tori italiani € convinto che I'auto-
mazione siala chiave di volta».
Sulla stessa linea Carmelo Ma-
riano, partner di Kpmg. «Piti del
50% degli imprenditori vede nel
PianoIndustria 4.0 un’opportuni-
taperrivitalizzareil settore mani-
fatturiero dopo anni di delocaliz-
zazione edeindustrializzazione».
Serviranno investimenti, sara ne-
cessaria formazione, bisognera
averetecniciall’avanguardia:cosi
molte produzioni, secondo 'ana-
lisi di Mariano, torneranno in Ita-
lia dai Paesi che hanno una mano-
dopera low cost ma con basse
competenze tecniche.
«Ilpianoitaliano-diceJacopo
Brunelli, managing director di
Boston Consulting Group - €
molto ambizioso, adeguato a
una manifattura d’avanguardia
nelloscenarioglobale. Prefigura
una trasformazione della strut-
tura produttiva, la digitalizza-
zionedelleimprese edeiproces-

si, programmi di formazione. Il
modello ¢ quello tedesco, ma
con una visione che valorizzalo
specifico del made in Italy e dei
distretti. Una scommessa che
puo essere vintay.

Sara decisivo lo scambio di in-
formazioni. «I cloud - dice 'am-
ministratore delegato di Fluentis,
Fabrizio Saro - saranno la chiave.
Tl flusso continuo di dati e infor-
mazioni potra consentire miglio-
ramenti dei processi produttivi
ed economie di scala, ma gli im-
prenditori dovranno crederci e
investirci».

La trasformazione digitale &
questione di strategia prima an-
coracheditecnologia»,haspiega-
to Josef Nierling di Porsche Co-
sulting, portando l'esempio della
casa automobilistica tedesca, che
alla capacita dievolversi sul fron-
tegestionale quantosuquellotec-
nologico deve gran parte del pro-
prio successo. Entro il 2030, pre-
vedeNierling,il30% deiricavidel
gruppo sara legato ai servizi tec-
nologici (connessioni tra auto-
mobili, Smart Home, dispositivi
mobili e digitaliecc.)

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Ileaso /1. Gliinvestimenti nei magazzini automatici

Piu competitivita
con la logistica hi-tech

Luca Orlando
MILANO

t enzail livello di
automazione che

.. vedete, queste attivita
dovremmo svolgerle in Cinax.
Sul maxischermo indicato da
Daniele Fregnan,
vicepresidente alla logistica di
Benetton, scorrono le immagini
del magazzino hi-techdi
Treviso,completamente
automatizzato.In grado di
smistare ogni anno pitt di 100
milioni di capi d’abbigliamento
indirizzandoli verso i negozi del
gruppo sparsi in tutto il mondo,
«conuncosto “end to end” -
spiega- di appena 45 centesimi
aprodottoy.

Investimenti ingenti (con
tecnologiaitaliana), quelli
realizzati dal gruppo, che come
confermano le realta del
settore, vengono orareplicati
danumerose altre aziende
italiane, incentivate nel 2017 dai
bonus fiscali
(iperammortamento in primis)
legati ai beni di Industria 4.0.

Per magazzini automatici,
processi di movimentazione
interna automatizzati e sistemi
aguidalaseril carnet di ordini e
particolarmente cospicui, con
numerose imprese a segnalare
gid amarzo una quasi
saturazione della propria
capacita produttiva.

Untassello fondamentale,
quello logistico, all’interno
dell’'universo “smart”, perché
proprio qui,nell’efficienzae
nell’efficacia della
distribuzione, si gioca per molte
imprese un aspetto strategico
della propria competitivita.

Lutilizzo di nuove
tecnologie ela presenza

pervasivadisensoriingradodi
raccogliere dati dai processie
dai prodotti consente ha effetti
dirompenti su tuttiisettori
produttivi, spingendo gli stessi
fornitoriad aggiornare il
proprio modello di business.
«Dafornitori di tecnologia -
spiega Guido Madella, business
development manager di Kfi- ci
siamo evolutiper progettare
soluzioni di efficientamento. Il
chesignificautilizzare e
combinare gli strumenti
esistenticome codiciabarre,

Capimovimentati da Benetton
Flusso annuo di prodotti smistati
intuttoilmondodall’hub di Treviso

sistemi di visione, automazione
erfidinunalogica diprogetto».

Sviluppo dell’ecommerce e
richieste sempre pili stringenti
daparte dei clienti costringono
poiifornitoriadotarsialoro
volta dinuovetecnologie,
necessarie per affrontare la
crescente complessita. «Dal
lato tecnologico - spiegail
direttorelogistico di Fercam
Marcello Corazzola - abbiamo
adottato nuovi strumenti, come
ad esempioitablet oppurele
reti intranet per avere datiin
tempo reale.Il che hareso
necessario anche un percorso
di formazione interna per
adeguare il livello di know-
how, azione che abbiamo
realizzato insieme alle
universitay.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Ileaso / 2. Lafinanza e le nuove leve per la crescita

Dalle banche la spinta
a guardare lontano

T nmaxi mini-bond da100

U milioni per spingere gli
investimentidizo-40

imprese incentivati nell’ambito
del Piano nazionale di Industria
4.0.Pudsembrareun
paradosso, invecelaproposta-
lanciata qualche giorno fada
Anima-e¢ladimostrazione della
spintache il paradigmadel 4.0
puo dare al rapporto trabanche
eimprese, partner per
definizione maancheeterne
incomprese. Unendole forze, e
ottimizzandoi risultati: «Siamo
di fronte aun’occasione
straordinaria, vistiitassibassie
inuovi strumentimessia
disposizione con Industria 4.0»,
dice LucaManzoni,
responsabile corporate di
BancoBpm. Che, fresco di
fusione, puo essere considerato
un esempio di innovazione:
«Serve coraggio,daparte di
tutti. Elebanche sono pronte a
sostenere chi ragiona sul
medio-lungo periodo».

Gli esempi virtuosi,
d’altronde, non mancano.
Come quellodellaEldor di
Orsenigo, che poche settimane
faériuscitaanegoziareuna
nuovalineadi credito amedio-
lungo termine per finanziare un
nuovo programma di
investimento: «L’iniziativa e
sempre statanostra, ma le
banche non c¢i hanno mai fatto
mancareil loro appoggio»,
raccontaPasquale Forte,
fondatore, presidente e ad di
Eldor, natanel’72 per
sviluppare e produrre
componenti elettroniciperle tv
epoi convertita allautomotive.
Unesempiodiriconversione
riuscita, il suo,di fatto
un’eccezione. Tanto ¢ vero che

«l’obiettivo diIndustriag.o e
quelladiaiutare tuttoil
manifatturiero acompiere un
saltodi qualita», sottolinea
Fabio Storchi, presidente
Comer Industries e di
Federmeccanica.In pratica,
consentire atutteleimprese
quel cambio di marcia che
finora & stato appannaggio di
unaristretta avanguardia: «E
unasfida chesipone
nell’ambito della cultura
d’impresax», richiamanona caso

Il maxi mini-bond
E la proposta di Anima per
aiutare 30-40imprese ainvestire

Storchi.

Malebanche, anch’esse
costrette acambiare vistele
nuove pressioni competitive,
possono avereunruolo
determinante. Facendosi
promotrici d’innovazione, «sia
per chiproduce inItalia, sia per
chihabisogno perlo pitdi
servizie strumenti a sostegno
dellaricerca, o comunque di
attivita corporatey», osserva
Beppe Fumagalli, ceo di Candy.
Datre generazioni cliente delle
stesse banche, la famiglia
Fumagalli € esempiodiuna
relazione virtuosa tra chi
produce e chifa credito, «basata
sufiducia etrasparenzay».Che,
anche ai tempi di Industria 4.0,
restano fondamentali.

Ma.Fe.
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Il caso [ 3. Dai modelli matematici alla stampa additiva

Ileaso [ 4. Il nodo delle competenze qualificate

Il digitale trasforma
la filiera dell’auto

Filomena Greco
MILANO

%, al prototipo della

| calandradell’Alfa
ii# Romeo Giuliarealizzato
attraverso la stampaadditiva ai
modelli matematici della
Dallara Automobili “guidati”
dapilotiin carne ed ossa.La
rivoluzione digitale sta
trasformando I'industria
dell’auto. A iniziare dalle
fabbriche dove nasconole
automobili fino alla
progettazione e alla
ingegnerizzazione dei modelli.
Car maker e componentisti
raccontano una
trasformazione che guardaal
mercato e che coinvolge anche
altriplayer, tecnology giants,
startup e dealer.

Enelle parole di Teodoro Lio,
managingdirector di Accenture
Automotive Lead per Italiq,
EuropaCentrale e Grecia.Ela
fabbricadigitale descrittada
Luciano Massone, acapodel
World Class Manufacturing &
Projectsdi FcaareaEmea: una
fabbrica connessa,doveinlinea
dimontaggiosi utilizzano tablet,
smart-phone esmart-watche
dovel'implementazione dei
processi produttivi basati sui
dettamidel world class
Manifacturing avviene dal
basso, attraverso quattro milioni
di “suggestions” inun anno. «I1
tutto-spiega Massone - attenti
ai costi eall'integrazione dei
processi». Per Lamborghini,
altro car maker altavolo, la
rivoluzione digitale della
fabbricaarrivain un momento
industriale particolare,come
descrive Ranieri Niccoli,
Industrial Director di
Automobili Lamborghini: da qui

al 2018lo stabilimento di
Sant’AgataBolognese
raddoppieralasuaproduzione
grazie alnuovo Urus. Propriola
salitaproduttivaha portatoun
nuovo paradigma organizzativo
nellostabilimento che diventa
un polo pilota per sperimentare
laproduzione aisole enon pittin
linea.

L’esperienza di Dallara
Automobili, aziendaleadernella
progettazione elosviluppo di
auto dacompetizione, racconta
diunaintegrataintuttiisuoi

miliardi

L’export
La componentistica automotive
hasuperatoi livelli pre-crisi

processi, che hanelle stampanti
additive, nel simulatore e nella
galleriadel ventoisuoisnodi
chiave, raccintati da Alessandro
Berzolla, Chief operation
officer.Sono inovazioniincuila
componente uomo deverestare
centrale, dice Paolo Scudieri, ad
di AdlerPlastic.L’azienda ha
riorganizzato in chiave digitale
lostabilimento di Airola,
Benevento, conun “risparmio”
dirisorse del 150 impiegate su
nuovi comparti. «Il saltodi
qualitd-raccontaScudieri-¢é
rappresentato dal formare
lavoratori “premium”, sempre
meno manualiti e sempre pilt
conoscenzay. Lasfidasui
materiali, conclude Scudieri, &
adottareunmodello circolare di
economia.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Per la meccatronica
formazione decisiva

ameccatronica éil
L compartodel

manifatturiero forse pitt
avanzato e prontoad accogliere
’applicazione digitale. «Lo &
per sua formazione storica. Gia
dalla suanascita, dall’'unione
dellameccanicacon
Pelettronica,la meccatronica
eraun comparto pittevolutoy,
spiega Corrado laForgia,
direttore industriale Bosch
Vhait. «Le potenzialita di
Industria 4.0 - aggiunge Sonia
Bonfiglioli, presidente del
gruppo omonimo-sono quasi
infinite e applicabili comunque
atuttii compartidel
manifatturiero, sianelle linee di
processo cheneiprodotti.La
digitalizzazione consente di
mettere in connessione tuttii
modulidell’azienda, di
ottimizzare i processiecrea
nuove opportunita lungola
filiera, tra aziende e fornitori da
una parte e aziendae clienti
dallaltrax.

«Parliamo - sottolinea
Sandro Salmoiraghi, presidente
di Salmoiraghi automatic
handling- diunarealta gia
presente e attivainmolte delle
nostre aziende in Italia, non solo
grandi gruppi maanchenelle
piccole e medie». Un futuro
prossimo «che tuttavianon
deve diventare un dogma atutti
icosti-ribadisce LaForgia-e
chenondeve spaventare gli
imprenditori. Anzi.Inun
momento come quello attuale,
dilentapost-crisi, e quasi
impensabile per molte industrie
investire in nuove tecnologie
4.0,quando invece e sufficiente
apportare efficienze solo suuna
parte degli impianti. Magari la
doveladiseconomiadellavoro

umano ¢ pitt evidente. Ma sono
convinto - aggiunge - che non
pochi imprenditori possono
continuare aessere operativi
anche conil2501il3..
Limportante € pensare in
grande ma partire dal piccolo».
Le problematicheda
focalizzare, nellameccatronica
come negli altri comparti, «<non
sono poche -dice ancora
Salmoiraghi- credo pero cheil
temadellaproprieta e della
gestione dei datisiatraipit
sentiti.In particolare per quelle

%

L’economia digitale
ILcontributo dell’economia
digitale al Pildei Paesi del G-20

aziende che dialogano
direttamente conle macchine
chehanno installato. Parliamo
di programmidi manutenzione,
dicontrollo, verificae
efficienza. Un flusso continuo
diinformazioni e di dati
sensibili che pongonoun
problema di cyber security».
Anche per questo «& necessario
accelerare sulla formazione -
dice Sonia Bonfiglioli - perche
sempre dipilile aziende
avranno bisogno di
competenze altamente
specifiche e specializzate.La
formazione e quindi un punto
cardine se sivogliono
implementare con successole
applicazioni della
digitalizzazione industriale».
R.Io.
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GLANLUCA DIFEOC

UTTI per uno, uno per tutti.
T I'piani peril futuro delle for-

ze armate ricordano il mot-
to dei moschettieri. Nulla di gua-
scone, anzi, la strada obbligata
per garantire la specializzazione
cherichiede la Difesa di domani,
con molti meno mezzi ma piu sofi-
sticati. Con meno personale, ma
piu qualificato. E soprattutto con
meno generali e ammiragli. Una
svolta che nasce dalle missioni
del presente e dalle lezioni del
passato: «I capitoli peggiori della
nostra storia militare, soprattut-
to nell'ultimo conflitto mondia-
le, sono segnati dalla mancanza
di coordinamento tra le singole
forze armate: aerei che colpisco-
no nostre navie viceversa. Un er-
rore che cifa capirel'importanza
di costruire una Difesa completa-
mente integrata», spiegail gene-
rale Claudio Graziano, coman-
dantedi tuttiimilitariitaliani.

Oggi il campo di battaglia piu
importante & il cyberspazio: la
capacita di proteggeree attac-
care lereti di computer. Nono-
stante le forze armate dispon-
gano dell'unica centrale atti-
va 24 ore su 24, il nostroPaese
sembrainritardo.

«Non avevamo compreso ladi-
mensione della minaccia, ma ci
stiamo attrezzando. Abbiamo
creato il Cioc, Comando interfor-
ze operazioni cibernetiche, che &
gia in funzione e dal 2018 sara a
pieno regime. Stiamo pensando
anche a un reclutamento straor-
dinario, e ho gia dato direttive in
tal senso, perché tra i giovani ci
sono delle grandi capacita: basta
un hacker per mettere in crisi un
sistema di computer. Gia oggi
nella scuola di Chiavari abbiamo
una sala per simulare azioni cy-
ber, gestita in collaborazione con
I'Universita di Genova, ma dob-
biamo cercare all’'esterno queste
professionalita, soprattutto ne-
gli atenei».

Dalla Gran Bretagna alla Ger-

mania, i governi hanno vara-

to programmi molto costosi.

Quali stanziamenti serviran-

no per lanostra cyberdifesa?

«Serviranno investimenti im-
portanti, con ricadute pero sullo
sviluppo tecnologico del Paese.
Quanto? Difficile dirlo ma credo
chein futuro si arrivera al 10 per
cento delle risorse della Difesa.
Oggi tutto & gia cyber: ogni nuo-
vanave, aereo o mezzo terrestre
€ un sistema dove la componen-
te digitale costituisce il 50-60 per
centodeicostiedelle capacita».

Di cosa si occupera il comando

delle cyberwar?

«In patria difenderemo la sicu-
rezza delle nostre reti, mettendo
le strutture a disposizione degli

19

altri dicasteri. Si tratta di un co-
mando che nasce in stretto coor-
dinamento con le altre agenzie
di sicurezza. Nelle missioni all’e-
stero ogni comandante potra
contare su tutti gli strumenti cy-
ber, anche di natura offensiva».
In ogni suo discorso ritornano
sempre due parole chiave: di-
fesainterforze e integrata.
«Questo & lo spirito della rifor-
ma approvata dal consiglio dei
ministri, fortemente voluta dal
Quirinale, dal governo edal mini-
stro Pinotti; fortemente sostenu-
tadame eda tutte le forze arma-
te come esigenza ineludibile: lo
vedodal confronto con altri paesi
e nella condotta quotidiana delle
operazioni. Ai tempi della leva
quando c’era una missione siim-
provvisava mettendo insieme il
meglio disponibile, ma oggi non
c’é nessuna attivita che non ri-
chieda componenti di ciascuna
forza: non ci possiamo permette-
re doppioni, I'integrazione &€ una
scelta obbligata. Ad esempio alla
luce dell'importanza che il Medi-
terraneo ha per il nostro paese
pensoservauna forzadi proiezio-
ne dal mare, una task force con
assettinavali, terrestri ed aerei».
Una sorta di marines italiani,
unendo San Marco e Laguna-
ri? Oggi stiamo persino preve-
dendo caccia F-35 a decollo
verticale con stormi distinti
per Aeronautica e Marina...

La riforma. l generale Graziano
presenta i piani della nuova Difesa
“Una forza integrata per le sfide
future, senza gelosie di corpo”

oleremo
anche gl hacker
perdifenderel'ltalia
dalla cyberguerra”

«Della capacita nazionale di
proiezione dal mare sié comincia-
toaparlare nel 2001 poic’é stato
qualche rallentamento ma dob-
biamo accelerare. Si tratta di ca-
pacita a livello strategico e inter-
forze: il singolo combattente agi-
sce in mare, terra o cielo ma que-
sto schieramento deve essere in-
tegrato sin dal tempo di pace.
Noi dobbiamo operare con le ri-
sorse cheil Paese cimette adispo-
sizione e usarle al meglio. Non
possiamo fermarci a conservazio-
nidigelosie, qualcuno potra criti-
care, rimpiangere il passato ma
non si trattava di “bei tempi an-
dati”: dobbiamo essere in grado
di guardare al futuro perché gli
egoismi militare non mai hanno
prodottoefficacia».

E inevitabile che ci siano resi-

stenze, alla luce della tradizio-

nale autonomia dei nostri cor-
pi.

«Altri paesi si stanno gia muo-
vendo su questa linea, come la
Francia: avere in un’unicasedeil
comando della Difesa, riducendo
quello delle singole forze armate
e accorpando tutte le funzionico-
muni. Gli stati maggiori sirimpic-

cioliscono, senza rinunciare al
vertice autonomo della compo-
nente Marina, Aeronautica, Eser-
cito. E cala il numero di alti uffi-
ciali. Da questo nasce la scelta di
una commissione unica che valu-
tera la promozione di generali e
ammiragli, in cuil’armadiappar-
tenenza sara predominante, ma
che serve a valorizzare gli incari-
chi interforze. Il capo di Stato
maggiore della Difesa svolgera
la funzione di garanzia».

Ilnuovo volto della Difesa & pu-

re nell'aumento delle forze

speciali, su cui poi ricade il pe-
sodi molte missioni.

«Dal 2001 sono cambiate mol-
te cose. Avevamo un nucleo stori-
co di reparti d’élite, € stato costi-
tuito un comando unificato e in-
trodotta l'abitudine ad operare
insieme. Poi sono stati sviluppa-
te altre unita come gli alpini para
del Monte Cervino o il Rao della
Folgore. Ma stiamo potenziando
anche la sanita: sin dalla missio-
ne a Beirut del generale Angioni
aprire gli ospedali alla popolazio-
neha testimoniato concretamen-
tel’eticita del soldatoitaliano».

Sicurezza informatica

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Pagina 8



Data:
mercoledi 15.03.2017

Estratto da Pagina:

GEMERALE

Claudio Graziano

e Capo di Stato Maggiore

della Difesa dal febbraio del 2015

oo

ATTACCO ALLA RETE
Non avevamo
COmpreso
ladimensione
della minaccia
cibemetica, maci
stiamo attrezzando

INTERFORZE
Ogginon c’e attivita
chenonrichieda
componenti

diogni forza armata:
I'integrazione

e lascelta obbligata

ILMEDITERRANEQ
Serve una forza

di proiezione

dal mare,

una task force

con tutti gli assetti
navall, terrestri e aerel

2

FORZA DI PROIEZIONE
mare sara una task
integrataconi

i navali, i due

ti da sbarco San
fatcore lagunari, caccia
F-35 a decollo verticale
di aeronautica e marina,
elicotteri di tuttii corpi

T1CE DELLE FORZE
sara in un unico
plesso-il
gonoitaliano - in
ranno accorpate le
unzioni comuni mentre
saranno ridotti gli stati
maggiori delle singole
forze armate

co comando
operativo, Previste
nuove unita interforze
perlasanita

Entro il 2018 diventera
operativo il

Comando interforze
operazioni cibernetiche:
si occupera della
protezione delle reti
nazicnali e della condotta
delle operazioni
alf'esterc
e e

) iy
Sara potenziata

la centrale di cyberdifesa
di Ponte Galeria,

alla periferia

i

E' prevista la formazione
dipersonale delle forze
armate nella scuola
telecomunicazioni
diChiavari

E’ previsto
Varruclamento
1, di hacker

Sicurezza informatica
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