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Una circolare Mise-Fntrate mette i paletti alla fruizione del beneficio per Uindustria

Iper-ammortamento in salita:
la sola automazione non fa 4.0

Pagine a cura
pI RoBERTO LENZI

a sola automazione dei

macchinari non e «In-

dustria 4.0». I macchi-

nari agevolabili attra-
verso 'iper-ammortamento
del 250% sono quelli che
scambiano informazioni con
sistemi con sistemi interni o
esterni, ricevono istruzioni
dal sistema informatico di
fabbrica e, in caso di mac-
chine per la trasformazione
dei materiali, posseggono
caratteristiche di ricon-
figurabilita o flessibilita,
sia per quanto riguarda le
tipologie di operazioni che
possono essere eseguite, sia
per quanto riguarda la ge-
stione dei flussi all’interno
dell’impianto. Industria 4.0
non sara quindi un piano a
beneficio di tutti, poiché non
bastera acquisire un mac-
chinario tecnologicamente
avanzato e automatico per
vedersi riconoscere ’am-
mortamento maggiorato al
250%. Questo ¢ il messaggio
forte che emerge dalla cir-
colare n. 4 E del 30 marzo
2017 attraverso la quale
il ministero dello sviluppo
economico e ’Agenzia del-
le entrate hanno fornito gli
approfondimenti a tutte le
imprese che intendono acce-
dere all’iper-ammortamento
e, in subordine, al super-
ammortamento. La circola-
re, tra le altre cose, amplia
Pagevolazione al c.d. «re-
vamping» di macchinari esi-
stenti e ribadisce il concetto
secondo cui 'innovazione
4.0 non sta nell’introdurre
un macchinario all’avan-
guardia dal punto di vista

tecnologico, ma nel sapere
combinare diverse tecnolo-
gie e in tal modo integrare
il sistema di fabbrica e le
filiere produttive in modo
da renderle un sistema
integrato, connesso in cui
macchine, persone e sistemi
informativi collaborano fra
loro per realizzare prodotti
piu intelligenti, servizi piu
intelligenti e ambienti di
lavoro piu intelligenti.

Il fulcro & lo scambio
di informazioni. La cir-
colare specifica che l'in-
terconnessione ai sistemi
informatici di fabbrica con
caricamento da remoto di
istruzioni e/o part program
emerge se il bene scambia
informazioni con sistemi
interni o esterni, per mezzo
di un collegamento basato
su specifiche documentate,
disponibili pubblicamente e
internazionalmente ricono-
sciute, come, per esempio,
attraverso la rete internet.
Questa condizione & soddi-
sfatta laddove la macchina
si interfaccia con il siste-
ma gestionale, i sistemi di
pianificazione, i sistemi di
progettazione e sviluppo del
prodotto, il monitoraggio,
anche in remoto, e il con-
trollo, con altre macchine
dello stabilimento. Di con-
tro, lo scambio con il siste-
ma esterno avviene quando
la macchina/impianto ¢ in
grado di scambiare dati
come gestione degli ordini,
dei lotti, delle date di con-
segna, con altre macchine
0, pitt in generale, con i si-
stemi informativi, della rete
di fornitura nella quale ope-
ra, sia verso un fornitore a

monte che verso un cliente
a valle.

Flessibilita e riconfi-
gurabilita. Le macchine e
gli impianti per la realizza-
zione di prodotti mediante
la trasformazione dei ma-
teriali e delle materie pri-
me impiegati nell’'industria
manifatturiera discreta,
nell’industria di processo e
in quella di trasformazione
saranno ritenute ammis-
sibili solo se dotati di pro-
prieta di riconfigurabilita
o flessibilita. Tali caratte-
ristiche devono sussistere
sia per quanto riguarda le
tipologie di operazioni che
possono essere eseguite, sia
per quanto riguarda la ge-
stione dei flussi all’interno
dell’impianto.

Le istruzioni devono
provenire dal sistema
di fabbrica. Per «istruzio-
ni» la normativa intende le
indicazioni che dal siste-
ma informatico di fabbrica
vengono inviate alla mac-
china, legate alla pianifi-
cazione, alla schedulazione
o al controllo avanzamen-
to della produzione, senza
necessariamente avere ca-
ratteristiche di attuazione
o avvio della macchina.
Quindi le istruzioni devo-
no arrivare da un sistema
informatico aziendale, non
semplicemente dal sistema
informatico di cui & dota-
ta la macchina. Se questa
fosse informazione corretta
spiazzerebbe buona parte
dei macchinari gia conse-
gnati e obbligherebbe gia a
effettuare il revamping su
questi, con conseguenze fi-
scali da valutare.

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.
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Gli investimenti devono condurre alla trasformaszione tecnologica

Gia la legge di Bilancio 2017
precisa che lo scopo dell’iper-
ammortamento € quello di «favo-
rire processi di trasformazione
tecnologica e digitale secondo il
modello Industria 4.0». Pertan-
to, € opportuno che I'impresa
faccia anche una valutazione
dell’investimento in gquest’otti-
ca, con il supporto del tecnico
che redige I’analisi. La domanda
a cui il tecnico dovra risponde-
re e «il macchinario favorisce il
processo aziendale di trasfor-
mazione tecnologica / digitale
in chiave Industria 4.0?». La cir-
colare, in questo senso, aiuta
a trovare la risposta a questa
domanda, fornendo una serie
di obiettivi del piano Industria
4.0 di cui ’impresa, nella sua
dimensione, pud verificare il
perseguimento. Gli obiettivi
sono flessibilita, velocita, pro-
duttivita, integrazione, sicurez-
za, sostenibilita e innovazione
di prodotto.

Flessibilita, velocita e produt-
tivita. Un primo punto e rap-
presentato dalla flessibilita che
puod essere raggiunta attraver-
so la produzione di piccoli lotti
al costi della grande scala con
importanti ricadute in termini
di customizzazione. Il secondo
punto riguarda la velocita dal-
la fase di prototipazione alla
produzione in serie che & rag-
giungibile attraverso tecnologie
innovative che riducono i tempi
di set up e accelerano i tempi di
go-to-market. Poi & presente la
produttivita che e perseguibile
attraverso 'aumento della di-
namica dei processi e una mag-
giore flessibilita operativa e di
riconfigurazione dei sistemi, con
conseguente riduzione di costi e
sprechi, aumento della affidabi-
lita dei sistemi produttivi e della
gualita resa (riduzione di errori,

difetti e fermi macchina).

Integrazione, sicurezza, soste-
nibilita e innovazione. Altro
punto fondamentale di Industria
4.0 & costituito dall’integrazione
delle filiere e catene di fornitura
e subfornitura; I'integrazione &
raggiungibile attraverso miglio-
ramenti nei sistemi di approv-
vigionamento e nella logistica,
attraverso una piu efficiente
gestione del magazzino e degli
ordini e l'ottimizzazione dei
rapporti con i fornitori, anche
in una chiave di minore conflit-
tualita in ecosistemi aperti e
collaborativi. Altro aspetto im-
portante € la sicurezza che puo
essere raggiunta attraverso una
migliore interazione e agilita di
interfaccia uomo-macchina che
rende possibile una significativa
riduzione di errori e infortuni,
un miglioramento della sicurez-
za e dell’ergonomia del lunogo di

Le caratteristiche de

lavoro; i sistemi di produzione
che supportano e assistono gli
operatori nello svolgimento del-
le loro mansioni portano a una
riduzione dello stress lavoro-cor-
relato e al superamento di alcuni
limiti in termini di disponibilita
di personale gia adeguatamente
formato, di invecchiamento della
forza lavoro, di integrazione di
lavoratori con disabilita. La so-
stenibilita, altro obiettivo chia-
ve, € invece raggiungibile attra-
verso una riduzione dei consumi
energetici e dell’uso di materie
prime, delle emissioni, con con-
seguente riduzione dell’impatto
ambientale sull’intero ciclo di
vita del prodotto. Inoltre, altro
obiettivo ¢ 'innovazione di pro-
dotto che € resa piu semplice gra-
zie alle nuove tecnologie digitali
che rendono possibile rivisitare
in chiave smart molti prodotti e
rivedere i modelli di servizio e
di approccio al mercato.

nacchinari Industria 4.0 |

»Wmmwmmwxqwm&mm&mmwwwwmmww&&www%

- Controllo per mezzo di CNC (Computer Numerical Control) e/o PLC (Pro-

grammable Logic Controller)

- Interconnessione ai sistemi informatici di fabbrica con caricamento da

remoto di istruzioni e/o part program

+ Integrazione automatizzata con il sistema logistico della fabbrica o con la

rete di fornitura e/o con altre macchine del ciclo produttivo

- Interfaccia tra uomo e macchina semplici e intuitive

- Rispondenza ai piu recenti parametri di sicurezza, salute e igiene del lavoro

Inoltre, devono essere dotati di almeno due tra le seguenti ulteriori caratteri-

stiche per renderle assimilabili o integrabili a sistemi cyberfisici:

- sistemi di telemanutenzione e/o telediagnosi e/o controllo in remoto;

- monitoraggio continuo delle condizioni di lavoro e dei parametri di processo
mediante opportuni set di sensori e adattivita alle derive di processo;

- caratteristiche di integrazione tra macchina fisica e/o impianto con la model-
lizzazione e/o la simulazione del proprio comportamento nello svolgimento

del processo (sistema cyberfisico)

Iperammortamento
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Ticognizione di Italia()ggi Sette su quanti non hanno inviato la dichiarazione det redditi

L.e Casse contano oltre 50 mila

Pagine a cura
DI GABRIELE VENTURA

Itre 50 mila professio-

nisti «invisibili» per le

Casse di previdenza:

20 mila avvocati, oltre
10 mila geometri, 9.800 inge-
gneri e architetti, pit1 di quat-
tro mila dottori commercialisti
e altrettanti ragionieri. In me-
dia, otto professionisti su 100
non hanno inviato, nel 2016, 1a
dichiarazione dei redditi 2015
alle Casse di previdenza. E
sono quindi potenziali evasori,
con sanzioni che, in totale, pos-
sono arrivare a oltre 20 milioni
di euro. E il quadro che emerge
da una ricognizione effettuata
da ItaliaOggi Sette, che ha
interpellato alcune Casse di
previdenza delle professioni
giudico-economiche, contabili
e tecniche, raccogliendo i dati
sulle dichiarazioni omesse nel
2016. E il totale, tra avvocati,
biologi, consulenti del lavoro,
dottori commercialisti, geome-
tri, ingegneri e architetti, pe-
riti industriali, ragionieri, fa
51.929 professionisti che non
hanno rispettato le scadenze.
Di questi, alcuni procederan-
no al ravvedimento operoso su
sollecitazione della Cassa, per
altri invece 'Ente sara costret-
to a interpellare 'Agenzia delle
entrate. Si, perché per alcune
professioni il fenomeno della
mancata comunicazione dei

redditi & talmente diffuso e in
crescita, che la Cassa ha preso
le contromisure siglando ac-
cordi con il Fisco e con gli enti
locali per andare a pescare gli
evasori. Ma vediamo nel det-
taglio quali sono i numeri del
fenomeno e le sanzioni previ-
ste.

Numeri e sanzioni. Sugli
oltre 50 mila professionisti «in-
visibili», circa il 40% sono avvo-
cati. Secondo l'ultimo rapporto
di Cassa forense, infatti, sono
20.642 i legali che non hanno
presentato modello 5. Di que-
sti, fanno sapere dalla Cassa,
tendenzialmente la meta si
ravvede, mentre gli altri 10
mila sono effettivamente po-
tenziali evasori. La scadenza,
per l'invio di modello 5, & fis-
sata al 30 settembre di ogni
anno e, per quanto riguarda le
sanzioni, se il professionista
non ravvede entroil 31 dicem-
bre, arriva la contestazione
della Cassa. Ricevuta la quale
scatta la sanzione massima di
400 euro.

Per quanto riguarda i biologi,
il fenomeno delle dichiarazioni
non presentate entro il 7 ago-
sto 2016, & contenuto a circa
il 6% degli iscritti. Sono stati
infatti 867, perlopiti neoiscritti,
su 14 mila a non dichiarare i
redditi, con sanzioni fino a 150
euro.

Per quanto riguarda i con-
sulenti del lavoro, sono poco
pit di mille, il 4% del totale
degli iscritti, i professionisti
che non hanno comunicato il
reddito all’Enpacl entro il 16
settembre. Oltre 90 giorni di
ritardo scatta la sanzione di
200 euro.

Per i dottori commercialisti,
su 70 mila iscritti alla Cassa,
4.200 professionisti non hanno
trasmesso i redditi entro il 15
novembre, vale a dire il 6%. Per
chi non procede alla regolariz-
zazione spontanea, la Cassa
acquisisce il dato dall’Agenzia

delle entrate nel corso dell’an-
no e calcola contributi e san-
zioni. Piu diffuso il fenomeno
per i geometri, con 10.334
professionisti su 89.600 che
non hanno dichiarato redditi.
Si tratta dell’11,5% del totale.
11 dato, parziale, & calcolato al
15 dicembre 2016 e andra poi
a recepire le dichiarazioni in
corso d’anno, tramite il rav-
vedimento operoso, da parte
dell’Agenzia delle entrate. I
geometri, infatti non dichia-
rano direttamente alla Cipag
e sono tenuti alla compilazio-
ne del quadro RR del modello
Unico. Dal 1° gennaio 2015
vengono applicate le sanzioni
per omessa presentazione del
quadro RR, pari al 30% del
contributo minimo soggettivo
dell’anno di dichiarazione. Per
i1 2016, 1a sanzione & pari a 900
euro per l'iscritto ordinario e
sono previste agevolazioni per
1 neoiscritti. Su 174.999 in-
gegneri e architetti iscritti a
Inarcassa, invece, il 5,6% non
ha presentato la dichiarazione
dei redditi entro il 31 ottobre.
La sanzione per omessa o ritar-
data dichiarazione e paria 115
euro, che non viene applicata
se 1 contributi vengono pagati
correttamente entro i termini
previsti e la comunicazione dei
redditi & presentata entroil 31
dicembre.

Il fenomeno risulta piu dif-
fuso e in crescita, infine, per i
ragionieri. Il 13,6% degli iscrit-
ti alla Cassa non ha inviato i
redditi entro il 31 luglio. La
sanzione massima prevista &
di 300 euro e scatta oltre 'anno
di ritardo.

© Riproduzione riservata

professionisti fantasma

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Previdenza professionisti

Pagina 3




wrilaivoggll - -
Data: Itaha oggl Estratto da Pagina:

lunedi 10.04.2017 Sette 2

Cassa Scadenza invio Sanzioni Posizioni Dichiarazioni Rapporto

di previdenza dichiarazione totali omesse omesse
dei redditi 2016 /totale
Avvocati 30 settembre - Fino a 30 giorni: 80 euro 239.848 20.642 8,6%

+ Oltre il 30° giorno ed entro il
31 dicembre: 160 euro

- Dopo il 31 dicembre e prima
del ricevimento della con-
testazione da parte della
Cassa: 240 euro

- Dopo il ricevimento della
contestazione: 400 euro

Biologi 7 agosto + Entro 30 giorni: 50 euro 14.000 867 6,2%
- Oltre 30 ed entro 60 giorni:
100 euro
+ Oltre 60 giorni: 150 euro
- Omessa dichiarazione: 150

euro
Consulenti 16 settembre - Entro 90 giornie convolume 26.400 1.056 4%
del lavoro d’affari maggiore di zero:
40 euro
+ Oltre 90 giorni: 200 euro
Dottori 15 novembre Per chi non procede alla 70.000 4.200 6%
commercialisti regolarizzazione spontanea

la Cassa acquisisce il dato
dall’Agenzia delle entrate nel
corso dell’anno e calcola con- ;
tributi e sanzioni 3

Geometri 30 settembre 900 euro 89.600 10.334 11,5% §
(Modello Unico) %

Ingegneri 31 ottobre 115 euro 174.999 9.800 5,6% Q
e architetti %
Periti 30 settembre - Fino al 30° giorno: 53 euro 14.287 872 6,1% %
industriali - Dal 31° al 60°: 11 euro |
- Dal 61° in poi: 226 euro %

Ragionieri 31 luglio - Dal 1° al 30 ottobre: 40 euro 30.393 4,158 13,6% i

- Dal 1° novembre al 31 di-
cembre: 100 euro

- Oltre 'anno della dichiara-
zione: 300 euro

Totale - - 659.527 51.929 7,9%

Fonte: Elaborazione ItaliaOggi Sette sui dati forniti dagli Enti di previdenza

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.
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ADEPP AFFIDERAA UN
OPERATOREESTERO

ILCOMPITO DI INVESTIRE

IN OPERE PUBBLICHE ITALIANE
MAIL QUADRO NORMATIVO
EINCERTO ENON PIACE
LEATTO DIESSERE ASSOQGGETTATI
ALCODICE DEGLIAPPALTICHE
RISCHIA DI ALLUNGARE | TEMPI
PER LA SELEZIONE DEI GESTORI

Roma

¥investimento in infrastrut-

ture, sia sotto forma di

strumenti di debito che di capita-

le, presenta caratieristiche molto

interessanii per investitori istitu-

zionali come fondi pensione e
casse di previdenza.

Sono investimenti di inga dura-
ta, pernatura poco liquidi, ma chege-
neranorendimenti stabili neltemipo,
pocovolatili epococorrelati con le al-
treattivita finanviarie tradizionali.

Diversamente da quanto avviene
inalti paesi, soprattutio inquelli an-
glosassoni, questi investimenti non
sono-ancora molto presentined por-
tafogli delle casse di previdenza ita-
liane: a fine 2015, secondo le analisi
di tinerari Previdenziali, la quotain-
vestita dalle casse deti liberi profes-
sionisti in Olcr alternativi specializ-
zati in infrastratture ed energie rin-
novabili ammontava a 253 milioni,
solo100,4% dell’ attivo patrimoniale
complessivo,

L'interesse per questa npologla
diinvestimento & tuttavia, in cre-
scita: Jultima indagine annuale
svoltada linerari Previdenziali ri-
vela che tra gli intervistati che in-
tendono introdurre nuovi prodot-
ti all'imerno dei propri portafogli
di investimento, pit di un rispon-
dente su quattro investira in fon-
di alternativi legad alle infrastrot-
ture, Non aiuta, tuttavia, un qua-

dro normativo in evoluzione, ov-
vero ancora incerto,

Siéin attesa del decreto ministe-
riale con le disposizioni in materia
di investimento delle risorse finan-
ziarie deghi enti previdenziali, disci-
plina oggetto di diverse critiche da
paredelle casse.

Non piace, ad esempio, il fatto di
essere assoggettati al codice degli
appalti, norma che allungherebbei
tempi per la selezione dei gestori e
ne ridurrebbe anche la plates, visto
che non tutti, in particolare quelii

esteri, accetterebbero una normati-
va nazionale cost stringente; non
piace nemmeno una disciplina ba-
sata su tetti, limiti ¢ divieti, poco
compatibili con lerealta dei mercaii
finanziari.

C'gpoiattesa per il disegno dileg-
gerecante il Testo Unicoin materia
dienti previdenziali privati; tragliin-
terventi ipotizzati larevisione dell’a-
liquota dei rendimenti, dall’atiuale
26% si passerebbe al 20%, cosi da
renderla omogenea con quella dei
fondi pensione, e sgravi fiscali per

gli utili derivant da investimenti fi-
nanziari nell’economia reale. Qual-
cosa per la verita & gia stato faito
per favorire questo tipo di investi-
menti: per enti di previdenza obbli-
gatoria e cassedi previdenza priva-
te la Legge di Stabilita 2017 preve-
del'esenzione sui redditi di natura
finanziaria derivanti da investi-
menti in azioni o quote di imprese
residenti fiscalmente in talia, ovve-
1o in quote di Oicr che investono in
questi strumenti finanziari, a con-
dizione che siano detenuti per al-
meno cingue anni e per un am-
montare massimo del 5% dell’attivo
patrimoniale. In attesa delle novita
normative, le casse di previdenza
riunite nel'Adepp si sono portate
avanti: si apprestano a lanciare un
fondodaalmeno 500mitioni che in-
vestird il infrastrutture italiane e la
cui gestione sara affidata a unasode-
ta estera specializzata. Gli Invest-
menti dovrebbero riguardare sia
progetii greenfield, i progetti total-
mente nuovi, che quelli brownfield,
Vacquisto di iniziative gil operative;
i settori di intervento spazieranno
dai trasporti all'energia rinnovabile
e alle reti di trasmissione, con una
preferenza per progetti dal profilo di
rischio contennto, (mraman, )
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In milioni

S

St B

LA SCHEDA ] B 7
Eccoipuntidella discordia
tral’esecutivoe’Adepp

Che cosavogliono effetiivamente fe casse
professionali? Eccouna sintesi deipunti di discordia
Aspettoal decretoapprontatodai ministert

4.1 decreto sugli investimenti prevede che sia
applicato il Codice degli appaltianche
alle gare per lascelia del gestori del patrimonio

diognicassa. Ma'Adepp sostieng

che questocodice non pubessers applicato

alle questioni finanziarie ela suaapplicazione non
permetterebbe di sostituire agevolmente gestori
chesidimostrassero allaprova dei fatti inaffidabili.

Adepp
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Casse professionali,
e guerra con 1 ministeri
sul decreto mvestimenti

FORTI DELLA SENTENZA
DELLACONSULTA CHELL
CONSIDERA PRIVATI QUESTI
ENTIDICONONO
ALL’APPLICAZIONE DEL
CODICE DEGLI APPALTIPER
LA SCELTADEIGESTORI
EARIGIDIVINCOLIDI
PORTAFOGLIO. ECHIEDONO
PIISPAZIO ALLIMPEGNO
NELL'ECONOMIA REALE

Adriano Bonafede

Roma
rmai ¢ chiaro: si tratta di
guerta vera e propria. A di-
stanza di quasi un anno e mezzo
dalla sua apparizione, il decreto de-
legato sugli investimenti delle Cas-
se private professionalinon escean-
cora. Nor e bastato il coordinamen-
to fra le bwocrazie del ministero
del Lavoro ¢ dell Economia e il pla-
cet finale del Consiglio di Stato sul
testo, Se in tutto questo tempo non
& stalo emanato & lecito pensare
che il ministro Pier Carlo Padoan
sia poco convinto della forma finale
che ha assunto questo provvedi-
mento. E i fatti sembrano dargli
qualche ragione. Anche perche di
cente & intervenuta una sentenza
della Corte costituzionale che, pur
riguardando aliro tema, instilla pit
di un dubbio sulla validity dell'in-
quadramento generale fin qui as-
stmnfodai nindstert, noltre, la Com-
missione bicamerale di vigilanza
presieduta da Lello D Giola ha deci-
so- di presdisporre un Testo Gnico
per i riordine delle casse; data la
confusioneesistente.

1l punto della controversia & in
fondo, uno solo. Queste casse che
raccolgono il risparmio previden-
zigle di due milioni di professioni-
sti, notai, architetti, avwocat, inge-
gneti, commercialisti e un'alra ven-
tina di categorie, sono ent pubblici
oprivati? Lalegge istitutivade] 1894
dice che sono privati, ma in tutti
questi anni-con appiglivari-lebu-
rocrazie hanno lavorato per consi-
derarle, alla fine, “private ma non
oppo”. Con una singolare contor-
sione argomentativa, che sfocia in
unossimoro, per cui si finiscecon il
patlare di “enti previdenziali pub-
blici" ma privatizzati al tempo stes-

COME INVESTONO LE CASSE PRIVATE

Ripartizione 2015 in miliardi di euro

LIQUIDITA
TITOL! STATO/ORG, SOVRANAZ,
TIT. DERITO QUOTAT

TIT. DEBITO KON QUOTAT!
TiT. CAPITALE QUOTATI

TIT. CAPITALE NON QUOTAT!

o

IMMOBILI

PARTECIP. SOC. IMMOBILIARI

POLIZZE ASSICURATIVE
DICR ARMONIZZAT!
DICH NON ARMONIZZATI
ALTRE ATTIVITA
PATRIMONIO TOTALE

s0. Seguendo questo-assioma, i pro-
fessionisti sarebbero dei vigilati spe-
clali, msomma. I motivo sarebbe
da ricercarsi nell’articolo 38 della
Costituzinne, che prevede “che tut-
ti1 cittadini hanno diritto che siano
preveduti e assicurati mezzi ade-
guati alleloro esigenze di vita in ca-
so di infortunio, malattia, invalidita

e vecchiaia”. 1 ministeri, ma anche
il Consiglio di Stato che nel 2013 le
incluse nell'elenco annuale delle
amministrazioni pubbliche inseri-
te nel conto econouico consolida-
t0, hanno dunque ragionato in ma-
niera presuntiva: se una Cassa di
previdenza privata perquaiche mo-
tivo dovesse un giorno fallire, lo Sta-
to doviebbe intervenire. Ma'in fon-
do questo & vero anche per le ban-
che o le grandi imprese, come di-
mostranoi casi di Mps ellva.
Eppure daquesto sillogismo na-
scono una serie di implicazionieso-
pratitto di direttive, come quella,
recente, di prowedere ad effettua-
re una.spemding review interna per
poi versare i risparmi nelle casse
dello Stato. Insomima, in questa vi-
sione i professionisti delle casse sa-
rebbero come dei bambinia cuivie-
ne lasciata la liberta di muoversi,
ma dentro un rassicurante recinto
organizzato dai genitod. I quali sa-
rebbero pronti a intervenite in ogni
momento per parare un pericolo. E
nel frattempo dettano le regole di
comportamento.

Questo modo di vedere le cose &
stato perd iivoluzionato dalt ultima
sentenza della Corte costifuzionale
sulla materia, la 1.7 del gennaio
2017 laquale ha inequivocabilmen-
te riaffermato la natura privatistica
delle Casse. Tanto che ha respinto
Ia richiesta delio Stato di imposses-
sarsi dei risparmi di spesa effetivati
da questi entl lasciandoli invece a
loro stessi. A questo punto si capi-
sce anche perché L decreto che do-
vrebbe stabilire la comice entro cui
devouo avvenire gh investimenti
delle Casse, resti bloccato. Dopo
una sentenzacostimportante appa-
re necessaria una verifica tecnica e
forseanche politica.

Ma c'e di pits. Il decreto sembra
nato male, figlo propiio delle con-
traddizioni della situazione chesié
creata ma anche di un sisterma di
controlli aggrovighiato: Lavero ed
Economia sonoisoggettiche istitu-
zionalmente hanno lavigilanza sul-
le casse, £ da questi due ministesi
che & nato lo schema didecreto su-
glitnvestimenti, inviato poi al pare-
re de! Consigliodi Stato. Epoic’ela
Covip: Tente di controllo sui fondi
pensione stild una relazione annua-
leperil Lavoro. E, per medici eavvo-
catl, intervengono anche rispetiiva-
mente it ministero della Giustizia e
quello della Salute. Infine, la Corte
dei contiavalla iutti ibilanci.

Il dominio delle burocrazie in
questa materia ¢ evidente. Nessu-
no vigila direttamnente, ma ognuno
aggiunge un tassetlo e cid complica
aiteriormente la situazione. «Si trat-
tadi una congeriedi controllietero-
genel e non coordinatiy, ha detto
Davide Squarzoni, diretiore genera-
le di Prometeia Advisor Sim - Sa-
rebbe auspicabile unavigilanza uni-
caedavvero in grado di entrare nel
metito di tutti ghi aspett, oggi de-
mandatia diversi soggetti istituzio-
nali senza pero ottenere 1o scopo

Casse professionali
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della plena efficienza e trasparen-
za.Inoltre, prevale i controllo mera:
mente formale invece di quello di
sostanziales. Come sempre, quan-

do & la burocrazia a decidere. Ad

esempio, & impossibile conoscere i
rendimenti degli investimenti e
quindi i valori del patrimonio delle
casse ogni fine annoa valoredimer-
cato (mark to marker). Inoltre, it va-
lore deghi immobili, soprattutto di
quelli detenuti direttamente non &
chiaro perché non ¢'e nessuna nor-
ma specifica, come per | fondl im-
mobiliari, i pubblicare il Nav (net
assetvaluejognd seimesi.

Ma adesso e casse professionali
dicono basta e potrebbero valutare
anchenuovi ricorsi alla Corte costi-
wronale, aprendo uno scontro a
questo punto politico e sociale, La
sentenza della Consalta & secondo
foro un nuovo inizio come quella
che fu, nei primi annd 2000, la deci-
sione presa per le Fondazioni ex
hancarie, anch'esse considerate al-
la fine private contro il parere
delexministrodell Economia, Gia-
fio Tremont. Per Alberto Olivedt,
presidente dell' Adepp, Uassociazio-
ne di categoria, «ileodice di autore-
golamenzazione che abbiamo ap-
provato nel 2016 & pili corretto di
undecreto delegaton, in quantopiQ
coerente conlo spirito dell antono-
mia organizzatva.

Abvellopolitico, perd, siprendo-
no e distanze: «Siamo disponibili a
rivedere i singoli punti del decreto -
dice Pier Paolo Baretta, sottosegre-
tarfoall Beonomia - ma nona rinun-
ciare a un controlio pubblico sulla
previdenza di primo livello, che &
giusto ci sia, Perb non possiamo at-
tendere un altro anno e mezzo, dob-
biamo far prestos,

AR NN VR AT A

2

PlerPaolo
Baretta (1),
sottosegretario
all'Economia

e it presidente
deli'Adepp,
Alberto
Gliveti(2)

HLNODO1

Contestato
il criterio

HLCASOD]

Un patrimonio complessivo che ammonta a 74 miliardi di euro

Le burocrazie delministero del Lavoroe
dell’Economia si sono dimostrate inflessibili
netla definizione del decreto delegato sugii
investimentl. Le casse professionali si sono
ritrovate la bozza del decreto senza poter, di
fatto, contribuire al miglioramento di contenuti
a pils parti contestati sotto il profilo meramente
tecnico. Cosicl sl & trovati di fronte a
un'mposizione dall’alto. 1l motivo & sempre
guello delia supremazia dell' Interesse pubblico
nellatutela della previdenza anche del
professionistl, che finisce con il glustificare

qualsiasi provvedimento, salvopossiblli censure
successive come nel casodella spending review .
Alivello politico, tuttavia, ¢'@ magglor prudenza
perché non si possono liquidare a cuor leggero |
malesseri di due milionidi soggetti a cui fa capo
un patrimonio di ben 74 miliardl. Questaéla
ragione per cul un decreto glabell'e pronto un
annofa e passato al vagiio del Consigllo di Stato
& ancora fermo. In mezzo ¢'é stata anche la
sentenza della Corte costituzionale che pare
rafforzare la posizione degli enti privati.(a.b.)

SPEROD2E RIS ATA.

GLI ISCRITT! AGLI ENTI PREVIDENZIALI PROFESSIDNALI

In milioni

1,49

di retroattivita:
18 mesi per cedere

asset “illiquidi”
Sono numeros! | “difetti”
tecnicl contestati alla Bozza
di Decreto. Riduce gli
lvestimentl in economia
reale, peraliro con
penalizzanti ceited retroattivl;
impone Pobbligo di gara
d'appalto a soggetti privat,
guando tale obbligo In materia
finanziaria & inefliciente @
escluso dallastessa
discipiing in materiadi
appaiti; prevede stringenti
vincoll di portafoglioche non
hanno eguali nel paest deli’Ue
sulla base di principt
regolamentar ormal superat!
intutti passiOcose; flssa
regole eguali per tuttl senza
alcuna capacita didistinzione
delle diverse realtd
(dimensione, struttura
organizativa; equilibro
finanziarie ed attuarale) ¢
senzaalcunacapacitadi
“Inditizzo positive™; prevede
nsplegabilmente restrizion!
persino maggiod def fondi
pensione {secondo pllastro) e
dell’Inps e via dicendo.
Particolarmente criticato
dalle casse professionali i
critero di retroattivita chele
ohbiligherchbbe a ridurre | loro
attuall investimentiin
economia reale entro le nuove
percentuail stabilite in un
tempo prefissato pluttosto
breve (pare 18 mesi “ove
necessario” perinvestimenti
diverstdall'immobiilare). Con
lirischio, perinvestiment
Hitquidi, di non poter spuntare
condizioni convenientl di
cesslone.(a.b.)

SRR RO ZOREREERATS

ILA SCHEDA |

Eccoipuntidella discordia

tral'esecutivoel’Adepp

Che cosavogliono effettivamente le casse
professionali? Ecco una sintesi dei punti di discordia
rispettoal decreto approntatodai minister:

4.1 decreto sugli investimenti prevede chie sig
applicatoil Codice degli appaltianche
alle gare per lascelta dei gestori del patrimonio
diogni cassa. Ma |'Adepp sostieng
che guestocodice non pud essere applicato

alle questioni finanziarie elasua applicazione non
permetierebbe di sostituire agevolmente gestor
chesidimostrassero allaprovadel fatti inatfidabill.

Casse professionali
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[CONTROLLORI]

MIMISTERD
LAVORO

Eilfulcro centrale
della vigilanza sulle
casse professionali

Gluliano POLETT

coviP
Vigila sugli
investimenti
e sullacomposidone
del patrimonio

Mario PADULA

CRJES “MIGILANTY
SPECIALY”

Sonoben quattro

lestrutture chie controllang
I"attivith dellacasse

private, & cul se ne aggiungono
altredue chevalgono

soltanto per i'medici

eper gl swoceal

MBS TERD
ECONOMIA
Lacompetenza &

cordivisa conl'altro
dicasterc

»»»»»»» PierCarlo PADOAN
MINISTERO
GIUSTIZIA

Ha unavigilanza

supplemenentare

sugliawoeati

Andrea ORLANDO

| CONTRIBUENTI AGLI ENTI PRIVATI

Per area professionale

SANITARIA RETE
37,87% PROFESSIONI
. [EGNIGHE

28,48%
g
3
ECONDMICO [
SOCIALE VU GIURIDICA
14,47% 19,18%

Hr ey

CORTE
DEICONTI
E lastruttura
chevalida
tutti
ibilanci

Arturo MARTUCCH

SANITA

Controlla"attivita
dell’'Enpam
{medici)

Beatrice LORENZIN

2. LaDirettiva sugliinvestimentidell Unione suropes
prevede che vengano datisoltanto indirizzi regolatort
“positivi”, in metito alla governance e alcontrollo del
rischio. i decreto del governo stabllisce Invece un
insieme rigido di vincoli di portafogli

3.1l decreto prevede regole uguali pertutte le casse:
{'Adepp: invece, sostieneche bisognerebbe
tener corito al contrario dellasituazione demograficae
della storia patrimoniale di ognisingolo ente

4. /associazione degli enti previdenziall privati
sostiene che il decreto lasci roppo pocospazio
agliinvestiment alternativi”, owero agli investimenti
in atlivita reali come le infrastrutiure, che g invece
unodegii obiettivi dichiarati dagli ultimidue governi

Casse professionali
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HLNODO!

Contestato

il criterio .

di retroattivita:

18 mesi per cedere
asset “illiquidi”
Sono numerosi | “difetti”
tecnici contestati alla Bozza
diDecreto. Riduce gli
nvestimenti in economia
reale, peraltrocon
penalizzanti ceiter retroattivi;
impone ['obbligodi gara
d'appaltoa soggettiprivat,
guando tale obbiigo In materia
finanziaria @ inefliciente e
escluso dallastessa
disciptina ymateriadi
appalth; prevede stringenti
vincoli di portafogliochenon
hanno eguall nel paesi deli'Ue
sulla base di principl
regolamentari ormal supersat!
intutti passiOcose; flssa
regole eguall per tutti senza
alcuna capacita didistinzione
delle diverse realta
(dimensione, struttura
organizativa; equilibrio
finanziaric ed attuariale) e
senza alcunacapacita di
“Indirizzo paositivo™; prevede
nsplegabilmente restrizioni
persino maggiod dei fondt
pensione {secondo pllastro)e
dell’Inps e via dicendo.
Particolarmente crticato
dalle casse professionalié it
criterio di retroattivita chefe
obbligherchbe a ridurre | foro
attuall Investimentiin
economia reale entro le nuove
percentuall stahilite inun
tempo prefissato pluttosto
breve (pare 18 mesi “ove
necessarlo” perinvestimentl
diversidail'immobiliare). Con
lirischio, perinvestiment!
iiiquidi, di non poter spuntare
condizioni convenienti di
cesslone.fa.b.)
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Le burocrazie delministero del Lavoroe
dell’Economia si sono dimostrate inflessibili
netla definizione del decreto delegato sugii
investimentl. Le casse professionali si sono
ritrovate la bozza del decreto senza poter, di
fatto, contribuire al miglioramento di contenut!
da plis parti contestati sotto il prefilo meramente
teenico. Cosicl sl & trovatidi fromte a
un'mpasizione dall'alto. [l motivo 8 sempre
quetlo deliasupremazia deil' Interesse pubblico
nellatutela della previdenza anche del
professionistl, che finisce con il glustificare

Un patrimonio complessivo che ammonta a 74 miliardi di euro

qualsiasi provvedimento, salvopossiblli censure
successive come nel casc della spending review .
Alivello politico, tuttavia, ¢'@ magglor prudenza
perché non sl possono liquidare a cuor leggero |
malesseri di due milloni di soggetti a cui fa capo
un patrimonio di ben 74 miliardi. Questa é Ia
ragione per cul un decreto glabell'e pronto un
annofa e passate al vaglio del Consigllo di Stato
& ancora fermo. In mezzo ¢'é stata anche la
sentenza della Corte cestituzionale che pare
rafforzare la posizione degli entl privati.(a.b.)

SFERODUZOSE RISERATA.

Casse professionali
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Oltre i 15% le piccole e medie imprese che hanno adottato iniziative di sostegno ai lavoratori

Pmi alla scoperta del welfare

Polizze e conciliasione vita-lavoro le misure preferite

Pagine a cura
DI SABRINA IaDAROLA

anita integrativa,

conciliazione vita

lavoro, welfare al-

largato al territorio
e alla comunita: & in queste
tre aree che nell’'ultimo anno
sono aumentate le iniziative
delle piccole e medie impre-
se per sostenere i lavoratori.
Parliamo di iniziative di wel-
fare aziendale: e cioé ’'azien-
da riconosce al dipendente
dei benefit, magari non ero-
gati in denaro ma in servizi
o premi, con un duplice ri-
sultato: I’'azienda risparmia
e investe sul lavoratore, il
lavoratore percepisce di piu
ed & motivato a produrre di
pit e meglio.

Basti solo pensare che ne-
gli ultimi due anni sono stati
stipulati e depositati pres-
so il ministero del lavoro
19.457 contratti con accordi
sui premi di risultato, di cui
15.843 contratti aziendali e
3.614 territoriali: nel 2016
i contratti che istituivano
premi di risultato sono sta-
ti 7.936 e il 51,7% di questi
(4.099) ha introdotto misure
di welfare aziendale. A farlo
sono state anche le imprese
con meno di 10 dipendenti
che costituiscono lo zoccolo
duro del nostro paese e che
assorbono il maggior nume-
ro di lavoratori. Una foto-
grafia realistica del welfare
italiano la fornisce il recente
rapporto Welfare Index Pmi,
nato su iniziativa di Genera-
li Italia, che conferma che il
2016, grazie anche alla legge
di stabilita, ha dato il via a
una nuova stagione del wel-
fare integrativo, sostenendo
le iniziative con robusti in-
centivi e chiamando le im-
prese, anche quelle di picco-
le dimensioni, ad assumere
un ruolo centrale. La ricerca
condotta su un campione di
3.422 imprese di tutti i setto-
ri (il 60% in pit dell’edizione

precedente), ha evidenziato
che le aziende virtuose, che
il Rapporto definisce «molto
attiver, nel giro di un anno
sono quasi raddoppiate,
passando dal 9,8 al 18,3
per cento del totale. E vista
la forte presenza delle pmi
che a differenza dello scorso
anno ne hanno preso parte,
I'indice (appunto welfare
index) consente anche alla
singola impresa di «<misura-
re» le proprie iniziative di
welfare e confrontarsi con
le esperienze piu avanzate
del proprio settore, magari
prendendo esempi dai picco-
li-medi imprenditori pionie-
ri (che il Rapporto eviden-
zia come coloro che hanno
perfettamente compreso, da
tempo, il valore del welfare
aziendale).

Puntare a sanita inte-
grativa, conciliazione vita
lavoro, welfare allargato al
territorio e alla comunita,
non & una scelta casuale
ma dettata, evidentemente,
dai bisogni degli stessi lavo-
ratori. E’ quello che chiede
la societa. In un periodo nel
quale la fragilita sociale,
I'indebolimento della fami-
glia come rete sociale di pro-
tezione (oggi quasi un terzo
delle famiglie italiane sono
costituite da un solo compo-
nente, e una quota simile,
vicina al 30%, & costituita
dagli anziani che vivono
soli), la disoccupazione gio-
vanile e femminile fanno da
padroni, il welfare aziendale
gioca un ruolo importante a
sostegno della mobilita so-
ciale e della mobilita del la-
voro. Per questo le aziende
offrono ai lavoratori soprat-
tutto iniziative per favori-
re l'istruzione dei figli e la
mobilita sociale delle nuove
generazioni, iniziative per la
formazione, soluzioni di fles-
sibilita nell’organizzazione
del lavoro, servizi per la ma-
ternita e per il sostegno del-
le pari opportunita, supporto
per i soggetti deboli. Volendo
tracciare una classifica in
termini assoluti delle inizia-
tive maggiormente messe in
campo, al primo posto ci sono

le polizze assicurative per il
personale con un 46,3%, di-
verse dalle assicurazioni pre-
videnziali e sanitarie (tutta-
via, se escludiamo le polizze
infortuni che in molti casi
sono obbligatorie, il tasso di
iniziativa nelle assicurazio-
ni scende al 17,1%). Pari o
superiore al 33% ¢ il posto
che occupano le iniziative di
sostegno economico ai lavo-
ratori, della sicurezza e pre-
venzione degli incidenti (con
iniziative aziendali aggiun-
tive a quelle obbligatorie),
della formazione del perso-
nale (anche in questo caso
con iniziative aggiuntive a
quelle obbligatorie), della
conciliazione vita-lavoro (con
iniziative prevalentemente
di flessibilita degli orari). La
sanita integrativa fa parte
di questo gruppo: il 34,8%
delle imprese ha attuato
iniziative, prevalentemente
aderendo ai fondi istituiti
dai cenl (ricordiamo che in
alcune categorie ’adesione
non & obbligatoria), percen-
tuale che scende all’8,2%
se limitiamo ’ambito della
sanita integrativa alle sole
iniziative aziendali, queste
sono attuate da un numero
minore di imprese. Seguono
poi aree con tassi di iniziati-
va meno elevati: il welfare al-
largato al territorio (17,3%),
il sostegno ai soggetti deboli
e all’integrazione sociale
(7,7%), 1 servizi di assisten-
za per i lavoratori e le loro
famiglie (6,7%), le iniziative
per la cultura, la ricreazio-
ne e il tempo libero (5,8%),
il sostegno all’istruzione dei
familiari (2,7%).

ceesso piu f
se si fainsieme
R
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Negli studi professionali attenzione

-~
Le aziende «piu attive» nel welfa-

re, stando agli esempi riportati nel
Welfare Index Pmi, fanno da apripi-
sta a quelle piu timorose. Di fatto le
piu attive sono anche
le piu grandi (oltre i
50 dipendenti alme-
no), e non & difficile
comprenderlo, poi-
ché fare welfare, sia
da un punto di vista
economico che da un
punto di vista orga-
nizzativo, quando si
& piccoli e piu diffi-
cile. Immaginiamo
ad esempio di esse-
re un’azienda e di
dover stipulare una
convenzione con una
palestra: gia solo sul piano economi-
co, avremo un trattamento diverso se
abbiamo cinque dipendenti o ne ab-
biamo 100. Eppure ci sono eccezioni
che confermano la regola. Anche le
imprese piccole fanno, e sanno fare,
welfare. Si industriano, e possono
essere ottimi esempi. Come nel caso
di Baobab, una cooperativa che ha
pensato di attivare un servizio di
house keeping: pulizie domestiche e
servizio di stiratura in condivisione
tra i dipendenti. Fondata nel 2004 a
Tradate nel varesotto, ha meno di 50
dipendenti ed & attiva nell’ambito dei
servizi socio-educativi e socio - assi-
stenziali, rivolti ai minori, agli anzia-
ni e ai disabili. Oltre ad offrire, at-
traverso il servizio di house keeping,
una migliore possibile conciliazione
di tempi di vita e di lavoro, ha deci-
so peraltro di legarlo all’apertura di
opportunita di reinserimento sociale.
Tra le attivita della cooperativa vi &
anche una casa rifugio, in cui trovano
accoglienza donne vittime di violenza
o di abusi e le housekeepers vengono
selezionate proprio tra le ospiti del-
la casa rifugio. Un comportamento
sociale responsabile nei confronti di
tutta la comunita e del territorio che
aumenta nei dipendenti, oltre alla
produttivita per i benefit, I'orgoglio
di far parte del progetto aziendale.
Restando in Lombardia, basta fare
un salto nella provincia di Pavia, per
un altro bel caso scuola.
Lazienda & a Rocca de’ Giorgi e si

chiama Conte Vistarino, un’azienda
agricola specializzata nella coltiva-
zione di vitivinicoli e produzione di
vino dalla tradizione ultracentena-
ria. «Nel nostro comune c’@ una per-
centuale di stranieri molto superiore
alla media nazionale: si tratta dei
nostri dipendenti che abitano qui»
racconta Paolo Fiocchi, responsabile
risorse umane dell’azienda agricola
Conte Vistarino. Questo perche a ca-
ratterizzare il loro piano di welfare
& la concessione gratuita della casa
ai propri dipendenti, molti dei quali
immigrati o anche italiani, lontani
dalla propria casa. Oggi i dipendenti
sono 35. Non solo ’'azienda fornisce
I'alloggio ai dipendenti che ne faccia-
no richiesta, ma lascia la concessione
anche dopo la fine della carriera la-
vorativa. Per i dipendenti che invece
vengono da fuori e non abitano vicino
all’azienda, & riconosciuto un bonus
annuale per la copertura delle spese
di trasporto. L'azienda ha inoltre sot-
toscritto una convenzione con il Co-
mune di Rocca de’ Giorgi mettendo a
disposizione un pulmino per portare
i bambini all’asilo e gli studenti a

scuola, visto che il comune & molto pic-
colo (azienda, comune e comunita che
lo abita, in tutto un’ottantina di per-
sone, sono la stessa cosa) e che nello
stesso comune non ci sono scuole.
Sempre per restare nella dimensione
di aziende al di sotto dei 50 dipenden-
ti, c’¢ il caso della Thun Logistics con
base a Mantova, che si occupa di ser-
vizi di logistica e trasporti, servizi di
information technology e consulenza
in ambito supply chain con tecnologie
che, in molti casi, riducono l'impatto
ambientale. Per il piano di welfare per
i propri dipendenti,’azienda ha stret-
to accordi con altre 7 imprese e 3 enti
pubblici. A prescindere dall’atmosfera
di relax che si respira negli spazi di
lavoro (con ambienti progettati secon-
do i principi feng-shui, Parte cinese
che insegna a organizzare lo spazio
in modo armonico e benefico per la
salute e il benessere) «ci siamo dotati
di strumenti continuativi di ascolto e
coinvolgimento dei dipendenti», sin-
tetizza la responsabile risorse umane
Monica Didone, «e anche di servizi di
informazione sulle diverse opportuni-
ta di welfare, in particolare una intra-

alla maternita e alla flessibilita dell’orario

net aziendale». Tra le varie iniziative
avviate, ¢’@¢ un progetto denominato
NOR.MA.LE - New way to organize
maternity leave, che supporta le neo-
mamme dalla notizia della gravidanza
al rientro al lavoro attraverso forme
di part-time o smart working.

Non mancano, infine, esempi di real-
ta con meno dipendenti ancora (meno
di 10 per l'esattezza), come lo Studio
Aversano Piermassimo di Pistoia e lo
Studio Sila Tommaso di Brescia. Il
primo & uno studio di ragionieri com-
mercialisti e Consulenti del lavoro:
cinque collaboratori, tutte donne con
un contratto a tempo indeterminato.
Ovviamente il tema della materni-
ta & centrale e viene affrontato con
la massima serenita e disponibilita
possibili. «Gestiscono in autonomia
i propri orari perché ho la massima
fiducia e so che il loro lavoro lo fa-
ranno benissimo» spiega il titolare
Piermassimo Aversano. Negli anni &
stato sperimentato con ottimi risul-
tati lo smart-working anche per una
neo-mamma che aveva necessita di
stare a casa vicino al bambino e la
collaboratrice ha lavorato da casa per
ben un anno. Il secondo conta su un
totale di 9 persone divise su piu busi-
ness unit e si distingue per un legame
molto forte tra titolare e dipendenti.
«Come datore di lavoro non voglio che
i miei dipendenti si impegnino in pre-
stiti troppo onerosi», spiega Tommaso
Stila che e titolare dello studio. E in-
fatti per i collaboratori che vogliono
accedere a prestiti, & 'azienda stessa
a offrire il prestito a condizioni van-
taggiose, permettendo ai collaboratori
di affrontare spese importanti e allo
stesso tempo risparmiare, senza es-
sere costretti alla cessione del quinto
o ad altri impegni onerosi. Un’atten-
zione speciale & dedicata inoltre alla
flessibilita oraria, secondo un regola-
mento aziendale, di orari di ingresso,
pausa pranzo, uscita, uscita anticipata
in estate. Magari per ritemprarsi. Lo
dice anche Papa Francesco. «<Una per-
sona che lavora dovrebbe avere anche
il tempo per ritemprarsi, stare con la
famiglia, divertirsi, leggere, ascoltare
musica, praticare uno sport. Quando
un’attivita non lascia spazio a uno
svago salutare, a un riposo riparatore,
allora diventa una schiavitu».
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1l Tar Molise ha bloccato Uedificio perché va oltre la soglia di distanza dal suolo

Sottotetti, altezza discriminante

Lottizzazione da rifare: e mansarda Uarea calpestabile

pI DArIO FERRARA

top all’edificio perché
va oltre la soglia mas-
sima di distanza dal
suolo prevista dal pia-
no di lottizzazione. E la colpa &
del sottotetto che non co-
stituisce una vera e pro-
pria mansarda ma ben
potrebbe diventarlo: nel
suo punto pit alto arriva
a un metro e ottanta cen-
timetri e dunque costitu-
isce un’area calpestabile
e praticabile per i futuri
condomini. Al proprie-
tario dell'immobile non
resta che rielaborare per
intero la proposta di lottizza-
zione. K quanto emerge dalla
sentenza 76/2017, pubblicata
dalla prima sezione del Tar
Molise, che, quindi, ha bocciato
il ricorso del proprietario. Non
sussiste alcuna violazione del
piano dilottizzazione dell’area
da parte dell’ente perché e dal
progetto del privato che viene
fuori un fabbricato troppo alto.
E cio perché nel calcolo il co-
mune considera anche i sotto-
tetti, che pure non sono adibiti
a uso abitativo. I locali, invero,
non possono essere reputati
meri volumi tecnici perché po-
tenzialmente possono essere
utilizzati anche come mansar-
da: il sottotetto, in questo caso,
non serve dunque soltanto a
isolare le unita immobiliari
sottostanti alla copertura del
fabbricato e non risulta avere
una vocazione esclusiva alla
buona funzionalita dell’edifi-
cio, ma pud essere sfruttato
a fini abitativi. Va detto poi
che e lo stesso progetto a in-
dicare i locali come destinati a
lavanderie e stenditoi, senza
dimenticare che le aree hanno
aperture verso l'esterno. In-
somma: il proprietario avrebbe
dovuto dimostrare l'errore di

calcolo degli uffici comunali e
produrre una perizia di parte o
almeno chiedere la consulenza
tecnica d'ufficio.

Spesso, 1 volumi tecnici, o
presunti tali, alimentano il
contenzioso amministrativo.
Non basta per esempio Goo-
gle Earth a bloccare i lavori di
recupero del sottotetto. Il niet
di comune e soprintendenza
all’autorizzazione paesistica
scatta per le tasche di coper-
tura dell’edificio, giudicate
antiestetiche e visibilissime a
chi guarda immagini satelli-
tari e si collega a internet per
esplorare i luoghi. Le strutture
si rendono necessarie per dare
aria e luce ai locali. E il fatto
che ora grazie al web le costru-

zioni possono essere guardate
anche dall’alto non impone di
per sé un vincolo di immodi-
ficabilita rafforzato. E quanto
emerge dall’'ordinanza 270/16,
pubblicata dalla prima sezione
della sede staccata di Brescia
del Tar Lombardia. Accolta
la domanda cautelare del
responsabile dei lavori. E
vero: c’e ragione di crede-
re che la visione satellitare
diventera nel prossimo fu-
turo la principale forma di
fruizione delle bellezze pa-
esistiche, dal momento che
cresce ogni giorno il nume-
ro di persone in grado di
accedere alle immagini
via internet da ogni parte del
mondo. Ma anche in questo
caso & necessario individuare
una scala alla quale collega-
re il giudizio paesistico, che
e sempre riferito a un insie-
me complesso e non a singoli
dettagli messi in primo piano.
E nella specie la presenza di
tasche nelle coperture di quasi
la meta degli edifici che com-
pongono l'isolato permette co-
mungque di apprezzare il pre-
gio architettonico della zona:

non sembra quindi ragionevo-
le ritenere che le due nuove
aperture a tasca progettate
possano alterare 1’equilibrio
generale dell’area.
Attenzione, pero: se il vano
tecnico diventa casa, il comu-
ne deve mostrare 'agibilita
al vicino che vuol fare causa.
Dopo la lite sull’appartamento
all’'ultimo piano, nonostante la
sanatoria, 'ente non puo ne-
gare le carte sulla conclusione
dell’iter al condomino perché
deve preparare la difesa in tri-
bunale. E quanto emerge dalla
sentenza 898/16, pubblicata
dal Tar Puglia. Dufficio comu-
nale resta in silenzio rispetto
all’istanza del vicino. E sbaglia
perché fra i condomini pendono
ben due cause e quello del pia-
no di sotto ha diritto a ottenere
i documenti per preparare la
difesa in giudizio.
© Riproduzione riservata

=ul silo www iialia

Deve ritenersi che il comune computi nel calcolo dei
volumi le parti di sottotetio che, pur non essendo adi-
bite a uso abitativo, non rientrano nella definizione di
volumi tecnici, dovendosi ritenere che un volume rea-
lizzato a copertura d’un fabbricato diventa una vera e
propria mansarda, anche potensiale, quando é dotato

di significativa altesza rispetto al piano di gronda
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Cybersecurity, Italia all’11° posto

THE QUARTI DELLE AZIENDE A LIVELLO MONDIALE
NON RIESCONO APROTEGGERE GLIASSET PIU
IMPORTANTI. ILNOSTRO PAESE HA UNABUONA
PERFORMANCE QUIAST NEL 30 % DEGLI AMBITI
ANALIZZATI DALLA SOCIETA DI SICUREZZA
INFORMATICA. PAOLO DAL CIN: “ECCO COSA
DOVREBBE ESSERE FATTO NEL BREVE PERIOD()”

livello globale Ia spesa per la sicurezza informatica nel
2015 ¢ stata di 84 miliardi di dollari, valore che per
gli analisti & destinatoa crescere fino a 125 miliardi di dol-
lari entro i1 2020. Secondo una recente indagine Accentu-
re, la cybersecurity & all’attenzione del board aziendale
per oltre il 70% delle azieride intervistate, sid per il suo fin-
patto in termint finanziari che perle ricadute in termini di
cultura aziendale, Se da un lato le performance in termini
di sicurezza informatica negli witind anni sono migliorate,
dall’altro il cybererime si sta evolvendo pil velocemente
di guanto le aziende non riescano a fare e sta diventando
setrpre pilt aggressivo e organizzato.
Permisurarel'efficacia delle attuali misure di sicurezza in-
formatica e Vadeguatezza degli investimenti in essere, Ac-
centure Security, ha coinvolio 2.000 professionisti in questo
campo, in rappresentanza di aziende con un fatturato an-
ruo di almeno un miliardo di dollari, L'analisi rivela che, a
fronte dell’ aumento della frequenza e della portata dei cy-
ber-attacchi, guasi i tre guart delle aziende (73%) a livello
globale non riescono a identificare e proteggere al meglio i
propri processi e gli asset aziendali pits important. A livello
globale, Vazienda media dimostra di essere preparata solo
in11 dei 33 ambiti di cybersecurityanalizzati e Solo 119% del-
leaziende rivela performance elevate in pit di 25 ambiti,
L'Italiasi colloca in undicesima posizione, prima di Norve-
pia, Germania, Australia e Spagna, rivelando aziende con buo-
ne performance nel 29% deghi ambiti analizzati (1051 33).
econdo Paoclo Dal Cin, Managing Director, Accenture
Security Lead per talia, Buropa Centrale e Grecia, “sebbene
neghi ultimianni le aziende abbiano potenziato la propria si-
curezza, i loro progresso in questo senso non e andato di pa-
ti passo con i grado di sofisticatezza raggiunto da hacker,

MARGINE DI MIGLIORAMENTO PER LE AZIENDE ITALIANE

Cybersecurity index score per paese; % di share di competenze di securty ad alte performance
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Nel grafico
geai?f;ﬁ;z,e Secondoil nostro indice, le aziende italiane in particolare so-
Security, no molto in difficoltd nell'identificare in via preventiva gli
il margine di elementi aziendali maggiormente sensibili ai cyberattack e
miglioraments  nel proteggerein modo efficacel'intero ecosistemaazienda-
delle aziende le nelle aree di interazione con terze parti”.
italiane “Le tecniologie e le metodologie per proteggersi dal cyber
nell'ambito crime sono disponibili ed efficaci e includono oggl anche so-
della lotta luzioni di analisi predittiva basata su artificial intelligence ap-
al erimine plicata alla cybersecurity - spiega Dal Cin - Spessoi veri nemi-
informatico ci sul fronte della difesa cibernetica sono un incauto sense di
sicurezza delle aziende o la loro scarsa capacita di capire do-
vee come intervenire. In mancanza di misure adeguate, il ri-
schio ¢ disubire danni che portano con sé grosse ripercussio-
ni sucompetitivita e su fiducianel proprio brand”. (M.d.A)

CRPHEOLE EME RIS ERTA

Cybersecurity
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A ottobre il master Mip in collaborazione con Bip

Esperti di energia

Sale la richiesta di professionisti

Pagina a cura
pI FiLipro GRossI

ono aperte le iscrizio-

ni al master in Energy

management organiz-

zato da Mip-Politec-
nico di Milano in collabora-
zione con Bip-business
integration partners.
Il master, che partira a
ottobre 2017 e avra la
durata di un anno, ha
Iobiettivo di avviare la
preparazione di futuri
manager nel settore
energetico e di consenti-
re alle aziende che par-
tecipano all’iniziativa
di inserire nel proprio
organico professionalita
con competenze e poten-
zialita di particolare in-
teresse. Il master, infat-
ti, oltre a sei mesi d’aula
ne prevede altri sei di
stage all’interno di queste
aziende partner e presso Bip,
prima multinazionale italia-
na di consulenza nel settore,
con la finalita di permettere
ai partecipanti di acquisire
esperienza e di dimostrare il

proprio talento e valore in vi-
sta di una potenziale occupa-
zione. In particolare, il settore
energetico ¢ in grande ascesa
e a caccia di professionalita
come dimostra, ad esempio,
anche uno studio realizzato
dall’energy & strategy group

del Politecnico di Milano sul
mercato delle auto elettriche
cresciuto nel 2016 a livello
mondiale di circa il 40% ri-
spetto all’anno precedente;
sl stima inoltre che, entro
dicembre 2020, nel mercato

europeo e italiano l'offerta di
modelli arrivera quasi a tri-
plicarsi e che in Italia si im-
matricoleranno trai70.000 e
1 130.000 veicoli elettrici, con
un controvalore complessivo
trai2,4 ei 4,4 milioni di euro.
Il master nasce in questa di-
rezione e, in particolare,
con l'obiettivo di aiutare
i giovani ad entrare in
un settore dove c’e forte
offerta di lavoro ma in
cui, come testimoniano
le aziende energetiche
partner, non é facile tro-
vare risorse che abbiano
sviluppato competenze
valide e complete in que-
sto ambito. Esso si pone
come intento primario,
percio, quello di forma-
re giovani neolaureati e
con una breve esperien-
za lavorativa in modo che
possano comprendere le
dinamiche in atto nel settore
dell’energia cogliendone le
opportunita di business.

Per iscriversi e per avere
maggiori informazioni, con-
sultare il sito web: www.mip.
polimi.it

Energia
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Industria 4.0 e lavoro

Formazione, il primo investimento

diGabriele Fava

aun punto di vista di politica in-
dustriale, il 2016 ¢é stato caratte-
rizzatodeltemadelladigitalizza-
zione delle imprese italiane, an-
che allaluce dei nuovi trend globali: Indu-
stry 4.0 si presenta come una quarta
rivoluzione industriale che, applicando
nuove tecnologie (big data, cloud compu-
ting, realtd aumentata, stampain 3D per ci-
tarne alcune) alle tecniche produttive oggi
inuso,cambiaradicalmentel’attualemodo
diconcepirelaproduzione.
TInostroPaesescontastoricamente gra-
viritardisumolte di queste nuove tecnolo-
gie, anche se su alcune (come la robotica)
vantiamo delle eccellenze. Con lalegge di
Bilancioestatovaratoil PianoIndustria4.o,
volto a convogliare diversi miliardi (pub-
blicieprivati) nel prossimotriennio perin-
trodurrenelle aziende unatrasformazione
digitale ingrado di modificarne profonda-
mente 'organizzazione. Ma cio che, ano-
stro avviso, sembra non sia stato ancora
pienamentevalutatoel'impattosulmerca-

to del lavoro: quali nuove professionalita
saranno necessarie e quali, invece, potreb-
beroesseredestinateasparirenelbrevepe-
riodo? Sara necessario rinnovare profon-
damente le attuali dinamiche contrattuali,
abbandonando automatismi e standardiz-
zazioni non pittrispondenti conil modello
difabbricacheverra?

L’argomento ¢ stato affrontato all’ulti-
mo World EconomicForum, dove ¢ emer-
so che i fattori tecnologici e demografici
stanno gia adesso influenzando profonda-
mente evoluzione del lavoro elo faranno
ancoradi pilinei prossimi anni. Si prevede
cheentroil2020,alivelloglobale, talinuove
spinte porteranno alla creazione di circa
due milioni di posti dilavoro, controladis-
soluzione di approssimativamente sette
milioni delle occupazioni attuali. L'Ttalia
nondovrebbe subire un contraccolpo par-
ticolarmente significativo, ipotizzandosi
un numero di nuove assunzioni (circa
200mila) pari ai posti persi. Le posizioni
professionali maggiormente colpite do-
vrebbero essere relative alle aree ammini-
strative e alla produzione con, rispettiva-

mente, 4,8 e 1,6 milioni di posti destinati a
scomparire. A compensare parzialmente
tali perdite sara, invece,la crescitanelle as-
sunzioni nell’area finanziaria, nel manage-
ment, nell’Tt e nell'ingegneria.

Appare evidente, dunque, che se I'inno-
vazionedigitaledeiprocessiindustrialiein
rapidaevoluzione,le competenze ele abili-
tarichieste ai futuri assunti dovranno fare
altrettanto. Occorre, quindi, che il Paese
predispongatuttiimezzi necessari per co-
gliere appieno i benefici della quarta rivo-
luzione industriale, attuando iniziative si-
stemiche non solo per 'adozione e lo svi-
luppo di sistemi di smart manufacturing,
maanche fornendoailavoratorile compe-
tenzedigitalinecessarie persvolgereprofi-
cuamente le future mansioni. Industry 4.0,
prima ancora che porre una questione del
come sviluppare il grado tecnologico del-
I'impresa, impone riflessioni sul come svi-
luppareunaculturaedellecompetenzeper
fareimpresainmododiverso.

Abenvedere,granpartedelritardodiin-
novazione digitale in Italia puo essere ri-
condottaallamancanzaoaldisallineamen-
todelle competenze professionalidichiat-
tualmente fa parte del mondo dellavoro e
dichiinizieraafarne parte nei prossimian-
ni.Unpianoperlacrescitadelle competen-
ze digitali della forza lavoro, ponderato e
organico,dovrebbeessereunpilastrodelle
politiche di digitalizzazione del Paese, ben
pitt di quanto a oggi indicato nel Piano In-
dustria 4.0.11 piano dovrebbe essere indi-
rizzato,dauna parte, afornire alle imprese
(soprattutto le Pmi) e alla Pa strumenti di
aggiornamento della forza lavoro e di ri-
collocamentoassistitovoltiacolmareigap
formativi rispetto alle nuove tecnologie;
dall’altra, a creare un sistema scuola-im-
presa realmente integrato, che superi in-
terventi spesso settoriali o locali, per pro-
muovere centri di formazione finalmente
efficienti in una logica di placement suc-
cessivoaltermine deglistudi.

In sintesi, pitt che a rivoluzionare il pro-
cessoindustriale sidovrebbe pensareacre-
are la cultura dell'industrializzazione del
processo, investendo sulle persone che tali
macchinari saranno chiamate a far funzio-
nare.Etaleinvestimentononpuochepassa-
reattraversounascuolapitmodernaeper-
corsiuniversitarieformativivoltiacreare(o
ri-creare) figure professionali pitt coerenti
conciocheilmondodellavoro oggichiede.

RIPRODUZIONE RISERVATA
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'incentivo migliore ¢ sulle persone

Strategie di lungo termine per accompagnare I'evoluzione tecnologica

diFranco Gallo

% atempo ormai gli esperti discu-

: tono suquale sialamigliore poli-
/ tica fiscale che deve accompa-

. gnarelaquartarivoluzioneindu-
strlale Hoperodlimpressione che prlmadl
affrontare questo temaevalutarelemisure
legislativefinoraassunte,dovremmoporci
ilproblema-ancorapiltigeneraleeamonte
—di quale dovrebbe essere, nell’attuale si-
tuazione dicrisi, il ruolo del settore pubbli-
conellapromozionedellaricercae dellin-
novazione ai fini della crescita, indipen-
dentementedaglistrumentidipoliticaeco-
nomicautilizzabili atalfine.

Al riguardo non si pud non rilevare
un’evidente contraddizione in cui & incor-
salapolitica Ue in quest'ultimo decennio.
I’AgendadiLisbonadel2000eildocumen-
to «StrategiaEuropa2020» hanno fissatoil
giusto obiettivo di arrivare ainvestireinri-
cercaesviluppoperunammontarenonin-
feriore al 3% del Pil e di potenziare tutte le
possibilimisure, fiscaliomeno, tese ainco-
raggiare il flusso di conoscenza trauniver-
sita e imprese. Gli stessi atti comunitari di-
cono chiaramente che le riforme necessa-
rie per garantire il funzionamento di pro-
getticon questi obiettivi devono includere
non solo le riforme strutturali - come ac-
crescere la propensione a pagare le tasse,
riformareilmercato dellavoro, migliorare
il sistema giudiziario e quello amministra-
tivoecc.—ma,anche esoprattuttounincre-
mentodegliinvestimentipubblicie privati
inricercaeformazionedel capitaleumano.

Lacontraddizionestanel fattochelare-
alizzazione di queste politiche ha trovato
datempoun forte ostacoloinaltrenorma-
tive europee e in diversi accordi intergo-
vernativi sulla cosiddetta governance
economica Ue - daultimo, manon solo, il
«fiscal compact» - che limitano il deficit
pubblicoal3%del Pil,senza prevedereec-
cezioni perle spese necessarie arealizza-
re tali politiche. Questo limite riguarda
evidentemente pure I'Ttalia, che conil suo
0,80% ¢ al penultimo posto tra i Paesi Ue
per laspesalorda in ricerca scientifica in
percentualedelPileavrebbe,quindi,biso-
gnourgente di avvicinarsi, anche in dero-
ga a questi vincoli, al 3% indicato dal-
I’AgendadiLisbona.

Ilfattorefiscale
Fatta questa sconfortante premessa, € in-
dubbio che-come diceil documento «Stra-
tegiaEuropazo20»—il fattorefiscaleinséco-
stituisceungrossoostacoloagliinvestimen-
ti e, quindi, andrebbe razionalizzato. Sono
percidapprezzabiliinquestaotticaiprovve-
dimenti recentemente assunti dal governo
riguardo alladetrazione per gliinvestimenti
nellePmiinnovative,aicreditid'impostaper
lo sviluppo delle attiviti anch’esse innovati-
ve, al non concorso alla formazione del red-
ditoimponibile di parte dei redditi derivanti
dal software,ai supereiperammortamenti.
Mi domando pero se 'unico modo per
raggiungerel’'obiettivo dellacrescitaedel-
la maggiore produttivita sia quello di sov-
venzionare le attivitdinnovative e diricer-
cascientifica in sé, all'interno delle singole
aziende, e non anche quello di puntare, di
pil e direttamente, sulla formazione, sul-
Iistruzione qualificata e sulla specializza-
zione universitaria. Ho il dubbio chegli in-
centivi fiscali, pili che influenzare la deci-
sione diun’aziendadidedicarerisorse alla
ricerca e allo sviluppo, servano il pitt delle
volte a garantire un ben accetto trasferi-
mento di fondi ad imprese che hanno gia
decisodiimpegnarsi suquesto fronte.
Tral’altro non va dimenticato che, ad
esempio, 'adozione del sistema dei crediti
d'impostarichiede quasisempreundiffici-
le accertamento diretto ad avere la certez-

za, aposteriori, che le aziende beneficiarie
hanno potuto realizzare innovazioni gra-
zie alle agevolazioni e non si sono, invece,
limitate aportareavanti forme ordinarie di
sviluppo del prodotto. Visto questoincon-
veniente, non sarebbe allora pit efficace,
proprio ragionando in termini di politica
industriale, usare le risorse disponibili per
finanziare commesse pubblicheindirizza-
te al progresso tecnologico e per creare
parchiscientifici ben gestiti? E cid anche in
collaborazione con le grandi imprese che
sonoingradodisostenereicostidellaricer-
ca e dell'innovazione senza il ritorno im-
mediatodell'investimento.

Ilcapitaleumano

Insomma, in periodi di crisi come quelli
che stiamo vivendo, pili che gli incentivie
disincentivi fiscali dovrebbero pesare la
solidita dellabase scientificadiunPaese e
la qualita del capitale umano, che solo la
formazione el'universita possonodare.La
pur auspicabile riduzione delle tasse non
sempre produce automaticamente un au-
mento degli investimenti in innovazione,
ma finisce per influire soltanto sulla distri-
buzionedelreddito,accrescendospessole
disuguaglianze; conla conseguenzachele
zonediimpresachesisonosviluppatepre-
valentemente con le agevolazioni fiscali
difficilmente sono zone di innovazione.
Proprio ragionando in questi termini, la
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Germania in questi ultimi anni ha poco
usatoi crediti d’'imposta e le detrazioni fi-
scali mirate e ha privilegiato il finanzia-
mento pubblico della formazione e della
specializzazione universitaria.
Nell’assumereiniziative diretteallacre-
scita trainata dallinnovazione, sarebbe
percio importante allargare il discorso e
avereunavisionepitichiaradelruolodaas-
segnarealsettore pubblicoeaquellopriva-
to, piuttosto chededicarsi prevalentemen-
teal potenziamento aleatorio di quest’ulti-
mo.Bisognerebbe, ciog,rendersi contodel
fatto che I'innovazione e la ricerca hanno
un carattere “collettivo” e non devono es-
sere perseguiteattraversointerventifram-
mentari fondati esclusivamente susussidi,
creditid’imposta eriduzioni delle tasse.
Nonbisogna aver letto le belle pagine di
Marianna Mazzuccato su «Lo Stato inno-
vatore» per convincersi che l'innovazione
nonesoloilrisultatodeldenarospesoperla
ricerca e lo sviluppo, ma qualcosa di pitt
complesso, che riguarda I'insieme delle
istituzioniscolasticheeuniversitarieeogni
altra struttura che consenta la diffusione
dellaconoscenza. Cidtantopitivale, consi-
deratoche negliultimianniil finanziamen-
to pubblico delle universita statali (specie
quelle del Sud) sie fortementeimpoverito,
in controtendenza con quello che & acca-
dutoneglialtrigrandi Paesieuropei. Come
ci informa «Il Sole 24 Ore» del 6 marzo, i
fondi pubblici 2016 si sono fermati al 16,1%
sottoilivellidel 2009.
Mirendocontochequestopudsembrare
undiscorso un po’ astratto e, comunque, di
difficile applicazione nell’attuale congiun-
tura. Ma mi pare incontestabile che non si
puo continuare a ragionare solo in termini
diincentivi,anchefiscali,dimenticandoche
spetta comunque allo Stato accompagnare
—anzi,anticipare-taliinterventi conaccor-
te strategie di crescita alungo termine, che
attualmente,almenonelnostroPaese,man-
cano.Alivelloeuropeo,le condizioniimpo-
steattraversoilfiscal compactnonpossono,
dunque,consisteresoloinunacompressio-
ne indiscriminata del settore pubblico, ma
dovrebbero accompagnarsi a maggiori sti-
moliaspenderenellistruzioneenellaricer-
cascientifica e arendereil settore pubblico
pilistrategicoe meritocratico.

©RIPRODUZIONERISERVATA

BLOOMBERG

La formula giusta. L'innovazione e la ricerca hannoun carattere «collettivo», coinvolgono
pubblico e privato e non devono essere perseguite attraverso interventi frammentari
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Corm: “Progetti per infrastrutture
11 lungo termme a basso rischio”

IL DIRETTORE AGGIUNTO

DI MIROVA-NATIXIS SPIEGA
PERCHE EIMPORTANTE
DIVERSIFICARE IN CLASSI
COSIDDETTE ILLIQUIDE

E TRA QUESTE PREDILIGERE
IN PARTICOLARE LERETT
DISVILUPPO TERRITORIALE
SOPRATTUTTO SESIGUARDA
ASCADENZE LONTANE

Mariano Mangia

HRowma

C 't molta liquidita di-

« sponibiles:  Mounir
Corm ¢ directenr adjoint fonds
infrastructures di Mirova, socie-
ta del gruppo Natixis specializ-
zata in investimenti Esg che
operaanchenel settoredellein-
frastrutture, investendo diretta-
riente nei progett e non nei ti-
toli del sertore: & convinto che
per i gestori di questi fondi si
prospetta un periodo molto in-
teressante. Spiepa: «Da parte
dei governi dell’'Unione Euro-
peac'® unanuovavoloma diin-
vestive nei prossimi anni, dopo
il periodo dell'austerith e dei ta-
gli della spesa pubblica, e nel
settore privato ¢'¢ un forte appe-
tito per 'investimento in infra-
strutture, Lo scenario di bassi
tassi spinge gli investitori a cer-
care diversificazione negli asset
illigquidi e in questoambito lein-
frastrutture rappresentanc
un'interessante alternativa, per-
ché sono investiment di lungo
termine e basso rischio». Miro-
va gestisce fondi chiusi destina-
ti esclusivamente a investitori

istituzionali e operasia nel setto-
re delle energie rinnovabili - in
unloro fondo sono presenti cin-
que investitori italiani tra com-
pagnie assicurative e fondi pen-
sione - che inquello delle infra-
strutture generali, in particola-
re progetti di pubblica utilith co-
me sistemi di trasporto, edilizia
pubblica (scuole, ospedali, uni-
versith) e sportiva (stadi e pisci-
ne} che sonoanche quelli pitire-
siienti al ciclo economico.
Quando ¢’& molto denare c'é
anchemolta pressione suiprez-

zi e, secondo Corm, per ottene-
re rendimenti sostenibili ed evi-
tare di salire nella curva del ri-
schio, ¢’¢bisogno di essere foca-
lizzati su mercati specifici o di
avere un team molto esperto, in
grado difornire valore aggiunto
agliasset. «Noncontasololaca-
pacita di investire, ma anche di
gestire questiasset nellungope-
riodo- racconta- Noi siamo mol-
to attenti alla sostenibilitd dei
progetti eil nostro mado dilavo-
rare ¢i vede fortementecoinvol-
ti nella governance della socie-
ta. Cerchiamo di aumentare il
valore degli asset lavorando su
rifinanziamento, sul controllo o
sul contenimento dei costis, L'in-
vestimento & efletfuato in forma
di “equity”, la partecipazione di-
retta al capitale diuna Spae, Spe-
cial Purpose Vehicle, la societa
creata per finanziare, costruire e
curare manutenzione e operati-
vita di uno specifico progetto
avendone ottenuta laconcessio-
ne; oppureatiraverso it debito, il
finanziamento della Svp me-
diante lasottoscrizione di presti-
i od obbligazioni, di tipo senior
o mezzanine; 1 ricavi possono
rappresentati da canoni di loca-
zione, pedaggi o tariffe. Quanto
al rendimenti, & difficile avere
un valore medio, trattandosi di
progetti molto diversi tra loro,
Nel valutare i progetti si parte
dal rendimento a scadenza otte-
nibile con un titolo di stato di
egualedurata del paesein cuiin-
vestono, a cui viene aggiunto un
“premio” per compensare la 1i-
dotta liquidita dell'investimenio
eun ulteriore premic per idiver-

si rischi insiti nel progetto e che
sono influenzati dall'ubicazione
edalfatto se st tratta di un proget-
to da costruire ex-novo (green-
field) o gia operativo (brown-
field); siva dai rischi legati aivo-
{umi (il traffico cheinfluenza i1i-
cavi) a quelli di rifinanziamento,
dai rischi normativi a quelli so-
ciali, per esempio l'opposizione
di una parte delle popolazione
al progetto. «Indicativamente, a
secondo del profilodi tischio del
progetto, si pud passare dal 6%
per un investimento brownfield
a basso rischio in Germania o
Olanda fino aun 15% per un pro-
geito a elevato rischio sociale o
di traffico», spiega Corm.

Si watta esclusivamente di
investitoriistituzionali, per in-
vestimenti di lungo termine:
1a durata pud essere anche di
25 anni, dalla soglia minita
elevata. «ll nostro approccio
non ¢ sviluppare nuovi fondi
per aitirare maggiori capitali,
cerchiamo di rimanere nel
mid-market, sviluppando an-
che fondi di nicchia, come,
ad esempio, il nostro fondo
dedicato alle piccole e medie
imprese francesi che voglio-
no investire in progetti molto
piccoli, a livello locale.

A questo fondo si puo par-
tecipare anche solo con un
milione di euro, all’'opposto,
per il nostro Mirova Core In-
frastructure Fund, che inve-
ste in progetti “brownfield”
in Europa continentale, il “tic-
ket” di ingresso varia da 20 fi-
no a 50 miliond di euro»,

SR RODE A SIS ERTA

Infrastrutture
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“Big Data, stampanti 3D, intelligenza artificiale
laricetta di Ge Healthcare per lanuova sanita”

JOHN FLANNERY, CEO DEL Pubd farci qualche esempio menti nel settore, ma i risultad ILASCHEDL
COLOSSOUSADAISMILIARDI  comprensibile anche ainonad-  nonarivano se non si collabora .
DIRICAVI E 54MILA detti ailavori? in maniera proficua con gli alui Una lunga storia
DIPENDENTL “IN RICERCA «l sistemi di intelligenza artifi-  attori del settore. Per questo ne- dai raggi X
INVESTIAMO UNMILIARDO cialee dianalisi deidaticonsento-  gli anni abbiamo avviato nume- alle macchine
DANNOENELLOSVILUPPODL  no di sistematizzare informazioni  1osi programmi congiunti con uni- ¥
SOFTWARE 500 MILIONI chein molti casieranogia disponi-  versita, enti diricerca e istituzioni ~ WEF Fallenamento
ETRISULTATI SIVEDONO IN bili sul mercato inmaniera disag-  in tutto it mondo finalizzati a un
MACCHINEDIDIAGNOSTICA  gregata per trasformarle in deci-  interscambio di knowhow ed  Intempinonsospetti,
E CURA SEMPRE PIJ PRECISE sioni di business, Questo significa  esperienzer. madicerto inextremis:
EPERSONALIZZATE’ prevedere con sufficiente appros- Diamo uno sguardo alla vo-  [aGe Healthcare haspostato
simazionelenecessitadicuraeas-  stra arienda. Nelle scorse setti-  lisuoquartier generale
NP sistenza non soloperfasce diper-  mane General Electric Healtca-  talittie Chalfont nel
Luigi dell’Olio sone, inapersino perisingoli,con  reéstatainclusa nellagraduate-  Buckinghamshire, Regno
. ) .  tutto o che questo put significa-  ria Great Place to Work Ialia. Unito, a Chicago, Hliinols,
¢ <S jamonelpieno diunari-  rein termini di prevenzione. Inol-  Quali sono le iniziative pitt rile- el Marzo 2016, poco
SMaJvoluzioneincamposani- e vuol dire poter contare sudia-  vantimesseincampoperfavori-  pididue mesi primache
tario, Se rusciremo a sfruttare 8 onogipitaccurateevelod, nellin-  reilbenessere deidipendenti? li referendum sancisse
pieno le potenzialita offerte dalle  teresse dei pazienti, e su servizi «Si tratta di un riconoscimento ~ laBrexit. Siérispanmiata
QUOVE iecngsi@gie - azmahs; dei Big  pii efficient, con rinori cost per  importante, del quale vadato me- cosi Pinevitablle serie di dubbl
Bata, machine learning stampan- e aziendedelsettoreeisistenisa-  rito al Ceo della filiazione italiana € di problemi burocratici
13D, intelligenza artificiale-inpo-  pitarinazionali. Senzadimentica-  MarcoDe Luigieaisuci collabora- ~ ¢he staattraversando tutte
chi anni potremo migliorare iD e g maggiore accuratezza deghi  tori. Le iniziative messe in campo le altre multinazionali che
maniera considerevole le nose  jnterventis. alivello di gnappo partono da un ~ hanno scelto Londra come
vite. E una delle piti grandi sfide Si riferisce al ruolo crescente ¢ ) i . base.Motivi organizzativi
che abbiamo davand a noi come  dei robot in sala operatoria? presupposio:chilavorainunam-  pemi certo, maqualche
aziende, istituzioni e cittadini» «Nansolo. Pensiamo aisistemi  icnte confortevole, tiescea date  goge difiuto clsara purstata.
John Flannery, presidente e ceo  di data mining e learning machi- qualcosainpilie tuttalorganizza- — Nata nel lontano 1926 quando
di Ge Healthcare, divisionemedi- o che consentonorispetiivamen- 200 e beneficia. Non dimenti-  j gyyppo Ge rilevd la Victor
cale di General Electric, indicala 4 dj estrarre sapere dai database chiamo poi che nei setiori forte-  gactric Company, che asua
rotta per poterrivoluzionare i set- (34 egempio analizzando profili mente iunovativi sono proprio le. yolta avevala leadership
tore della sanita a livello mondia- o . persone a poter fare la dxﬁ"erex}zaf in America per le macchine
le, con una precisazione: «Non si  dimalat e malattie chesisonore-  con la loro capacita e volonta di  perje radiografie e quelle per
tratta di definire scenari futuribili, 8istat in alue aree del Pran‘e‘ta) e sfruttarealmassimole potenziali- g teraple olettriche (ma non
ma della realth che abbiamo da-  diutilizzariiperconsentireaisani- ¢ dell’t. A livello di gruppo pro-  pelettroshock), Ge Healthcare
vanti ai nostri occhi, anchesenon  taridiprendere decisionipitirapi-  muoviamo la diversita a tutii i~ ggprime una dominanza
sempre & immediatamente perce- deed efficaci sulle diagnosi». velli i;\;{munahm, ge[}emr differen- mondiale intutto I vasto
pibile al consumatore», Flannery ~_ Detto del contesto nel quale  ze di eta) e in ltalia in particolare  ¢ampo delle attrezzature
parla forte dell'esperienzamatura- ~ Siamoimmersi, comevistateat-  offriamo percorsidiconciliazione  glatiriche ed elettroniche
ta in questi anni alla guida del co- trezmmloper fronteggiare que-  viw-Javoro con oraii flessibili I mediche & biomedicall.
losso della salute, che ha chiuso il Stesfide? . base alle esigenze deisingoli. Inol-  paj 2015 in partnership
2016 con un giro d'affari di 18,3~ Mediamente investiamo un - ye da tempo realizziamo pro-  conia CrossFitGamesha
miliardi di euro (dai 17,6 miliargi  Miliardo di dollari all annoin xi- - grammi per la riduzione dello  ayjato un'attivita nel
del 2015) e um ntile netto di 3,16 CICAE S“I‘FW?: Dltre:i 500milio-  stress - uno dei principali estacoli  monktoraggio delle prestazioni
miliardi (rispetto ai 2,88 dell'eser-  Nididollaridestinatiallosviluppo  al benessere dei lavoratori- attra-  degti atietl conla forniturain
cizio precedente), il record stori-  d¢l software per il digitale: pensi  verso consulenze psicologichead  tempe reale dei datiutii
c0.Ge Healthcare & un colossoda 8¢ esempio alle soluzioni doud  hocperidipendenti e programmi 2 migliorare le prestazionL.

S4mila dipendenti nel mondo
(650 in Italia). Con headquarters
a Chicago, hawdfiel intutto mon-
doeipitiimportant presidiregio-
nali a Buc (Parigi), Helsinkd, Bu-
daors (Budapest), Yizhuang (Pe-
chino), Hino e Tokyo (in Glappo-
ne), Bangalore {India).

Quali sono le principali sfide
per Usmssistenza sapitaria nel
prossimi anni?

«la grande sfida rimane sem-
pre guella di vivere pili alungo e
meghio. Non si tratta di una novi-
i, ma oggl sappiamo di poter con-
tare su strumenti per raggiungere
quest oblettivi che possono dav-
ver fare la differenza, a ogni lati-
tudine nel mondo. La diffusione
su Jarga scala delle tecnologiedigi-
tali puo riveluzionare tutto il setto-
re-della sanitay,

che raggiungono i Paesi in via di
sviluppo e che consentono dicon-
dure programmi di formazione e
confrontc su base continuativa,
Abbiamo cirea Smila dipendent
che lavorano in questo campo in
rarie sedi nel monde. Certo, un
grande grappo come il nostro 1i-
vendica con orgoglio gli investi-

di attivith fisica miratas.
SESRONMEONE AERATA
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Sopra, | sistera Ge Innova 3131 1Qper | monitoraggio
degli interventi neurclogicl; solto
il Revolution Ct per N'imaging cardiovascolare

Lamacchina ;
GEMERAL ELECTRIC I BORSA “Discoverylgs | PROATTI DI GE HEALTHCARE
Doliari al Nyss o e In miiardi df dollark
13 per effettuare
siarla Tacche
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[IL PROGRAMWNIAL

Le tappe dell'mnovazione da qui al 2020

rosegue atappeserrate 'upgrading della rete ferro-

viaria Italiana: «Ora stiamo Ora sfiamo sperimerni-
tando V'utilizzo dell Brtins, FBuropean Rail Traffic Mana-
gement System, anche perlelinee regionali e perinodiur-
band, in modo da incrementarne la capacita di traffico, e
quindila puntualith su tutta la nostra reter, annwncia Fad
di Rfi Mauvizio Gentile. Che ha gia portato a termine I'in-
troduzione dell Ermis sulle tratte nazionali escluse dail'al-
ta velocith, accorciando tempi di percorrenza e dando a
Trenitalia la possibilith di lanciare § reni Frecciabianca.
Ora quindi lo sharco delil Ermts alivelloid tratte localian-

dra in contemoranea con I'evoluzione di questo standand
in Ersat, ossia il controllo via satellite e non pitr con hard-
ware a terra ma solp a borde treno. Un sistema ad oggi usa-
to solo in Australia e solo per il raffico mexci.

Cuando iter di certificazione sard conclugso, perI'lErsat
siaprira la strada dell’adozione a livello continentale, tro-
vandoapplicazione gid in un primo step di28mila chilome-
tri di linee ferroviarie secondarie europee e potra essere in-
stallatoanchesulle retidelleferrovie ex-concesse, integran-
dole di fatto con la rete ferroviaria nazionale. (s.car.)

SRPRDIRITCNE REERATA

Innovazione
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Opportunita all’estero
per i professionisti

Ampliare le opportunita di lavoro
di ingegneri e architetti, incremen-
tando la conoscenza delle possibili-
ta che derivano dall’attivita di
Assocamerestero e delle Camere
di Commercio Italiane all’Estero.
Questo lo scopo del Protocollo
d’intesa sottoscritto dalla
Fondazione Inarcassa - braccio
operativo sul temi della professio-
ne creato da Inarcassa - e
dall’Associazione che riunisce le
78 Camere di commercio italiane
all’estero. Grazie a questo accordo
si creera uno scambio di segnala-
zioni sulle rispettive iniziative,
attivando cosi un flusso di
informazioni tempestive su
concrete opportunita di lavoro
all’estero.

Mercato del lavoro
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Laureati in ingegneria
per il gruppo Scai

. Gruppo Scai opera nel settore Ict da oltre 40 anni.
E un network di aziende italiane dislocate su tutto
il territorio nazionale, organizzate in rete in termini
gestionali, produttivi e di ricerca, con un ricco patri-
monio di esperienze e conoscenze. Data la continua
crescita, ultimamente anche oltreconfine, si prevede
I'inserimento nel 2017 di circa un centinaio di profili
junior e senior a Torino, Milano, Padova, Bologna,
Roma e Cosenza. Per le risorse junior vengono presi
in considerazione brillanti neolaureati in ingegneria
informatica, matematica, statistica per 1’avvio di un
percorso di crescita professionale all’interno della
societa, che prevede una fase di formazione in aula
seguita

da una di
training
on the job,
su progetti
reali. Per
il Trive-
neto sono
ricercati,
in partico-
lare, laureati in matematica e statistica per seguire
progetti innovativi legati al mondo Big Data. Per
guanto riguarda le figure senior, la campagna é rivol-
ta ad architetti di sistema, team leader e developer.
Le tecnologie sulle guali si basano le selezioni sono
principalmente in ambito Java, Ms .Net e Sharepoint.
«I candidati ideali», afferma Massimiliano Cipolletta,
ad e direttore generale del gruppo Scai, «guardano
con passione e curiosita non solo davanti a sé, ma
anche intorno a sé, perché realizzano i propri obiet-
tivi di lavoro senza perdere di vista I'intero progetto
e la sua architettura.

Questo modo di vedere i problemi nel loro insieme
consente un percorso di carriera rapido». Il grup-
po Scai punta da sempre su ricerca e sviluppo e ha
ricevuto nel settembre 2016 il premio Imprese x
Innovazione - Andrea Pininfarina di Confindustria,
destinato a 21 aziende italiane che hanno investito
con successo in ricerca e innovazione. Le candidature
devono essere presentate attraverso la sezione job
del sito www.grupposcai.it.

Mercato del lavoro
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Anche1il treno va sul satellite
cosi 1l vecchio e lento “locale”

rincorre 1 Frecciarossa

SICHIAMA ERSAT, EILNUOVO
SISTEMA PERIL CONTROLLO
DELTRAFFICOFERROVIARIO:
LOHAMESSO A PUNTO RFL
EORAEINATTESADELLA
CERTIFICAZIONE UE. RIDUCE
ICOSTIDIOLTREL'B0% E
FARA TORNARE SOSTENIBILE
L OFFERTA PERFING
SULLELINEE MINORI

Stefano Carli

Roma

Si pud travestire da Freccia-
rossa un vecchio treno loca-

le, di una linea periferica, magari
nemmeno eletirificata? 81 Oggl s
puio, assicura R, lasocietd chege-
stisce & rete f(.m}vmna Traliana
del gruppo Fs. Elo o pud fare con
una tecnologia italiana, che sta
correndo per arrivare per prima a
tagliare il traguardodetla certifica-
zone Euar, VE urepean  Union
Agency for Railways, 1 Ue deiferro-
vieri, insomma. L'ultima volta che
una tecnologia italiana havarcato
iconfini nazionali ficevendo rico-
noscimenti { e sopratiutto ordini}
dall’estero eravame ancora nel se-
coloscorso, negh anni 80, quando
la allora Fiat Ferroviaria inventd il
reno bascalanie, 1 Pendoling,
per ardare pit veloei nelle curve.
Ancheoggi lasoluzdonetecnologl-
camade in italy &lastessas avrmen-
fare la velocita commerciale ¢ la
capacith delle vecchie linee ferra-
te: i nome stavolta émeno evocati-
vo ed & una fredda sigla dainge-
gneri: Brsat. Che cosa é? E' lidea
di struttare al massimo le nuove
generazioni di sensord, capacith di
calcolo, velocith di trasmissione
dati per staccare letierabmente da
terra i sistema elettronico che di
fatto guida [ treni e portarlo tutto a
bordo dei convogli in colfegamen-
to costarte con le centrali di con-
trollo. E la novith & nell'uso dei sa-
tellit e dei sisternidi geolocalizza-
zione, Risultato? Treni che posso-
no viaggiare pili ravvicinat, che
possono viaggiare pili velod per-
ché le informaziont sono pit velo-
ol E gistemi di controllo che coste-
ranno meno. Molto meno: scom-
parirannole boe, ossia quei senso-
1i postd lungo 1 binari e che rileva-
nopassaggic evelocitadiun reno
e va quasi a scomparire la mang-

tenzione lungo la linea. Una si-
ma, calcolata in un recentissimo
studio della Boceond sul grado di
sostenibilith economica di questo
progetto, parla di costi operativi
che scendono ad un sesto di quelli
attuali: dove oggl sispende 100, si
spendera 16,

Oggi per controllare un treno
in percorrenza of sono diversi si-
stemif il principale sonolehoe, po-
stelungoibinari ognil,3 chilome-
tri sono guello pitt moderno. Ma
¢i sonoe ancora i semaford, roba da
anni (;anuaum e i “circuit di bi-
nario” di diect anni pm giovani,
che controllanc se un treno & pas-
sato tutto, dalla prima all'ultima
carrozza e ha quindi lasciato libe-
1l i binarl. Con PErsat tutt e tre
guesti sistemi vanno in pensione
eil treno si “aworilevadasolo” at-
traverso intelligenza a bordo,
scatole nere che controllanc tutto
etilevatori di posidone che dialo-

gano.con ben tre sistemi digeolo-
calizzazione satellitare: il Gps, ov-
viamente, {1 sistema russo Glo-
nass, chelavora corn 24 satelliti at-
tivie ha accordi con Android, il si-
stema operativo per terminali mo-
bili di Google, E soprattutio Uewro-
peo Galileo che dopo una linga e
sofferta gestazione & diventato uf-
ficialmente operativo lo scorso di-
cembie avendo messo in orbifa
18 dei 30 satelliti previsti nel suo
assetto definitivo.

Oggi o stato dell arte delle tec-
nolegie ferroviarie € solo nellalta
velocith e i quelle tratte “naziona-
1" dove Yalta velocith vera, quella
con inuovibinad pitvdritti e dedi-
cat, none’@ edovele Frecce di Tre-
nitalia (esemprepili spesso anche
gliltalo} devono dividere ibinarie
{e tratie orarie con i renilocali e
gl infercity, Rfi ha investito molto
negh anni passati per otienere 1i-
sultati rilevanti, come 50 minutiin
meno sulla Salerno-Reggio Cala-
bria, o mn'ora in meno sulla Bolo-
gna-Lecce. Lo hafatto mettendofi-
bia ottica hmgolelinee eintegran-
do nel sistema di controllo il traffi-
co dati che passa sulle reti mobili
dipropriets diFs, chefanno corme-
reilsegnale Gan R, ossialaversio

ne “Rail” delle reti cellulard Gsin,
s una infrastrutturs fatta di una
antennaogni 7 chilometri,
Oraconilsatellite si fail salto di
qualith perché Vinvestimento non
va pils scaricato a terra con hard-
waredacomprare, installare e ma-
nutenere; ma sale a hordo. Eque-
sto significa che anche una vee-
chia linealocale pud essere gestita
dal sisterna Frsat: basta che # tre-
no sia “intelligente”, Oggl tra un

treno e F'alizo, sulle linee periferi-
che, cidevono essere abmeno 1,35
chilometri di binari liberi, Doma-
nibasteranno 350 metrl. In questo
modo, scommette Fad di Bfi Mau-
rizio Gentile, si potranno metiere
softo l'ombrello di Ersat altre mi-
gliaia di chilometsi dilinea ferrata,
A partive dagli 8 mila chilometyi di
tratte a binario unico, dove si po-
wa intensificare 1 passaggio dei
treni, lalorovelodith e perfino lalo-
10 sicirezza. Un inciden-
te come il tragico scontro
di Corato in Pugla, Io
scorso uglio, non sareb-
be accaduto. I cost di
esercizio anche delle -
nee minod scenderebbe-
ro.esarebberocosipiliso-
steriibili per gh enti locali,
e s potrebbe estendere
anchealle ferroviein con-
cessione, ussia  quelle
non gestite da R Aumen-
terebbe pof Ia puntualith
e anche la capacita sulle
tratte isate dai pendolari
e potrebbe tomare ad au-
mentare in generale ol
ferta diwent.

Insostanza non sitrat-
fa d'altro che di portare
sui binari lo stesso livello di tecno-
logiae di organizzazione del traffi-
coaereo. E questoche R ha sperk
mentato pegh ultimi 20 mesi in
Sardegna, con tecnologie messe a
puntodaAnsaldo Sssben primadi
essere venduwta ad Hifachi, nel
2015, dall"allora Finmeceanica. La
finepositiva del testda ora ai verd-
cidi Rfi, titolaridelprogetio, la pos-
sihilita di chiedere la certificazdo-
neeutopea. Searriverd, sara lapri-

ma tecnologia di control
lo.del traffico ferroviario
dilivello3, quellaviasa-
tediti, appunto, ad entra-
resulmercato. Lamossa
successiva sard con ogni
probabilita quella difor-
Mare una nuova societa,
distinta da Rf che si fimi-
terd ad avere la titplarita
della rete ferrata, per
operare il serviziodi con-
trolloe gestione del traffi-
co, una verd e propria
Enavdei binard, Binque-
sto modo potrebbe an-
che concorrere al con-
trollo del traffico anche
in altr paesieuroped.
1 tempi nton saranno
brevissimi: Pobiettive di
Rfi & di far partire i servizio per il
2020. Ora la difficolth maggiore &
nell'allestimento delle centrali di
controllo e soprattutto nelanna-
mento dei treni con { nuovi hard-
ware e software. Ma ci sono an-
che fondi ewropeo, come guelli
di Horizon 2020, il pili grande pro-
granuna ewropeo su ricerca e in-
novazione, con una dotazione di
80 mikiardidi eurc.

SRR

Rete ferroviaria
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L PROGRAMNIAL

Letappe dell'mnovazione da qui al 2020

mwsegue atappe serrate Mopgrading della rete ferro-

viaria ltaliana: «Ora stiamo Ora sfiamo sperimen-
tando Putlizzc dell Ertins, TBuropean Rail Traffic Mana-
gement System, anche per Jelinee regionali e peri nodi ur-
band, in modo da incrementarne Ia capacita di traffico, e
quindila puntualith su tutia la nostra retes, annuncia Vad
di Rfi Maurizic Gentile. Che ha gia portato a termine I'in-
troduzione dell Ermis sulle tratte nazionali escluse dall'al-
ta velocith, accorclando tempi di percorrenza e dando a
Trenitalia la possibilith di lariciare § rend Freeciabianca,
Ora quindi lo sharco delll Ermts alivelloid ratte Incalian-

drd in contemoranea con Uevolizione di questo standand
in Frsat, ossia il conrollo via satellite e non pifr con hard-
ware a terrama solo a bordo treno. Un sistema ad ogpi usa-
tosolo in Australia e solo per il traffico merd,

Cuando 'ter di centificazione sard concluso, per V'lBrsat
si aprird la strada dell'adozione a livello continentale, tro-
vandoapplicazione gia looun primo step di 28mila chilome-
tri di linee ferroviarie secondarie europee e potri essere in-
stallatoanche sulle reti delleferrovieex-concesse, integran-
dole di fatto conla rete ferroviaria nazionale. (s.car)

SRR TS R R AT A

TRERNI, CRESCE L TRAFHICO SULLA RETE
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Quisopra,
Pad di Rfi
Rete
Ferroviatia
Hatia
Maurizio
Gentile

ILADDIRF]

Gentile: “Check
dal cielo

ecco i vantaggi”
“Con li sistema Ersat -

splegal'ad diRA
Maurizio Gentile - 'italla

sl pone al vertici
dell’Innovazione
ferroviaria. Slamo siatl

| priml, nel 2005,

ad installare Il sistema
Ertmscheé pol
diventato il linguaggio
COMUNE BUFOpen per
Vinteroperabllita del
traffico diteent di diversa
nazionalita sulle nuove
iineevelocl OraRfle
leader nel progetio Ersat
perché crediamo possa
rivoluzionate Is gestions
e il controlio delle linee
secondarie regionall.
Grazie all' lnnovativo
dialogo viasatelitefra
iarete possiamo rendere
economicamente
sostenibill la gestions
delle linee che oggi
hanno meno traffico, ¢l
permetierd di mighorare
gli standard di puntualita
deltraffico edelevati
ivellidisicurezza™.

R FERE PR ERIATS

Rete ferroviaria
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Digital ferensics. La classifica di Yarix sui settori produttivi pili colpiti dagli hacker

Moda italiana nel mirino dei cyber-at

Biagio Simonetta

i C’€ un nemico sempre pil
agguerritoperil MadeinItaly.E
non c’entra con la crisi econo-
mica, con la globalizzazione,
con lafuga dei cervelli. Eun ne-
mico nascosto, dalle potenziali-
ta devastanti, che si annida nei
meandri del lato pilt oscuro di
internet: il cybercrimine.

Se pensate che gli attacchi
hacker impensieriscano solo
banche e web company, siete
fuori strada. In Italia il settore
piticolpito daipirati informati-
ciequellodellamoda.Ilrisulta-
to € emerso da un’indagine di
Yarix, azienda trevigiana con
sede anche in Israele, unica so-
cieta in Italia ammessa al First,
la rete di protezione globale
cheriunisce player come Nasa,
Apple e Google.

Nel corso di un incontro ri-

servato fra iverticiaziendalie i
maggiori esponenti delle forze
di polizia italiane, qualche gior-
no fa sono statisnocciolatiinu-
meri relativi ai cyber-attacchi
registrati nel nostro Paese du-
rante gli ultimi mesi. E la classi-
fica dei settori pilt colpiti, che
hanno evidenziato la necessita
di un intervento in seguito a in-
trusioni nel sistema informati-
vo,sorprende tutti:389 fashion,
22% banche, 18% automotive,
12% food&beverage e 10% chi-
mico-famaceutico.

SERVONO PIURISCRSE
Inltaliala sicurezza
informatica non & considerata
asset strategico:in Inghilterra
investito un miliardo di euro,
da noi solo 150 milioni

1l Made in Italy e sotto attac-
co. Il know how dei nostri arti-
giani € merce preziosa, soprat-
tutto per aziende asiatiche che
provano a duplicare prodotti
italiani. Anche per questonon e
escluso che dietro gli attacchi
informatici perpetrati ai danni
delle nostre aziende possano
esserci azioni filo-governative
con intenti abbastanza chiari.

«Dall’analisi dei nostri inter-
venti di Digital forensics nel
2016 -spiegaal Sole 24 Oreil ceo
diYarix, Mirko Gatto-osservia-
mo come icompartidel Made in
Ttaly e del manifatturiero di ec-
cellenzarappresentino il fronte
di maggiore vulnerabilita. Un
dato che indica in maniera ine-
quivocabile che essere in grado
di formare e supportare organi
inquirenti e It manager nel con-
trasto alla criminalita digitale
significa, nel concreto, proteg-
gere la competitivita dell’intero
sistema Paese».

L’analisi di Yarix ha confer-
mato che il 2016 € stato un anno
tremendo. Il rapporto di Clusit
pubblicato qualche settimana
fa ha confermato che I'anno
scorso ¢ stato il peggiore di
sempre in termini di evoluzio-
ne delle minacce “cyber” e del
relativo impatto.

Gli attacchi informatici, lo
spionaggio industriale e le
violazioninella sicurezza del-
le informazioni si manifesta-
no ormai in maniera pervasi-
va.Edeimportante uscire dal-
I’ottica che un cyber-attacco
possa riguardare esclusiva-
mente una banca.

«Certo, le banche - aggiunge
ilceodiYarix-perannisonosta-
te oggetto di interesse per il cy-

bercrime alivellomondiale. Ma
adesso stiamo assistendo a
un’inversione di tendenza par-
ticolare, che desta preoccupa-
zione. L’interesse degli hacker
sistaspostando sempre pittver-
so il Made in Italy, verso quelle
aziende dove c’¢ knowhow.Sia-
mo dasempre unPaese in grado
di fare grandi prodotti, ma non
sappiamo  industrializzarci.
Prendiamo Starbucks: € un gi-
gante.Eppureil caffe migliorelo
facciamoinTtalia. Per questoc’e
un interesse gigantesco per tut-
to quello che € Made in Italy».
1l danno maggiore, poi, € la
mancanza di denunce. Sono
pochissimeleaziendeattacca-
techesirivolgono alle forze di
polizia. E qui, secondo Gatto,
le ragioni sono due: «A volte
sono vittime di attacchi silen-
ti, magari attraverso installa-
zioni di backdoor nei loro si-
stemi. Quindi non si accorgo-
no neanche di essere sotto at-
tacco. Altre volte, invece,
evitano di denunciare perché
perl’aziendapotrebberivelar-
siun danno di immagine».
Cosa fare, dunque? Serve una
cultura della sicurezza. Perché,
come conferma Gatto, «’anello
pilt debole della cybersecurity
sono sempre le personey». Si
possono installare tutti gli anti-
virus migliori al mondo, «ma se
non c’e cultura della sicurezza
alla base ¢ inutile. In Italia la si-
curezza informatica & vista an-
cora come un costo e non come
un asset strategico. Non c’e co-
gnizione precisa di quanto sia
importante. Abbiamo ottime
forze di polizia, nonostante gli
investimenti strutturali quasi
nulli. Basti pensare che in In-
ghilterrahanno investito unmi-
liardo di euro in sicurezza. Da
noiisomilioni.Ecomeandarein
guerra conlabaionetta.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Arischio intrusione

-acchi

1 comparti produttivi che hanno
evidenziato la necessita di un
intervento di Digital forensics

in seguito a intrusioni nel sistema
informativo. Valori %

Fashion

38

Banche

22

Automotive

18

Food&beverage

12
Chimico-famaceutico

10

| Fonte: database Yarix

Sicurezza ICT
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Verso19 miliardi gli “oggetti” connessim rete

S ono gii 8,4 miliardi gli oggett connessi, in questo pri-
moscorciodi 2017, i131% in pilr del 2016, ela previsio-
ne & diarrivare a superare 20 miliardi git nel 2020, L'internet
degli oggetti, dalle automobili ai semafori fino alle televisio-
ni, continua ad espandersi a ritmo velocissimo. Secondo le
stimedi Gartner, gii quest'anno ilmercato muovera, traspe-
sa di consumatori e imprese e investiment], circa 2mila mi-
Hardi di dollaria livelloglobale. Conla prospettivadi supera-
re i 3mila gia nel 2020. Una rivoluzione annunciata, che fino
ad ora & stata gnidata dal segmento consumer, che trasmart
1, set top box, videocamere di sorveglianza connessee ter-

mostati intelligent vede una basa installata di oltre 5,2 mi-
liardi di disposidviin tutto il mondo, il 63% del fotale dell'in-
ternet delle cose. Una penetrazione elevatissimna, che getta
lebasi, spiega il vice president di Gartner David Willis, per
arrivo dell’era post-app: «Con Vaumentare della rilevanza
delle nuove tecnologie come metodo di interazione e con-
trollo degli oggett, le interfacce basate sulle app svaniranno
progressivamente. Nel prossimo futuro gl uent! interagiran-
nodirettamente con i dispositivi con una semplice doman-
daunarivoluzione gix cominciatas. (valerio maccari)
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erct dalla cyberguerra”
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Sicurezza informatica
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IoT. Irisultati dell’Osservatorio del Politecnico di Milano

I progetti di smart city
frenati da risorse scarse

wam Smart city in piena crisi di
governance. Sono tantiiproget-
ti e le sperimentazioni in corso,
ma oltre alle dichiarazioni d’in-
tenti e alle buone intenzioni la
realta delle amministrazioni lo-
cali si scontra con il nodo delle
scarse risorse disponibili e I'as-
senzadiuna chiaravisione d’in-
sieme, di direttive e di linee gui-
da. Certo, un Comune medio-
grande su due, quelli con oltre
1smila abitanti, ha avviato alme-
no un progetto smart city nel-
P'ultimo triennio e il 53% delle
amministrazioni dichiara di
avereinprogrammaaltre inizia-
tive anche per quest’anno. Mail
settore non riesce ancora a di-
spiegare tutte le sue potenziali-
ta, visto che il giro d’affari nel
2016 ha raggiunto i circa 230 mi-
lioni contro i 190 dell’anno pre-
cedente. Valori contenuti, se
confrontati con quelli di altri
ambiti dell'ToT e con le sue po-
tenzialita. Non € molto incorag-
giante il quadro che presenta il
capitolodedicato alle smart city
nella sesta edizione dell’Osser-
vatorio Internet of Things del
Politecnicodi Milano, che verra
presentato il prossimo 21aprile.
«Il tema smart city in Italia e
ancorain cerca d’autore, di una
cabinadiregia- commenta An-
gela Tumino, direttore dell’Os-
servatorio -.Sono in corso mol-
te sperimentazioni interessan-
ti, ma rimangono poco integra-
te tra loro e in tanti casi manca
una chiara strategia di sviluppo
sul territorio».
Pocaintegrazione,masoprat-
tutto scarse risorse finanziarie,
una barriera che frena I'adozio-
ne delle nuove piattaforme. Ad
ammetterlo sono tre ammini-
strazioni su quattro, alle prese
conlaridotta capacitadispesae
ivincoliimposti dal Patto di sta-
bilita, mentreil 619%incontradif-
ficoltanel reperirele necessarie
competenze specialistiche.
«Sonoquestiiprincipalifrenial-
lo sviluppo dei progetti di smart
city - sottolinea Giulio Salvado-

ri, ricercatore dell’Osservatorio
IoT-. Anche per questimotivila
maggior parte delle iniziative si
arena dopo la prima fase di spe-
rimentazione. Si deve invece
passare da una prospettiva di
spesaauna di investimento.
Secondo i dati dell’Osserva-
toriosonotrelesperimentazio-
ni piu diffuse, di fatto ormai
consolidate: monitoraggio del
traffico, gestione dell’illumina-

GLITMCAGLI

Manca una visione d’insieme
e le amministrazioni locali
sonoindifficolta

anche nelreperire

le competenze specialistiche

Mitioni
Eilvaloredelmercatodelle

smartcityinItalianel2016.La
crescitasul2015edel17%

0 s

51%

Comuni con progetti

Inun Comune medio-grande su

duesonogiastatiavviatidei
progetti inambitosmart city

2

Barriereall’adozione

Le barriereincontratedalle
amministrazionilocalisonole
competenze (74%deicasi)ela
capacitadispesa (61%)

86%

Cittadiniinsoddisfatti
Lastragrande maggioranzadei
cittadiniche viveincitta
medio-grandi dichiaradinon
essere pienamente
soddisfattodell’offerta

digitale del proprio Comune

zione pubblica e dei parcheggi.
Il problema individuato dal te-
amdiricercatorié cheiComuni
fanno faticaausciredallafasedi
prototipazione della soluzione
perpoiestenderlaall’interoter-
ritorio amministrato e soprat-
tutto aintegrarla con altre ana-
loghe soluzioni nell’ambito di
una visione, di un progetto di
medio-lungo periodo che pun-
ta al miglioramento della citta.
La conferma di questa impasse
arriva dai cittadini: '86% di-
chiara di «non essere piena-
mente soddisfatto dell’offerta
digitale del proprio Comune» e
il 409% non ha mai sentito parla-
re dismart city.

Negli ultimi tempi i progetti
dei Comuni si stanno orientan-
do verso le soluzioni per la ge-
stione dei parcheggi, monito-
rando lo stato di occupazione
degli stalli e individuando chi
non paga la sosta. «A nostro av-
viso sono anche da esplorare le
opportunita asupporto del turi-
smo - aggiunge Angela Tumino
-.Legrandi cittidevonomettere
afattorecomuneancheiproget-
tisviluppati daterziche offrono
servizi alla comunitax». A Mila-
no e Torino qualche cosa si sta
muovendo, ma siamo ai primi
passi in questa direzione.

Perindividuare le giuste scel-
te e guidare le decisioni dei Co-
muni in funzione dei tempi di
rientro dell’investimento il te-
am del Politecnico ha sviluppa-
to alcuni modelli predittivi che
stimano costi ebenefici. Peruna
citta come Milano la soluzione
per la gestione dei parcheggi si
ripagaini2-24mesi,quellaperla
raccoltadeirifiutitraizeisanni,
nel caso dell’illuminazione ser-
vono3z-Sannieperglismart buil-
ding del settore pubblico si arri-
vaa6-9 anni. Peril cittadino, in-
vece,la possibilita di essere gui-
dato fino al parcheggio libero
permette di risparmiare tre
giorni di tempo inun anno.

E.N.
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Urlanistica. Oltre alla Lombardia, sette Regioni regolano il riuso a fini abitativi o commerciali

Recupero dei seminterrati,
contano epoca e livello

Le norme regionali
considerano

data di costruzione
e struttura dei locali

PAGINAACURADI
Raffaele Lungarella

LaLombardiael’ottavaregio-
ne a disciplinare il recupero dei
vaniedeilocaliseminterrati.Con
la legge regionale 10 marzo 2017,
n.7, essa si aggiunge a Basilicata,
Calabria, Friuli Venezia Giulia,
Molise, Puglia,Sardegnae Sicilia.
La motivazione ricorrente delle
normative regionali approvate
su questa materia e che dell’uti-
lizzo di questi spazi € un modo
per contenere il consumo di suo-
lo, che si avrebbe, altrimenti, con
la costruzione di nuovi edifici. A
questa giustificazione di base in
qualchecasoseneaggiungonoal-
tre.Laleggelombardasipropone
anche di favorire I'installazione
di impianti tecnologici, il conte-
nimento dei consumi energetici
(obiettivi condivisi anche con la
normativa pugliese), e delle
emissioni in atmosfera.

Le leggi delle Regioni che per
prime intervennero sulla materia
furono tutte approvate nei primi
anni 2000, con una forte concen-
trazione tra il 2005 e il 2010. Dalla
loroentratainvigore,alcunedies-
se sono state, perd, soggette a pitt
diuninterventodimanutenzione,
anche recente, con modifiche re-
lative ai vincoli e ai requisiti ne-
cessariperpoterfruiredegliinter-
ratie dei seminterrati come abita-
zioni o per lo svolgimento di atti-
vitaterziarie e commerciali.

InBasilicata, Calabria, Puglia e
Sicilia gli ultimi interventi di re-

styling sono stati fatti nel 2016,
mentre in Molise sulla legge del
2008 si sono rimesse le mani al-
Pinizio di quest’anno.

I'locali recuperabili

Le leggi regionali in alcuni casi
(Basilicata CalabriaePuglia) con-
sentono il recupero dei volumi di
localipostisiaai pianiseminterra-
tisiaaquelliinterrati.Inaltreinve-
ce (Lombardia) & possibile recu-
perare soloiseminterrati.

Ladefinizionedicosadebbain-
tendersi per piano interrato o se-
minterratoedettagliatainmisura
differente da Regione a Regione.
Nella legge lombarda I'indivi-
duazione di piano seminterrato €
generica: € quelloil cui pavimen-
to si trova in parte sotto la quota
del terreno posto in aderenza al-
ledificio e il cui soffitto si trova
sopratale quota.

Inaltrelacollocazione dei piani
¢ pitt dettagliata. In Calabria, Pu-
glia, Molise e Basilicata, peresem-
pio, & considerato seminterrato il
piano la cui superficie laterale &
controterra per una percentuale
nonsuperioreaidueterzidellasu-
perficie laterale totale; superata
questa percentuale il piano € con-
siderato interrato.

Ladistinzione & importante nei
casiin cuilalegge regionale fa di-
stinzione trale destinazioni d’'uso
dei locali recuperati. In Calabria,
per esempio, possono diventare
abitazioni solo i seminterrati,
mentre possono essere utilizzati
per ospitare attivita commerciali
siaisemi che gli interrati.

La costruzione dell’immobile

Uno dei vincoli piti frequenti fis-
sati dalle leggi riguarda la data in
cui P’edificio deve risultare esi-
stente affinché si possa ampliare
'uso dei locali che sono stati rea-
lizzatitotalmente o in parte sotto-

Decisiva anche
Paltezza minima

&= [l recupero dei locali
interrati o seminterrati e
subordinato al rispetto diun
ventaglio di altre condizioni e
requisiti, la cui ampiezza varia
daunaregione all’altra. Sebbene
convalori differenti, & sempre
richiesta un’altezza minima dei
locali recuperati e ancheil
rispetto di altri parametri, quali
quelli relativi alla ventilazione,
naturale o meccanica.

Pittbassi sonoilivelli richiesti
ditali parametripiti e
potenzialmente ampio I’ambito
di applicazione delle leggi.

L’altezzaminimarichiestain
Basilicata, Calabria, Molise e
Puglia e di 270 centimetri.

Anchesu questavariabile e
stato introdotto qualche
cambiamento. Eil caso, per
esempio, dellaSicilia, dove
I’altezzaminima e diventata
uguale a quelladel Friuli Venezia
Giulia: 220 centimetri, a fronte
dei 240 previsti dallanorma
originaria. Questi ultimi sono
anche i centimetri minimi
stabiliti dallalegge sarda
del2009 e daquellapitirecente
dellaLombardia.

Inoltre, a Milano e negli altri
Comunidella Regione nonsi
pagail contributo commisurato
al costodi costruzione peril
recuperodi unasuperficie lorda
di pavimento fino a200 metri
quadrati (per usoresidenziale)
oppure a100 (per gli altri utilizzi).

©RIPRODUZIONE RISERVATA

terra. Euno dei paletti pitt impor-
tanti per disegnare i confini entro
cui si possono applicare benefici
previsti dalle norme regionali.

Fattaeccezione perlaCalabria,
le altre Regioni che negli anni
scorsi hanno disciplinato il recu-
pero dei seminterrati inizialmen-
te fecero coincidere la datadi esi-
stenza dell'immobile con quella
di entrata in vigore delle rispetti-
ve leggi. Nel tempo perd questo
termine e stato spostatoin avanti.

LaBasilicatalo ha portatoal 31
dicembre 2013 e la Puglia al 30
giugno di quello stesso anno. La
legge di bilancio della regione
Molise I’ha fissato al 31 dicembre
2016 purché a quella data risul-
tasse ultimata l'intera struttura
portante dell’edificio, e fosse re-
golarmente certificata e realiz-
zatanel rispetto delle normative
vigenti oppure fosse stata pre-
ventivamente sanata.

LaCalabriahadisciplinatoilre-
cupero deivani interrati e semin-
terrati con la legge sul piano casa
del 2010.Per il recuperonon sem-
bra, pero, aver posto alcun limite
legatoalladatadicostruzione,co-
me invece ha fatto per gli inter-
venti di demolizione e ricostru-
zione agevolati.

Infine, lalegge dellalLombardia
consente il recuperodei vanielo-
cali seminterrati esistenti o per i
qualisiastatoottenutoil titoloabi-
litativoentroiltermine (120 giorni
dall'entrata in vigore della legge)
concessi ai Comuni per limitare
I'applicazione delle norme. Male
datecheverrannofuorineisingoli
Comuni non delimiteranno defi-
nitivamente gli ambiti di applica-
zione.Lalegge,infatti,siappliche-
ra anche agli immobili costruiti
successivamente a tali date dopo
che saranno decorsi cinque anni
dall'ultimazione deilavori.

Urbanistica
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Necessarie perizia
e analisi tecniche

1 possesso dei requisiti

richiesti deve essere at-

testato da appositi do-

cumenti previsti dalla
norma. Per i beni dal costo
unitario di acquisizione su-
periore a 500 mila euro, que-
sto documento & rappresen-
tato da una perizia tecnica
giurata rilasciata da un in-
gegnere o da un perito indu-
striale che devono dichiarare
la propria «terzieta» rispetto
ai produttori e/o fornitori dei
beni strumentali, servizi e
beni immateriali oggetto
della perizia e devono esse-
re iscritti nei rispettivi albi
professionali, ovvero da un
attestato di conformita rila-
sciato da un ente di certifi-
cazione accreditato. La peri-
zia (o attestato) pud anche
riguardare una pluralita di
beni agevolati. Per i beni dal
costo unitario di acquisizio-
ne inferiore o uguale a 500
mila euro, tale documento &
rappresentato da una dichia-
razione resa dal legale rap-
presentante resa ai sensi del
testo unico delle disposizioni
legislative e regolamentari
in materia di documenta-
zione amministrativa; tale
dichiarazione puo anche es-
sere sostituita dalla perizia
tecnica giurata o dall’atte-
stato di conformita. Secondo
la relazione illustrativa al
disegno di legge di Bilancio
2017, la dichiarazione del le-
gale rappresentante e 'even-
tuale perizia devono essere
acquisite dall’impresa entro
il periodo di imposta in cui
il bene entra in funzione,
ovvero, se successivo, entro
il periodo di imposta in cui
il bene & interconnesso al si-
stema aziendale di gestione
della produzione o alla rete
di fornitura. La relazione

evidenzia che, in quest’ulti-
mo caso, ’'agevolazione sara
fruita solo a decorrere dal
periodo di imposta in cui si
realizza il requisito dell’in-
terconnessione.

L’analisi tecnica intro-
dotta dalla circolare. La
circolare introduce un nuo-
vo documento laddove so-
stiene come sia opportuno
che la perizia/attestazione
di conformita sia corredata
di un’analisi tecnica. Questo
nuovo documento, a tutela
della proprieta intellettuale
e della riservatezza dell’uti-
lizzatore del bene, nonché di
terze parti coinvolte (es. pro-
duttori di beni strumentali,
integratori di sistema, clienti
dei prodotti realizzati dalla
macchina iper-ammortizza-
ta), potra essere realizzato
in maniera confidenziale dal
professionista o dall’ente di
certificazione e dovra essere
custodito presso la sede del
beneficiario dell’agevolazio-
ne. Le informazioni conte-
nute potranno essere rese
disponibili solamente su ri-
chiesta degli organi di con-
trollo o su mandato dell’au-
torita giudiziaria.

I contenuti dell’analisi
tecnica. D’analisi tecnica
deve fornire una descrizio-
ne tecnica del bene per il
quale si intende beneficare
dell’agevolazione che ne di-
mostri, in particolare, 'in-

clusione in una delle cate-
gorie definite nell’allegato
A o B della Legge di Sta-
bilita 2017, con indicazio-
ne del costo del bene e dei
suoi componenti e accesso-
ri, cosi come risultante dal-
le fatture o dai documenti
di leasing. Il tecnico deve
quindi analizzare anche la
documentazione contabile
del macchinario per estra-
polarne i costi, peraltro det-
tagliati a livello di accessori
e componenti.

La verifica dei requi-
siti e 'interconnessione.
D’analisi tecnica deve poi
fornire una descrizione del-
le caratteristiche di cui sono
dotati i beni strumentali
per soddisfare i requisiti ob-
bligatori e quelli facoltativi
applicati e menzionati dalla
circolare, oltre alla verifica
dei requisiti di interconnes-
sione. In particolare, ’ana-
lisi tecnica deve terne conto
che, affinché un bene possa
essere definito «interconnes-
so» ai fini dell’ottenimento
del beneficio, & necessario
e sufficiente che scambi in-
formazioni con sistemi in-
terni e/o esterni per mezzo
di un collegamento basato
su specifiche documentate,
disponibili pubblicamente
e internazionalmente rico-
nosciute (esempi: TCP-IP,
HTTP, MQTT ecc.), nonché
sia identificato univocamen-

; + Descrizione tecnica del bene con indicazione del costo del bene e dei suoi
. componentl e accessorl

?Verlflca del' rec

e informazioni

Descrlzmne delle caratterlstlche xn relaz:one al reqwsm obbllgatorl (< facoltat:vn :
isiti di interconnessione
Descrmone delle modallta in grado di dlmostrare T'interconnessione

l‘?.appresentazmne dei ﬂUSSI di materlah e/o materie prime e semilavorati

te, al fine di riconoscere 'ori-
gine delle informazioni, me-
diante I'utilizzo di standard
di indirizzamento interna-
zionalmente riconosciuti
(es.: indirizzo IP). I sistemi
interni sono sistema gestio-
nale, sistemi di pianificazio-
ne, sistemi di progettazione
e sviluppo del prodotto, mo-
nitoraggio, anche in remoto,
e controllo, altre macchine
dello stabilimento ecc., men-
tre i sistemi esterni sono, per
esempio, clienti, fornitori,
partner nella progettazione
e sviluppo collaborativo, al-
tri siti di produzione, supply
chain. E inoltre necessario
che ’analisi tecnica fornisca
una descrizione delle moda-
lita in grado di dimostrare
I'interconnessione della mac-
china/impianto al sistema di
gestione della produzione e/o
alla rete di fornitura.

D’analisi dei flussi. Altro
punto fondamentale dell’ana-
lisi tecnica fa capire come il
tecnico non dovra limitarsi
ad analizzare la macchina
come entita a sé stante ma
dovra fornire un’analisi del-
la macchina come parte del
contesto di fabbrica in cui &
collocata. A tal fine, ’ana-
lisi tecnica dovra riportare
una rappresentazione dei
flussi di materiali e/o ma-
terie prime e semilavorati
e informazioni che vanno a
definire 'integrazione della
macchina/impianto nel si-
stema produttivo dell’utiliz-
zatore; allo scopo, il tecnico
potra utilizzare opportune
metodologie di rappresen-
tazione quali, per esempio,
schemi a blocchi, diagrammi
di flusso, risultati di simula-
zioni ecc.

——© Riproduzione riservata
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Requisito d’obbligo e linterconnessione ai sistemi informatici

Al fine dell’applicazione dell’iper-
ammortamento, i beni di maggior
interesse per le imprese devono
obbligatoriamente avere le carat-
teristiche riportate nella tabella
in pagina. La circolare specifica e
approfondisce ciascun punto spie-
gandolo nel dettaglio.

Il Controllo per mezzo di CNC/PLC.
La caratteristica del controllo per
mezzo di CNC (Computer Numeri-
cal Control) e¢/o PLC (Programma-
ble Logic Controller) & accettata
anche quando la macchina/impianto
possiede soluzioni di controllo equi-
valenti. Il requisito & soddisfatto
quando il controllo & effettuato da
un apparato a logica programmabile
tipo PC, microprocessore o equiva-
lente. Il sistema deve utilizzare un
linguaggio standardizzato, persona-
lizzato, complesso, dotato o meno
di controllore centralizzato, che
combinano piu PLC o CNC.
L’interconnessione. La caratteristi-
ca dell’interconnessione ai sistemi
informatici di fabbrica con carica-
mento da remoto di istruzioni e/o
part program ¢ soddisfatta se il
bene scambia informazioni con si-
stemi interni o esterni per mezzo
di un collegamento basato su spe-
cifiche documentate, disponibili
pubblicamente e internazionalmen-
te riconosciute. Ne ¢ un esempio la

rete internet. La circolare specifica
che per «fabbrica» deve essere inte-
sa un ambiente fisico dove avviene
creazione di valore attraverso la
trasformazione di materie prime
o semilavorati e/o realizzazione di
prodotti.

Per «istruzioni» intende le indica-
zioni, che dal sistema informativo
di fabbrica vengano inviate alla
macchina, legate alla pianificazio-
ne, alla schedulazione o al controllo
avanzamento della produzione, sen-
zZa necessariamente avere caratte-
ristiche di attuazione o avvio della
macchina. Lo scambio con il sistema
interno & soddisfatto quanto la mac-
china si interfaccia con il sistema
gestionale, i sistemi di pianificazio-
ne, i sistemi di progettazione e svi-
luppo del prodotto, il monitoraggio,
anche in remoto, e il controllo, con
altre macchine dello stabilimento.
Lo scambio con il sistema esterno
e soddisfatto quando la macchina/
impianto & in grado di scambiare
dati come gestione degli ordini, dei
lotti, delle date di consegna, con al-
tre macchine o piu in generale, con
i sistemi informativi, della rete di
fornitura nella quale questa ¢ in-
serita. Per rete di fornitura si deve
intendere sia un fornitore a monte
che un cliente a valle.

Il bene, oltre a scambiare infor-

mazioni, deve essere identificato
univocamente, al fine di ricono-
scere l'origine delle informazioni,
mediante 'utilizzo di standard di
indirizzamento internazionalmente
riconosciuti, come il normale indi-
rizzo IP.

Lintegrazione con la fabbrica. La
caratteristica dell’integrazione au-
tomatizzata con il sistema logistico
della fabbrica o con la rete di forni-
tura e/o con altre macchine del ciclo
produttivo ¢ soddisfatta quando la
macchina/impianto soddisfa requisi-
ti specifici. Con il sistema logistico
della fabbrica. I'integrazione puo
essere sia fisica che informativa. Il
caso di integrazione fisica & quel-
lo in cui la macchina/impianto sia
asservita o in input o in output da
un sistema di movimentazione au-
tomatizzato o semiautomatizzato a
sua volta integrato con un altro ele-
mento della fabbrica come un’altra
macchina/impianto. L'integrazione &
informativa nel caso in cui sussista
la tracciabilita dei prodotti/lotti re-
alizzati mediante appositi sistemi di
tracciamento automatizzati (p.e. co-
dici a barre, tag RFID ecc.) che per-
mettano al sistema di gestione della
logistica di fabbrica di registrare
I’avanzamento, la posizione o altre
informazioni di natura logistica dei
beni, lotti o semilavorati oggetto del
processo produttivo. L'integrazione
informatica puo avvenire anche con
altre macchine del ciclo produttivo.
Con la rete di fornitura ¢ inteso che
la macchina/impianto sia in grado di
scambiare dati con altre macchine o
con i sistemi informativi, della rete
di fornitura nella quale questa ¢ in-
serita. Non rientra in questo caso il
fornitore del macchinario.
Interfaccia semplice. La caratte-
ristica dell’interfaccia tra uomo e
macchina semplici e intuitive ¢ un
altro dei requisiti richiesti. La cir-
colare specifica che la macchina/
impianto deve essere dotata di un
sistema hardware, a bordo macchi-
na o in remoto, di interfaccia con
I'operatore per il monitoraggio e/o il
controllo della macchina stessa. Per
semplici e intuitive intende che le
interfacce devono garantire la let-
tura anche con indosso i dispositivi
di protezione individuale di cui deve
essere dotato I'operatore. Deve con-
sentire la lettura senza errori nelle
condizioni di situazione ambientale
del reparto produttivo.

Il rispetto delle norme. La rispon-
denza ai piu recenti parametri di
sicurezza, salute e igiene del lavoro
significa semplicemente che le mac-
chine devono rispettare i requisiti
di Legge, senza necessita di partico-
lari approfondimenti sul tema.
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