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Rinnovi Sta per partire la corsa al dopo Marcegaglia e la gara sembyra giocarsi tra due leader di aziende familiari diventate multinazionali

Due candidati allo specchio

Alberto Bombassei, presidente del gruppo leader nel freni. Glorgio Squinz, amministratore unico della prima societa di chimica per ledifizia

Brembo, staffetta
in famiglia
e il 10% di ingegneri

uattro anni fa era stato
in concorrenza con Em-
ma Marcegaglia per
prendere il posto di Luca Mon-
tezemolo alla guida di Confin-
dustria. Poi aveva lasciato il pas-
s0 a Marcegaglia, eletta con per-
centuali «bulgare», nella cui
squadra e, pero, rimasto come
vice presidente con delega alle
relazioni industriali. Oggi po-
trebbe essere la volta giusta.
Alberto Bombassei, 70 anni,
ha fondato Brembo insieme al
padre Emilio cinquant’anni fa,
facendola diventare il primo
gruppo mondiale nei freni a di-
sco per auto, moto e veicoli
commerciali. Sulla partecipa-
zione alla corsa per questo rin-
nove di Confindustria non ha
ancora detto si, una sua decisio-
ne é attesa comunqgue a breve.

Gli azionisti

Brembo, che & quotata in
Borsa, & controllata al 58,4%
dalla famiglia Bombassei attra-
verso la Nuova Four B.

La transizione in famiglia ai
figli Cristina e Luca & stata gra-
duale e un ulteriore passo si &
avuto in estate con il ritocco de-
gli accordi sull’usufrutto delle
azioni. Un dettaglio tecnico
che ha, perd, leffetto di raffor-
zare il passaggio del testimone.
Luca e Cristina, dal 2006, sono
proprietari della nuda proprie-
ta dell'80% delle azioni della
Nuova Four B, il cui usufrutto
(con i diritti di voto) & in capo
ai genitori Alberto e Graziella.
Ma questa estate & stata tolta la
clausola per la quale il diritto di
usufrutto di Bombassei e della
moglie era «congiuntivo con di-
ritto di reciproco accrescimen-
to e per la durata del pili longe-
vo degli usufruttuari». Significa
che oggi con la scomparsa di
uno dei due genitori I'usufrutto
non passa al coniuge, ma si
estingue e i figli assumono la
piena proprieta delle corrispon-
denti azioni.

Mentre Luca ha scelto dinon
occuparsi dell’azienda (ha un
proprio studio di architettura),
la figlia Cristina da sempre & im-
pegnata nel gruppo bergama-
sco, insieme al marito Matteo

Tiraboschi che pochi mesi fa e
stato nominato vice presidente
esecutivo a fianco del nuovo
amministratore delegato An-
drea Abbati Marescotti.

Attraverso Nuova Four B la
famiglia detiene anche il 5% di
Ntv, la compagnia ferroviaria
privata dell'Alta velocita, guida-
ta da Luca Montezemolo.
L'azienda ferroviaria ha chiuso
il 2010 con una perdita di 20,7
milioni che per Brembo, essen-
do l'azienda in fase di start up,
«saranno progressivamente re-
cuperate» con 'inizio delle atti-
vita nel primo semestre del
2012.

Gli incarichi

Oltre a essere presidente di
Brembo (per la cui carica nel tri-
ennio 2008-2010 ha ricevuto an-
nualmente 1 milione di euro,
cui va aggiunto un variabile di
350mila euro} Bombassei siede
nel consiglio di amministrazio-
ne di diverse societd quotate:
Italcemnenti (famiglia Pesenti),
Pirelli & C (famiglia Tronchetti
Provera), Atlantia (famiglia Be-
netton) e Fiat Industrial (fami-
glia Agnelli), oltre che in quello

della non quotata Ntv. £ inoltre
presidente del cosiddetto Kilo-
metro Rosso, il parco scientifico
e tecnologico nato alle porte di
Bergamo dove ha sede Brembo.

Vazienda

Brembo opera in 15 Paesi di
tre continenti, con 39 stabili-
menti e siti commerciali. Il 10%
dei dipendenti sono ingegneri e
specialisti di prodotto. Dopo
aver sofferto la crisi del 2008 e
2009 nel 2010 il gruppo & riparti-
to superando il miliardo di euro
di ricavi (+30,2%, grazie anche
al consolidamento dell’attivita
in Brembo Nanjing Foundry).
In cantiere, ¢'& il rafforzamento
del polo produttivo polacco di
Dabrowa Gornicza (82 milioni

di euro di investimento dal
2010 al 2014) per poter servire
le tedesche Mercedes e
Volkswa gen (Brembo ha un ac-
cordo di esclusiva con Por-
sche). Investimenti sono in cor-
so nella Repubblica Ceca, in Ci-
na e in India. Nei primi sei mesi
2011 il fatturato e cresciuto del
19%, il margine operativo del
19,4% e l'utile netto del 32,6%.
L’'indebitamento netto a fine
2010 di Four B di 374,5 milioni
comprende ['indebitamento

netto di Brembo e quello della
holding, quest’ultimo principal-
mente verso isoci (12,6 milioni
verso le banche, 186,7 milioni
Verso soci).

Mapei: 12 centri
di ricerca e gli utili
sempre reinvestiti

zi e rimbalzato spesso

negli ultimi anni come
potenziale concorrente per
la presidenza di Confindu-
stria. Anche quattro anni fa,
quando perd disse: «L'ipote-
si e esclusa. Con Mapei sia-
mo in una fase di crescita im-
portante, con investimenti
in tutto il mondo. Non pos-
so assumermi l'onere di
Confindustria». E quest’an-
no? Squinzi, 68 anni, a capo
di Mapei, primo gruppo
mondiale nelle colle e adesi-
vi per mattonelle e terzo nel-
la chimica per edilizia, ha da
poco lasciato la guida di Fe-
derchimica, l'associazione
degli imprenditori della chi-
mica che ha guidato per 12
anni. Anche da lui e attesa
una decisione in tempi vici-
ni.

I Inome di Giorgio Squin-

Gli azionisti

Mapei e controllata attra-
verso la holding Emme Esse
Vi, creata quattro anni fa
«anche nella prospettiva del
passaggio generazionale»,
come & scritto nello statuto.

5

Lo scopo e «la conservazio-

ne e 'amministrazione in
modo unitario della parteci-
pazione rappresentata dalla
proprieta delle azioni Ma-
pei». La proprieta & per idue
terzi in capo ai due figli di
Giorgio Squinzi e per un ter-
zo alla figlia di Laura Squin-
zi. Il passaggio & avvenuto
nel 2006 ed e stato fin dal-
I'inizio completo: Giorgio e
la sorella Laura Squinzi han-
no ceduto la piena proprieta
delle azioni ai rispettivi figli.
«Le nuove generazioni han-
no la nostra piena e totale fi-
ducia», aveva commentato
Squinzi che di Mapei & am-
ministratore unico a vita, ca-
rica per la quale nel 2010 ha
ricevuto un compenso di

500mila euro. Bisogna vede-
re se e cosa potrebbe cam-
biare sotto il profilo del go-
verno dell’azienda se Squin-
zi dovesse essere eletto presi-
dente di Confindustria.

Gli incarichi

Oltre alle aziende che fan-
no capo a Mapei, Squinzi de-
dica molte delle sue energie
alle organizzazioni confin-
dustriali. Federchimica, co-
me detto, e dallo scorso an-
no anche i chimici europei
di cui & presidente, primo
imprenditore chiamato a
questo incarico e secondo
italiano dopo l'ex capo della
Montedison Mario Schim-
berni. Siede, infine, nel con-
siglio di amministrazione
del gruppo farmaceutico
Bracco. Da alcuni anni Ma-
pei possiede il 95% del Sas-
suolo Calcio.

Vazienda

Nel 2010 il fatturato conso-
lidato ¢ stato di 1.571,9 milio-
ni di euro, arrivando a sfiora-
re quota 1,6 miliardi, in cre-
scita del 10,2%. Un incre-
mento «apprezzabile — dice
la relazione al bilancio — av-
venuto quasi totalmente
con una crescita interna».
La redditivita del gruppo, in-
vece, ha subito una contra-
zione del 27,7%, «dovuto
principalmente all’aggressi-
vitda commerciale messa in
atto per awmentare la nostra
presenza nel mercato globa-
le, al forte incremento delle
materie prime non sempre
riportate immediatamente
sui listini prezzi e all'integra-
zione di qualche nostra so-
cietd recentemente acquisi-
ta, che si e rivelata piu diffici-
le del previsto». Il 35,6% dei
ricavi sono realizzati in Ita-
lia, il 27,4% in Europa occi-
dentale, 21,3% nelle Ameri-
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che. I centri di ricerca sono
12. L’azienda non ha mai di-
stribuito dividendi.

Per quest’anno, la crisi ha
ridotto le attese di crescita
del giro d’affari dal 15% al
10-12%. I primi quattro mesi
— dice il bilancio — sono an-
dati bene, con «buoni incre-
menti in tutte le aree nelle
quali operiamo, in modo

particolare in Asia e in Euro-
pa Orientale». La redditivita,
invece, «nei primi mesi del-
l'anno ha subito qualche leg-
gera ripercussione a causa
dei prezzi delle materie pri-
me, che hanno avuto sensi-
bili incrementi, che non
sempre siamo riusciti a ribal-
tare immediatamente sul
mercato a causa della forte
concorrenzialita».

DI MARIA SILVIA SACCHI

Si sapra nelle prossime settimane chi saranno iconcorrenti a
succedere a Emma Marcegaglia alla guida di Confindustria,
l'organizzazione degli industriali che venerdi ha lanciato il ,
«manifesto per la crescita», firmato anche da Rete
Imprese Italia, Abi, Ania e Alleanza cooperative
italiane. L'Italia — sono le prime parole del

manifesto — «si trova di fronte a un bivio».
A oggi i nomi pill «gettonati» per il
opo-Marcegaglia sono quelli di Albertg
Bombassei e Giorgio Squinzi. Due,
aprenditori da tempo impegnati
nelle organizzazioni di
tegoria e a capo di du
nultinazionali che
investono
in ricerca e
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Diverse visioni delle relazioni industriali

rematuro, forse, & prematu-

p ro. Ma se davvero la partita

per Confindustria si gioche-

ra tra Alberto Bombassei e Gior-

gio Squinzi a confrontarsi saran-

no anche due diverse visioni del-

la linea sindacale. Piu dura o pil
dialogante.

Perché Bombassei & industria-

le metalmeccanico, che haa che

fare con la Fiom, capisce e condi-

vide la linea dura Fiat che ha
messo in moto, in fondo, la mac-
china dei contratti aziendali.
Squinzi, invece, & imprenditore
chimico, I i «categoriali» della
Cgil sono storicamente dialogan-
ti, nelle trattative l'antagonismo
nessuno I'ha mai sperimentato.
Anzi, nel chimico non sono po-
chi i casi di partecipazione dei di-
pendenti ai risultati aziendali.

«La partecipazione & una com-
ponente importante delle rela-
zioni industriali avanzate, da an-
ni chiudiamo i contratti senza
scioperi», ha avuto modo di dire
in passato Squinzi, aprendo an-
che alla possibilita di avere di-
pendenti nei consigli di ammini-
strazione. «Per arrivare a questo
in ltalia, perd — aveva precisato
— occorre una maturita genera-

le: forse nel chimico & gia possi-
bile ma finché abbiamo un sin-
dacato massimalista non c¢i sono
ancora le condizioni».

E anche in direzione della pro-
babile corsa a due che sono sta-
te lette le dimissioni da Confin-
dustria di Giorgio Usai, il sessan-
taduenne supertecnico delle re-
lazioni industriali che affiancava
Bombassei e che nello stesso
ruolo lavorava dai tempi di Gior-
gio Fossa e Carlo Callieri.

M.S.S.
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